Rogaland

- Jeg er glad i Dream Society, denne formule-
ringen til den danske fremtidsforskeren Rolf
Jensen. Han setter oss nyrike og halvfeite
skandinaver - og husk at Norge for 50 ar
siden var et av verdens fattigste land - inn i

Filmkrafti

NARINGSLIVS-
MAGASINET

Maslows beho mide. Vi har alt det
¥ materielle vi fr%ﬁgm_;;-lgt Lk betaler for i
" dag, er a realisere dremmene sine. Her kom-
"._ mer filmen inn, sier'Sjur Paulsen, leder av
" Filmkraft Rogaland.
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Med fingereni jorden Nytt hotell for bater Gevinst pa skinner
- Vi er omtrent norsk mester i ver- - Vart bathotell skal gjgre det | desember vil en ny godsterminal sta
diskaping. Men hotellkapasiteten er enkelt for bateiere. Nar de oppbe- klar pa Ganddal. Det kan gi gevinster
sprengt i ukedagene. Restaurantene varer batene sine hos oss, slipper i form av bedre miljg, faerre ulykker
er fullbooket. Regionen skal bli de & tenke pa hvilken skade vaer pa veiene og redusert tungtransport i
Europas ledende energiby. og vind gjgr pa batene. sentrumsomradene.
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Jens Olav Hetland var fast ansatt
i Figgjo AS i atte ar, fgr han
denne varen har begynt for seg
selv som industridesigner med
firmaet Slip. Han holder til i
andre etasje over film & video-
ekspertene i 2mtv pa Storhaug,
med fem minutters gange ned til
jernbanestasjonen, hvor han
border toget hjem til Bryne.

Det kommer til & g& lynraskt
nar Haukelibanen endelig kom-
mer pa skinner - forh&pentligvis
om ikke altfor mange ar.
Hgyhastighetstoget vil gjore
strekningen mellom Stavanger
og Oslo til en reise pa 2 timer og
25 minutter, og vil for mange
vaere et utmerket og mer miljg-
vennlig alternativ til dagens fly.

- Det var i en tid da oljebransjen
praktisk talt kastet jobber etter
oss, sier Eimund Nygaard. Selv
sokte jeg jobb i Lyse Kraft. Det
er ingen overdrivelse 3 si at folk
lo av meg. Av alle ting i verden
valgte jeg noe kommunalt. |
ettertid har jeg tenkt mye pa
dette. Men i blant skal vi lytte
bade til mage og hjerte.

Jeg er pa jakt. Ikke etter hva
ledere legger pa nattbordet
hjemme i pavente av at DN
ringer. Jeg er pa jakt etter hva
som faktisk ligger pa skrivebor-
dene deres. Jeg er pa jakt etter
lokale lederes lese- og skrive-
vaner, hva som sikrer deres for-
melle kunnskap og situasjonelle
kompetanse.

5108 81. E-post: post@stavanger-chamber.no. www.stavanger-chamber.no. Opplag: 14.000. Forsidefoto: Haagen Tangen Eriksen/BITMAP. Argang:
13. Redaksjonen avsluttet 21. mai 2007. Tema for neste nummer er: Merkevarebygging.
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- Klart me kan!

Det er den enkeltes tro pa egne krefter og eget
talent som driver fellesskapet framover. Fgrst og
fremst vilje og kraft - for sa a styres av var evne

til a fullfgre.

De fleste suksesser forklares med 30% talent og resten med 70%
hardt arbeid. Selv de historiene som handler om store idrettsta-
lenter som Gunn Rita Dahle og Ole Einar Bjgrndalen. Det handler
om trening og atter trening - i det uendelige - inntil malet ende-
lig er n&dd. S& stilles nye krav, ikke til talentet, men til mesteren.
Som da ma sikre sin posisjon gjennom nye og annerledes tre-
ningsopplegg. For & bygge mer styrke, og komme naermere
drgmmen om “det perfekte”?

SLIP

Jan Inge Reilstad formidler en slik historie i denne utgaven av
Rosenkilden gjennom samtalen med industridesigneren Jens
Olav Hetland. Han er én av de yngre kreatgrene som star bak
Figgjo AS" designsuksess. Til denne hgrer for eksempel de rek-
tangulere fatene i serien "Figgjo Form”. - Hva blir igjen av pro-
duktet hvis designet fjernes? | en bedrift som nettopp har maktet
& kng og elte importerte leirklumper gjennom kjemiske proses-
ser til vitroporselen og formlige uttrykk av verdensklasse. | hgy-
kostlandet Norge. Er de mulig?

Hetland har valgt & kalle designkontoret sitt for Slip: - Jeg sli-
per ting til sin rette og beste form. Malet er & lage det fgrste stra-
tegiske designkonoret i Rogaland. Det handler om visjon og mal,
om talent - men aller mest om arbeid.

SKAPERKRAFT
Og det handler om skaperkraft - om & fa visjonen eller idéen - for
sa & kunne formidle denne til andre gjennom malrettet arbeid. Pa
oljemessen i Houston ble Jon Gjedebo nylig hyllet som en av olje-
industriens virkelige pionerer. Gjedebo har totalt grunnlagt og
investert i mer enn 60 selskaper: -. Du tror det tar ett ar & na
malet en setter seg, men det tar 10 ar & etablere et selskap "skik-
kelig”, sa Gjedebo i Houston.

Skaperlysten kan 6g ta andre former, som f. eks lysten til &

bygge et hotell til f.eks. over 200 bater - slik arvtakerne etter var
regionale batpioner Paul Garstad har gjort. Eller visjonen om a
bygge en hagfartsbane over Haukeli slik daglig leder Jagrg
Westermann i Norsk Bane AS har kjempet for gjennom de siste
15 &rene. Fra & bli mgtt med overbaerende smil, ser vi alle nd at
hegfartsbanen bokstavelig talt synes & veere rett spor. N& med
full oppbakking fra nzeringsforeningene i Stavanger og Bergen.

0G FILMKRAFT

Den som vil henge med i utviklingen, skal helst ha en historie 3
fortelle. En historie som er forankret i egne forutsetninger - som
Dahles, Hetlands eller Garstads. Og som fengsler. N& ser vi at det
gryende filmiljget i var region nettopp har lyktes med & formidle
sine visualiserte fortellinger. Som Mongoland og Loop. Og der
produsenten av den siste, Sjur Paulsen, star fram med sine visjo-
ner om 3 utvikle vart filmmiljg til beerekraftige neeringsvirksom-
heter. Fgrst og fremst gjennom det offentlig initierte Filmkraft -
men ogsa gjennom andre mer private foretak. Der malet er & for-
telle den viktige historien - for unge og eldre i dag - som i Loop.
En film som Aftenbladets kritiker dgmte filmen nord og ned,
mens Sjur Paulsen senere har kunnet motta den ene filmprisen
etter den andre - for sitt arbeid.

Det er av sine egne en skal ha det. For filmproduksjon i var
region er nesten like naturstridig som & lage kopper og kar av
engelsk leire pa Figgjo. Men da det holdt pa & ga galt for Figgjo AS
for et par tiar siden, var det en klarsynt leder som s& at det ville
ga galt hvis ikke hankene pa koppene ble satt riktig pa. Sjefen
klistret "Klart med kan!"-lapper pa alle arbeidsbord. Hallvard
Ween het han. Figgjo har vist at bedriften har kunnet - og vunnet
den ene prisen etter den andre. Pa grunn av hardt arbeid og et
talent som nok ligger noe hgyere enn 30%, i en bedrift som fort-
satt er forankret i lokalt eierskap, takket veere familien Rugland.






Om griskhet og

oT1Ser...

StatoilHydro-fusjonen har fortalt oss hvordan det kan ga nar "money talks”
— i Lille Norge. Og hos oss lar vi na pengene snakke som aldri fgr - fordi vi

har rad til det meste, hvis vi vil.

Tekst: Jostein Soland
Tegning: Bjgrn Helgoy

Den ene dagen forteller var politiske ledelse at vi ma sld sammen
Statoil og Hydro hvis det er noe vi skulle ha sagt i markedets store
verden. Vi ma framstd som en global aktgr med muskler - hvis vi
skal kunne gke var enorme rikdom enda mer. Derfor kan vi den
neste dagen framsta som verdens skikkeligste klimareddere med
verdens darligste samvittighet - for & hindre at "Syndefloden” tar
oss. Derfor stiller vi CO2-kravene hgyere enn alle andre land. For
vihar rad til & ta nye restriksjoner pa alle kanter og bauger - fordi
vi er s& rike

Men handler ikke dette om en ny form for plangkonomi? | en
globalisert verden der markedsgkonomien er blitt erklaert som
menneskehetens frelser?

ULVEN

Evangelisten Matteus har leert oss at den som har, skal fa. Og vi
kan vel legge til ut fra vare felles erfaringer at den som far, vil ha
mer. Griskhet, heter det blant vanlige folk. Blir en veldig rik,
omtales suksessen gjerne i bilder. Som "Askeladden Rgkke™ eller

"Storeulv” - tittelen pd den uautoriserte biografien om John
Fredriksen med klare fgringer til Disney og Donald og De tre sma
grisene...

Mens Norge er verdens rikeste land, kan Fredriksen smykke
seg med tittelen Norges rikeste. Selv om vare myndigheter for-
banner seg over at de ikke far tak i pengene hans. Eller nettopp
derfor? For Fredriksen gjgr jo akkurat det samme som AS Norge
- sikrer formuen og gker avkastningen. Med den “lille” forskjel-
len at Fredriksen investerer store deler av formuen sin i Norge.
Til glede for mange norske investorer som sammen med
“Storeulv” skaper verdier i Norge. Mens Staten har bestemt at
oljeformuen bare skal investeres i utlandet.

0G DE TRE SMA GRISENE

Den 18. desember i fjor sa regjeringen i all hemmelighet ja til
fusjonsavtalen mellom Statoil og Hydro. Sosialdemokraten Jens
Stoltenberg velsignet fusjonsforslaget fra hgyremannen Helge
Lund og senterpartisten Eivind Reiten. Statskapitalen fusjonerte
med markeds- og odelskapitalen. Statoil og Hydro var for inter-

nasjonale “smagriser” & regne. Derfor bestemte Stoltenberg og
Lund og Reiten at de skulle gjgre norsk olje- og gass til en inter-
nasjonal "Storeulv”. For & kunne sikre seg adgang til verdens
olje- og gassressurser. | beste yankee-stil, ute som hjemme. Med
meldinger “fra oven” og top-down-management - stikk i strid
med den rgd-grgnne regjeringens Soria Moria-visjon. For s& &
oppleve en sentraliseringspolitikk som far tidligere Hgyrestatsrad
Victor Normann til & framsta som reneste distriktsministeren.

Den store utfordringen er at ikke alle smagrisene her hjemme
i bingen var klar over at de skulle bli ulver. Og derfor har grisehy-
lene hvint fra alle landets krinker og kroker. For nar grisene
omsider blir fortalt at de skal vaere ulver, sa vil de slettes ikke
veere det. | Soria Moria-land.

DROMMEN OM SORIA MORIA..?

Historien om Storeulv og De tre sma grisene lever videre i stadig
nye former. Den forteller om den sterke og de svake, om griskhet
og tilsynelatende lett bytte. Men der det viser seg at byttet er langt
smartere enn jegeren. Derfor far Storeulv aldri fatt i de tre sma
grisene. Da hadde vi for lengst snippet og snappet oss ut av even-
tyret.

Historien lever videre fordi vi stadig opplever nye storeulver og
nye smagriser. Men at lille Norge selv skulle bli en storeulv -
hjemme som ute - var det vel ingen som hadde drgmt om. Men i
jakten pa de store globale gevinstene har var kapitaliserte tre-
enighet kunne latterliggjgre alle fellesskapets dreammer - om en
norsk Espen Askeladd som kunne finne sitt Soria Moria. Der De
tre sma grisene ble til Storeulv...

Statskapitalen har alliert seg med privat- og odelskapitalen, og
tvunget fram et tilnaermet systemskifte: "Money talks”- penge-
spraket - er blitt vart nye morsmal med en statsminister diktato-
risk anvisningsrett - overdratt til Statoil og Hydro.

| dette virkelighetsbildet skal vi leve og virke i dag. Der var
region har veert den viktigste bidragsyteren til & bygge opp var fel-
les pengebinge inne i Oslo - med enorme statlige og private sum-
mer. Der vi har f& - om noen “anvisningsmuligheter”.
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| arevis har vi innbilt oss at Stavangerregionen har en enestaende
status | fedrelandet. Vi er omtrent norsk mester i verdiskaping og
har fglt oss | saerklasse 1 kultur, idrett, velstand, trivsel og som
festival-arranggr. Hotellkapasiteten er sprengt | ukedagene.
Restaurantene er fullbooket. Regionen skal bli Europas ledende

energiby.

Tekst: Egil Rugland
Foto: Haagen Tangen Eriksen/BIT-
MAP

S& kommer en omdemmeundersgkelse
for 2006 som fastslar at bare 13% kan
tenke seg a legge en gratis langhelg til
Stavanger. Det er en nedgang fra 18% i
2005.

Det er slikt som kalles et slag i trynet,
og denne manglende kjennskap til mer-
kevaren Stavangerregionen kommer en
smule overrumplende pa oss.

Som om ikke det er nok. StatoilHydro-
fusjonen kan svekke Stavangers posisjon i
petroleumsvirksomheten, det er kork pa
Motorveien mellom Stavanger og
Sandnes, det er bortimot ufremkommelig
i Stavanger sentrum, og Viking har hatt
en sesongstart i Tippeligaen som ikke har
skapt begeistring i de tusen regionale
hjem.

OPPMUNTRING
Vi kan trenge noen oppmuntringer i hver-
dagen for & bli lysere til sinns og fa et til-
skudd til var daglige energi. For det fin-
nes i hvert fall et lyspunkt i tilveerelsen.
Lyse har nesten ukentlig satt ned strgm-
prisen etter det vedvarende regnveeret i
fior hest. Kaskadene av nedbgr gjer at
stremregningen ikke lenger utgjgr noen
stor trussel for privatskonomien.

Med dette utgangspunkt ngler vi ikke

med & ta turen ut til energileverandgren
pa Mariero. N& har det skjedd en smule
utvikling med det gamle trauste Lyse. Bli
med pa et kort historisk tilbakeblikk i de
tusen Lyse-hjem for ikke sa lenge siden.
Dette er scene fra en kveld i en Lyse-
families liv:

Det er en mgrk og regnfull aften. Det
ringer pa dgren. Det er noen som vil inn.
Det er maleravleseren fra Lyse.

STEINALDEREN

Det hgres ut til & vaere en opplevelse fra
steinalderen. Men kjzere lesere. Det er
bare noen snaue ti &r siden. Det forteller
om en enorm utvikling, for nd er det bare
a skru pa PC-en, taste inn koden og vips
er maleren avlest. Vi har spart Lyse for
mye energi, og som takk for innsatsen far
vi en faktura etter ca tre uker som vi kan
betale pa nett.

Dette er en utvikling som konsernsjef
Eimund Nygaard (47) har fulgt pa seerde-
les naert hold etter at han ble uteksami-
nert i 1982 i gkonomi/administrasjon og
revisjon pa Rogaland distriktshggskole.

DE LO

- Det var i en tid da oljebransjen praktisk
talt kastet jobber etter oss, sier Nygaard.
Selv sgkte jeg jobb i Lyse Kraft. Det er
ingen overdrivelse & si at folk lo av meg.
Av alle ting i verden valgte jeg noe kom-
munalt. | ettertid har jeg tenkt mye pa
dette. Men i blant skal vi lytte bade til
mage og hjerte.

En rask hoderegning tilsier at Nygaard
snart har veert 25 ar i Lyse-systemet, med
en liten avstikker til Agro i ett ar.

- EL. bransjen har endret seg s& mye pa
denne tiden at jeg fgler at jeg har skiftet
jobb fem ganger.

Den siste offisielle jobbstoppen er kon-
sernlederstillingen som han fikk i 1999,
og det er mulig at det i fremtiden kan bli
tale om flere fglte skifter. De fem stadi-
ene kan grovt oppsummeres slik: strgm,
gass, bredband/telekommunikasjon,
fiernvarme, fjernkjaling.

Det er disse stadiene som har bidratt til
et resultat pa 670 millioner kroner for
2006 sammenlignet med 306 millioner
kroner i 2005.

PKONOMI

For de 16 eierkommunene i Lyse er utbyt-
tet pa til sammen kr 325 millioner kroner,
o0g egnet til & styrke kommunegkonomi-
ene. Det ble ogsé avsatt ytterligere 150
millioner kroner til et utbytteutjevnings-
fond.

- Det gode resultatet skyldes haye
kraftpriser og normal hgy produksjon. Det
er en kombinasjon som sjelden inntreffer,
sier Eimund Nygaaard.

Det er grunn til & tro at de siste arenes
positive resultater vil fortsette.

MULTISERVICESELSKAP

- | de siste arene har vi utviklet oss
enormt som et multiserviceselskap, sier
Nygaard. Vi er leverandgr av ngdvendige
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goder som kundene og bedriftene for sa
vidt ikke ser, men savner nar de ikke er
der.

Denne multiservicesatsingen var resul-
tat av en ny strategi som ble lagt etter at
oppkjgpet av Agder Energi mislyktes.

- Vi la en strategi som tilsa en utvikling
av et bredere produktspekter. Na har vi
en djerv ambisjon om fortsatt & satse pa
forretningsutvikling. Det er i trad med
eiernes gnske om at selskapet skal tenke
langsiktig utover dagens tilbud innen
streém, gass, bredbdnd/telekommunika-
sjon, flernvarme, fiernkjgling og vindkraft.

INFRASTRUKTUR

- Vi har et godt utgangspunkt med en
infrastruktur som selskapet har fatt etter
mer enn 100 ars drift. Vi har ogsa vist at
vi kan handtere store kundemasser. | dag
har Lyse 120.000 kunder.

Fremtidig satsing vil helt sikkert skje
innen telekommunikasjon.

- P& dette omradet har vi en eksiste-
rende infrastruktur, og vi satser ikke bare
regionalt, men ogsa nasjonalt og pa det
danske markedet. Lyse har i dag en
omsetning innen telekommunikasjon pa
500 millioner kroner i tillegg til 120-130
millioner kroner i gass.

| gamle dager het det at gikk det bra

for Rosenberg, gikk det bra for Stavanger.

Det er mulig at vi kan si det samme om

Lyse selv i disse tider med noen truende
skyer pa Rogalandshimmelen.

HELDIG
Eimund Nygaard sier det slik:

- Denne regionen er i utgangspunktet i
en - la oss si heldig situasjon. Vi har vann,
vind, hav, offshorevirksomhet og i det hele
tatt naturressurser som omtrent ingen
kan konkurrere med. Men vi har mer. Vi
har flinke folk i alle ledd som tar ansvar
og har evne til & tenke strategisk. Vi ma
ta vare pa arbeidsmoralen og sta-pa vil-

jen.

- Noen skjeer i sjgen?

- Det eneste er at det er en tendens til &
bli selvgode, sier Nygaard. Det gjelder
ikke bare Rogaland, men hele nasjonen.
N3 ser det ut som om det er populeert 3
vaere miljgvennlig. Det er blitt en konkur-
ranse om a veere fgrst ute med & kutte
mest i CO2-utslipp. Vi er blitt opptatt av &
vise hvem som er den flinkeste gutten |
klassen fremfor & handle, sier Nygaard,
og er ikke spesielt imponert av miljgakti-
vistenes krav om CO2-rensing pa Kérstg
fra dag én.

- Det er meningslest sa lenge vi ikke
vet hvor mye kraftverket vil ga. | utgangs-
punktet skal kraftverket bare svive nar
forholdet mellom gasspris og strgmpris
er riktig, og med den usikkerheten virker

det lite klokt & bruke 5 til 10 milliarder
kroner pa & rense et kraftverk som kan-
skje skal sta store deler av aret. Det gir
muligens stjerner i boka, men lite klima-
vern for pengene.

Na er det ikke til & komme fra at den
siste omdgmmerapporten med blant
annet turister som uteblir, StatoilHydro-
fusjonen og flyttingen av internasjonalt
kontor til Oslo, kombinert med null regio-
nale representanter i det nye Statoil-
Hydro-styret, har skapt bekymring.

FINGEREN | JORDEN

- Det er pa tide 3 stikke fingeren i jorden,
sier Nygaard. Det er klart at det ville veert
kjekt for reiselivsnaeringen om det kom
turister hit. Men det betyr lite for den
videre utviklingen av regionen. Hvis pro-
duktet er godt nok, kommer turistene. De
kommer ikke pd grunn av reklamen. Se
pa tyskerne. De finner frem til de mest
avsideliggende steder i landet.

- Nar det gjelder StatoilHydro sa kon-
sernsjef Helge Lund p& Sola-konferansen
at vi ma gjgre oss fortjent til & fa oppga-
vene. | mine gyne er truslene overdrevet.
Trusselen er kanskje at vi sutrer for mye.
Vi tror at vi er bedre enn vi er p& mange
omrader. En lokal styrerepresentant i
Statoil kan like mye bli et gissel som en
talsmann. Det m& tenkes helhetlig i et
styre uansett.



- Denne regionen er i utgangspunktet i en- la oss
si heldig situasjon. Vi har vann, vind, hav, offshore-
virksomhet og i det hele tatt naturressurser som

omtrent ingen kan konkurrere med. Men vi har
mer. Vi har flinke folk i alle ledd som tar ansvar og

EIMUND NYGAARD

- Det eneste er at det er en tendens til & bli selvgode,
sier Nygaard. Det gjelder ikke bare Rogaland, men
hele nasjonen. Na ser det ut som om det er populeert
a vaere miljgvennlig.

har evne til & tenke strategisk.

- Vi kan ikke leve pa Rettedals arbeid
for & fa oljevirksomheten hit. Vi ma gjgre
som ordfgrer Leif Johan Sevland og jobbe
aktivt. Han fronter naeringsutviklingen |
regionen, har hgy profil og gjgr en fantas-
tisk jobb.

For gvrig er Nygaard redd for at vi
skusler bort kanskje det stgrste konkur-
ransefortrinnet vi har framfor Oslo-regio-
nen, nemlig de korte avstandene. - Vi har
alltid sagt at det bare tar et kvarter uan-
sett hvor du skal i regionen var. Det gjgr
det definitivt ikke lenger, og hvis ikke noe
skjer pd samferdselsfronten, tror jeg det
er en stgrre trussel mot regionen enn
usikkerheten rundt StatoilHydro sier
Nygaard.

SE MOT EUROPA

| stedet for & irritere oss over det som
skjer, kan vi se mer mot det regionale
Europa. | denne sammenheng trekker
Nygaard frem Lyse-samarbeidet med
tyske selskapet EWE.

- Det tyske selskapet har slagordet:
Macht das! Gjgr det. Det er noe jeersk
over det. Vi fgler oss hjemme nar vi er i
dialog med EWE. Vi tenker likt. Det er en
annen kultur i Oslo. Jeg fgler at vi har
mer til felles med England, Tyskland,
Skottland, Danmark. Det er kortere vei til
Aberdeen enn Oslo. Hvorfor ikke sld oss
sammen med Aberdeen, smiler Nygaard.

POSITIVT

Nygaard synes det er positivt at 14 kom-
muner har samlet seg om en strategisk
regional neeringsplan.

- Det er kjempeviktig at de er blitt
enige. Det er ogsé bra at alle tgr & snakke
om Stavangerregionen. Lyse er eksempel
pa en regional lgsning, og regionale lgs-
ninger ma til for at regionen skal bli mer
effektiv. Pa den annen side kan det se ut
som om at satsingen pa mat og energi
kan virke for snevert. Planen ma ikke bli
en tvangstrgye. Den strategiske hand-
lingsplanen bgr legge forholdene til rette
for neeringsutvikling. Vi kan ogsd bruke
Statoils posisjon til @ samles og ta regio-
nale lgft.

Nygaard synes det er positivt at finans-
miljget regionalt kommer, og ser 0gsa
store muligheter innen telekommunika-

sjon.

IKT-CLUSTER

- Innen telekommunikasjon og IKT har vi
muligheter for & lage et spennende clus-
ter. Lyse og gode venner har nettopp fatt
11,7 millioner kroner fra forskningsradet
til et brukerstyrt innovasjonsprosjekt med
tittelen Integrated IP-based Services for
smart Home Environment. Dette er
forskningsprosjekt i samarbeid med UiS,
Laerdal Medical og SAFER, forteller
Nygaard.

P& miljgsiden gar det selvsagt an &
gjere noe selv.

- | Lyse gnsker vi & fa flere kjgretoyer
over pa gass, gjgre bruk av kollektivtra-
fikk, reise mindre og satse mer pa video-
og telefonkonferanser. P3 nasjonal basis
kan alle gjgre noe som monner pa miljg-
siden.

N& er det noen som vil legge restriksjo-
ner pad bilbruken. Hallgeir Langeland for
eksempel.

- Langeland sier at vi ma bygge ut kol-
lektivtrafikken og straffe folk som parke-
rer gratis pa jobb. Dette er etter min
mening mangel pd respekt for alle barne-
familiene som er avhengig av a bruke bil i
forbindelse med levering av barn i barne-
hager og skoler. Langeland burde skjem-
mes pa bakgrunn av at han er en privile-
gert 50-aring med kort vei til jobben, sier
Nygaard like kontant som da han var ven-
stre back pa Hinnas A-lag for noen ar til-
bake.

1. april ble Eimund Nygaard @sterriksk
konsul og etter en smule frem og tilbake
slo han til pa tilbudet. Det har kanskje
med lynnet & gjere. For i @sterrike som i
Tyskland sier de vel:

Macht das.



Slip — vakent

Jens Olav Hetland var fast ansatt i Figgjo AS i atte ar, fgr han
denne varen har begynt for seg selv som industridesigner med
firmaet Slip. Han holder til I andre etasje over film & videoeksper-
tene i 2mtv pa Storhaug, vegg i vegg med Mac-forhandleren i
Chips og med fem minutters gange ned til jernbanestasjonen,
hvor han hver ettermiddag border toget hjem til Bryne.

Tekst: Jan Inge Reilstad
Foto: Haagen Tangen Eriksen/BIT-
MAP

Kontoret tar seg godt ut, ingen overles-
sing der i garden. Utenom de utstilte por-
selensproduktene legger jeg merke til en
gammel type blyantspisser med sveiv
montert pa skrivebordssiden, og en flun-
kende ny 30-tommers Apple-skjerm som
breier seg gigantisk over skrivebordet.
Jeg blir straks misunnelig pa begge
deler, men tauer meg raskt inn ved &
stille det eneste fornuftige spgrsmalet jeg
kommer p&, nemlig hva er egentlig indus-
tridesign? Straks spretter Hetland ener-
gisk opp og viser meg den nye logoen sin,
hvor det star: Slip - Making Products
Better. Jeg far ikke tid til & kommentere
sprakvalget, for Hetland fortsetter like
engasjert med a forklare meg at industri-
design handler om bevisst fremstilling av
masseproduserte gjenstander.

- Dét er essensen av industridesign,
fortsetter han, - bevisst formgivning av
funksjonelle produkter tilpasset et defi-
nert bruksomrade. - Industridesigneren
er en fagmann, en handtverker, som
arbeider med & gi tredimensjonal form til
kommende praksis.

Industridesign er noe annet enn grafisk

design...

- Grafisk design arbeider med overflaten,
todimensjonalt. Grafisk designer kommer
inn med finish etter at industridesigneren
er ferdig med & designe innholdet, kan vi

Si.

Gir ikke et produkts bruksform seg selv
da, stort sett?

- Nei. Veldig langt ifra. Fra idé til form
kan veere et sjumilssteg og en dgrstokk-
mil tilsammen. De fleste verktgy og red-
skap f.eks., er generiske produkt, resultat
av generasjoners prgving og feiling.
Skiftengkkelen har blitt til pa den gode
gamle maten, over lang tid, gjennom
enormt mange menneskers bruk i ende-
lgse rekker av brukssituasjoner. Den
generiske skiftengkkelen er resultatet av
den gamle verdens Open Source eller
Wiki-produksjon. | dag kan et slikt gene-
risk produkt nesten bare fornyes gjennom
produksjon av det vi kan kalle for “den
eksepsjonelle skiftengkkelen”, et eksklu-
sivt eller differensiert produkt til en helt
bestemt situasjon eller for et bestemt
merke, f.eks. til Mercedes-biler.

Han kikker undersgkende bort p&d meg
for & sjekke at jeq faktisk fglger resonne-
mentet, fgr han fortsetter. - Nar man
derimot skal lage helt nye produkt vil
man tjene stort pad at kompetanse i indus-
tridesign er inne fra starten av, for at pro-
duktet ikke skal trenge generasjoner pa a

na frem til sin beste og mest funksjonelle
form.

Har neaeringslivet forstatt dette? Er det
god nok kunnskap om industridesign og
betydningen av handtverket?

- | liten, men stigende grad. Norske
ledere star gjerne frem og forteller at
design er viktig, men de sier ofte 0gsa at
de ikke skjgnner hvordan de skal ta
design i bruk. Det finnes en viss lydhgr-
het.

Hva mer bgr de gjgre enn a lytte med det
dgve gret?

- Tenke strategisk. Figgjo er en lokal
bedrift som har skjgnt det. De har funda-
mentert design hgyt nok oppe i bedriften,
pa leder- og styreniva. Industridesign er a
lage produkt fra bann av. Syrespgrsmalet
pa om det finnes god nok designtenking i
en bedrifts produksjon, er: Hva blir igjen
om vi fjerner designet? For Figgjo sin del
blir det merkbart. Hos mange andre ville
det bety altfor lite.

Kan du ta et eksempel pé vellykket
industridesign, gjerne fra Figgjo?

- De fatene som kalles “Figgjo Form” er
noe av det mest anerkjente designet fra
Stavanger-regionen. Han viser frem tre
hvite kantete langfat som jeg mener vi
har hjemme ogsé. Han sper: - Hva ligner
de pa? De ligner pa langfat, sier jeg. Det




minste ligner pa en kano og det stgrste
ligner pa en lekter, tenker jeg derimot. -
Mange ville si at dette er porselen med
japansk eller asiatisk design, fortsetter
han, men man kan godt si at det mest av
alt er gamle norske tretrau made simple.
Anerkjennelsen av produktet kommer
kanskje likevel mest av at det bryter med
porselenets materiallover.

Sa dette er et eksempel pa en “eksepsjo-
nell skiftengkkel”?

- P4 et vis, ja. Industridesigneren trenger
alltid full materialkunnskap og full tekno-
logikunnskap. Det er basis.
Utgangspunktet for & lage disse fatene
var noe sa enkelt som et gnske om & lage

det stgrste fatet som maskinen pé Figgjo
kunne klare & produsere. P& toppen av
dette viste det spesielle vitroporselenet,
som Figgjo bruker, & tale stive kanter. Det
ga anledning til & avvike fra porselenets
vanlige avrundete former. Slik sett hand-
ler godt industridesign ikke bare om
kunnskap og formtilpasning, men ogsa
om hvordan man utfordrer og overskrider
etablerte sannheter pd material- og tek-
nologisiden.

Slip star for?

- Slip kommer av det jeg gjer. Jeg sliper
ting til sin rette og sin beste form. Malet
er & lage det forste strategiske design-
kontoret i Rogaland. Malet er ikke &

- Malet er ikke
a designe kule
produkt, men
a samarbeide
med bedrifter
som kan og vil
noe. | alle
mulige
bransjer.

designe kule produkt, men 3 samarbeide
med bedrifter som kan og vil noe. | alle
mulige bransjer.

Navnet indikerer altsa ikke at han sitter
pa kontoret og sover, Jens Olav Hetland.
Jeg tar noen bilder av den enorme data-
skjermen fer jeg gar. Der viser han meg
en powerpoint med en berg-og-dalbane-
kurve fra en tung amerikansk undersg-
kelse om forholdet mellom alder og krea-
tivitet. 5-aringene scorer 99,9%, og ma
alle som en regnes som potensielle krea-
tive genier. For 20-dringene er scoren
dalt til bunnivéet 3%. Skole er et begrep
som kommer av de gamle grekernes
schola, og betyr fritid. Det er hardt & bli
voksen.



Vi skal alltid yte topp service!

Vi er et veletablert og autorisert regnskapskontor med i alt 17
ansatte. Vart motto er a yte topp service ovenfor kunden. | dette lig-
ger dyktighet, ngyaktighet og punktlighet som hovedegenskaper. Vi
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ansson & Larsen
Regnskap AS
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Mgter 1 Neeringstoreningen s.- 22 juni 2007

Quality Hotel Residence AS,
Vagsgt. 7, Sandnes
Kl. 11.00 - 13.00

Norrgnakonferansen og
Ullandhaugkonferansen 2007 i skjgnn
forening.

Ett ar etter presentasjonen av Scenarier

2020 sper vi bl.a.:

- Hva innebaerer ledelse og gnsket
utvikling - i politikk og neeringsliv?

- | hvilken grad kan vi lede mot en
gnsket utvikling?

- Forskning og industriutvikling pa
nye veier?

- Hva vil det si & lykkes?

Norrgnaprisen: Utdeling ved Jostein

Rovik, ordfgrer i Sandnes kommune

Tore Renberg, forfatter, Roald G.
Bergsaker, fylkesordfgrer i Rogaland og
styreleder i Norrgna-stiftelsen, Martin
Gjelsvik, forskningssjef IRIS og Ole
Berrefjord, prosjektleder Berrefjord &
Thomassen AS, Eimund Nygaard,
adm.dir i Lyse AS, Dag Terje Andersen,
Statsrad i Neerings- og handelsdeparte-
mentet, Steinar Olsen, styreleder |
Helse Stavanger, Eldar Sgreide, med-
eier og styremedlem i Thermonor AS,
Inge Brigt Aarbakke, adm. dir. i
Aarbakke Group AS, Kristin Reitan
Husebg, adm. dir. i Prekubator AS,
Marit B. Hagland, leder for inkubatoren
i Kunnskapsparken Utvikling, Terje
Hauan, daglig leder i Micolmpulse AS,
Terje Vareberg, konsernsjef i Spare-
Bank 1 SR-Bank, Per Arne Jensen,
partner i Progressus Management AS,
tidligere adm. dir. i Figgjo AS, Torbjgrn
Kindingstad, journalist/kommentator i
Stavanger Aftenblad

TIRSDAG 5. JUNI
Barskandidater

Lunsjmgte
Rosenkildehuset
Kl. 11.00 - 13.00

- Hvorfor har Rogalandsindeksen gétt
s& mye bedre enn Oslo Bars?

- Hvilke selskaper forventes & bli de
beste fremover?

I tillegg vil leder for Klepp Sparebank
veere tilgjengelig for spgrsmal.

Ole-Andreas Krohn, markeds- og aksje-
analytiker DnB NOR, Leif Sandtorv,
aksjemegler DnB NOR, Dag Olav
Tennfjord, investorkontakt Comrod ASA,
Rolf Andersen, finansdirektgr AKVA
Group og Scott Kerr, CEO Noreco

ONSDAG 6. JUNI
Nearingstreffet 2007

Bransjemgter
Hotel Atlantic
kl. 13.00 - 17.00 + kveld

Regionens muligheter og utfordringer

KL. 13.00 FELLESSEMINAR

Fremskritt med forbedringsmuligheter
Foredrag ved tidligere statsminister
Kare Willoch

KL. 15.00 BRANSJESEMINARER

Du kan velge mellom fglgende bransje-
seminarer:

Bygg og anlegg, Grindere, Energi, HR
og strategi, IKT, Kapitalforvaltning,
Kultur og neeringer, Luftfart, Laering og
kompetanse, Naeringsreiser og turisme,
Varehandel, Randaberg, Risavika og
Sandnes & Jaren,

Hver seminar avsluttes med en debatt.

17.30 MINGLING OG TAPAS

FREDAG 8. JUNI
Innsideinformasjon

Lunsjmgte
Rosenkildehuset
KL. 11.00 - 13.00

- Hva er innsideinformasjon?

- Nar oppstar innsideinformasjon?

- Hvilke begrensninger og plikter gjel-
der nar det oppstar innsideinformasjon?
- | hvilke tilfeller kan selskapet la vaere
& offentligjgre innsideinformasjon?

- Hvilke rutiner og prosedyrer bgr sel-
skapene ha i forhold til innsidereglene?

Advokat Thomas Abrahamsen, KLUGE
ADVOKATFIRMA

4 A N N
TIRSDAG 4. JUNI Fglgende nye selskaper presenterer TIRSDAG 12. JUNI
Bénn gass! seg: AkvaGroup KSA, Comrod, En av Omvisning pa Kél’StQ)
vinnerne i lisenstildeling av nye oljesel-
KOnferanse skap presenterer seg: Noreco. Bedriftsbesgk

Naturkraft, Karstg
Kl. 09.00 - 16.00

Presentasjon av Norges fgrste gass-

kraftverk - en innfgring i hele

gassverdikjeden.

- Gass inn

- Gass videre til kontinentet

- Videreforedling til andre produkter

- Lagring i hallene

- Gass til gasskraftverk og strgm
videre

Arne Liverud, daglig leder Naturkraft AS

FREDAG 15. JUNI
Klyngearbeid i praksis

Lunsjmgte
Rosenkildehuset
Kl. 11.00 - 12.30

- Hva gar et klyngeprosjekt ut pa?
- Effekter for bedriftene i klyngen?
- Konkurranseevnen ved

gjennomfgring av klyngeprosjekt
- Erfaringer

Kari Holmefjord Vervik, prosjektleder
Innovasjon Norge Rogaland

FREDAG 22. JUNI
Patenter eller prestisje-
artikler, hva er viktigst?

Lunsjmgte
Rosenkildehuset
Kl. 11.00 - 12.30

- Har Arne Garborg rett nar han sier
“- du kan kjgpa deg kunnskap, men
ikkje vit?”

- Hva betyr det i tilfellet for vart
framtidige kunnskapssamfunn?

- Hvor i dette bildet kommer
Universitetet i Stavanger inn?

- Hva er de enkelte bedrifters og
etaters rolle?

Per Olav Haughom, boreingenigr Tomax
AS og Torvald Sande, senior radgiver
IRIS







En samtale med Sjur Paulsen 1 Filmkraft Rogaland
om betydningen av Filmmeldingen for regionens film-
kraft

Tekst: Jan Inge Reilstad
Foto: Haagen Tangen Eriksen/BIT-
MAP

Sjur Paulsen har ledet Filmkraft
Rogaland i vel ett ar na. I var kom
St.meld. nr. 22 (2006-2007), Veiviseren -
For det norske filmlgftet, som er regje-
ringens tilrdding om arbeidet med det
norske filmfeltet, godkjent i statsrad 23.
mars 2007. Her er bl.a. lansert en prgve-
ordning med statlige tilskudd til regionale
filmfond, som siden har vaert kilde til hgy-
lytt debatt og fortolkningsstrid i filmmiljg-
ene landet over. Det er det eldgamle
spgrsmalet: Hvordan lese teksten?

Du var en av f& som var positiv til
Filmmeldingen i fgrste omgang?

- Helt klart. Jeg leste dette punktet om
regionene slik at staten i meldingen fore-
slo en 1:1 finanisering av regionale pro-
duksjoner, hvor staten ville matche regio-
nenes egne initiativ og lokal gjennomfa-
ringsevne.

Skepsis synes a ha sneket seg inn i ditt
sinn. Hva fikk deg til & endre mening om
fortolkningen av filmmeldingens region-
satsing?

- Jeg var nettopp i et mgte med Giske og
regionale filmfolk, hvor det ble klart at
min bokstavelige lesning ikke var i trad
med kulturministerens utlegning. Giske &
co synes & ha ment at staten skal komme
opp med et aktuelt belgp for hver region,

som vi igjen kan matche om vi klarer det.
Det ligger i kortene at dette belgpet er
lavere enn vi kunne hapet pa.

Sa da blir det sentralstyring heller enn
regionalt initiativ?

- Akkurat. Staten skal sitte og vurdere
hvor flinke hver iseer er, og s& bestemme
hvor mye den enkelte region skal fa.
Dermed vil ikke ordningen fungere som ei
gulrot for et selvskapende regionalt film-
miljg.

Sa dette er det helt sentrale punktet i
filmmeldingen for regionens filmutvik-
ling? Kan du finne det spesifikke avsnittet
i Filmmeldingen?

Han klikker seg raskt inn p& Kultur- og
kirkedepartementets hjemmesider, hvor
meldingen ligger utlagt. - Der er det, sier
han, kapittel 7, om "Filmsatsing i hele
landet”. - Og der har vi avsnitt 7.2.6, om
"Departementes vurderinger og anbefa-
linger”. La oss se. Han starter & lese ned-
over, om filmsentre og filmfond, fgr han
nar frem til den rette setningen. - Her ja,
sier han, og leser: - "Departementet
anbefaler at det innfgres en prgveordning
med statlige tilskudd til regionale film-
fond. Staten kan ga inn med midler i de
regionale filmfondene under forutsetning
av at regionen matcher de statlige mid-
lene med minst like mye lokale/regionale
midler.”

Den formuleringen lover neppe for mye,
sier jeg, men den lover vel mer enn det
som var? Og noe tak er ikke nevnt...

- Joda, filmmeldingen er et skritt frem-
over, uavhengig av den reelle utformingen
av den nye prgveordningen. Det er selv-
sagt viktig & fokusere p& mulighetene
heller enn problemene. Jeg pleier & veere
flink til det. Han setter opp et av sine
brede smil.

Hvem er det som er padriver nasjonalt
for Rogalands interesser i filmsektoren?
Og har det veert noen hgring for
Filmmeldingen?

- Eirin Sund. Hun ma jeg fa skryte av. Hun
gjer en kjempejobb pa Stortinget. Hun gir
meg stadig gode réd og presser pa der
hun selv kan. Det virker som ogsa de
andre pa Rogalandsbenken synes film er
et viktig nok politisk tema. Men det har
vel i grunnen ikke vaert noen formell
hgring. Filmmeldingen bygger egentlig pa
Einarsson-utvalget sin rapport, som var
bestilt fra Giske & co, hvor regionene
hadde én eneste representant inne. Det
pagar vel en slags uformell etterhgring av
filmmeldingen n&. Vi regner med at kul-
turministeren kommer med en konkreti-
sering i lgpet av kort tid.

Hvilke andre tiltak i Filmmeldingen far
direkte betydning for lokal filmproduk-
sjon?

- Et nytt skatteinsentiv for utenlandske
filmskapere som vil lage film i Norge har
allerede fatt betydning. Norge er veldig
seint ute her, men i fremtiden vil uten-
landske filmskapere f& refundert 15% av
filmbudsjettet 0gsa her til lands. Akkurat
na lager Robert W. Young filmen Wide



Blue Yonder i Haugesund. De vil legge
ned noe slikt som 45 millioner kroner
lokalt i denne filmproduksjonen. Film er
store og tunge ting i kultursammenheng.
Film involverer mange mennesker og
mange underleverandgrer. Film skaper
arbeid og kreative miljger. Film skaper
stedsidentitet. Film gir markedsfgring.
Film bygger merkevare. Film handler om
penger...

Handler film bare om penger?

- Film er en variert og sammensatt
kunstart. Film er kultur og naering mer
enn noe annet produkt. Han legger trykk
pa og'et. - Der eiendomsmeglere sier
“lokalisering, lokalisering, lokalisering”,
ma filmskapere bade si "penger, penger,
penger” og “historier, historier, historier”
- samtidig. Dr. Jekyll & Mr. Hyde m&
samarbeide. Eller bedre: De ma bli gode
venner. Forstd hverandres motiv, laere av
hverandre og handle som én.

Sa hvor skal pengene komme fra om de
ikke kommer fra staten?

- Stavangerregionen er den regionen i
Norge som lgfter flest midler regionalt. Vi
har aldri mottatt ei krone i stgtte fra sta-
ten tidligere, i motsetning til de fleste
andre regioner. Filmkraft Rogaland har
ett &r pd baken, med et budsjett pd ca b
millioner. Vi har akkurat fatt en avtale
med SR-Bank i boks, som fgrste kom-
mersielle aktgr inn i Filmkraft, i tillegg til
fylket og enkelte kommuner. Avtalen er
verdt 1,6 millioner. Ting skjer.

Filmkraft gir prosjekttilskudd og gjgr
“politiske” investeringer i det lokale film-
miljget. Hvilke andre aktgrer finnes?

- Filmstory er forelgpig det eneste private
investeringsselskapet lokalt, med fami-
lien Veen som eier. Det bgr bli flere slike
aktgrer i regionen, som kan profesjonali-
sere en bransje og stille krav til produ-
senter. Vi trenger flere investorer og flere
produsenter som ser at filmproduksjon er
et drivhjul for utviklingen av den kreative
industrien.

Sa Filmmeldingen og de statlige ram-
mene er ikke viktigere enn det arbeidet
som legges ned lokalt?

- 0i. Det er et lurespgrsmal. Staten er en
sveert viktig aktgr for norsk film, som
egentlig legger de store rammene for
norsk filmproduksjon. Men det er liten tvil
om at vi kan skape mer selv lokalt.

Betydningen av Norsk Filmfond for-
svinner ikke med det fgrste?

- Filmfondet er fortsatt den viktigste aktg-
ren i norsk filmverden. Alle filmskapere
henvender seg direkte til Filmfondet om
stette. De gir bade utviklingsstatte, pro-
duksjonsstgtte og billettstgtte. Inntil 60-
70% av stgttebehovet til produksjonen av
en norsk film kan dekkes inn gjennom
Filmfondet. Det nye forslaget om tilskudd
til regionale filmfond kommer i tillegg til
Norsk Filmfond, som et aktivt mellom-
ledd mellom filmskaperen og staten.

FRA BULGE TIL BRANSJE. Det er
Filmkraft Rogalands motto og arbeids-
mal. Sjur Paulsen er klar pa hva som
trengs for at Rogaland skal bli et bransje-
sted og ikke bare en midlertidig arena for
en kunstnerisk filmbglge.

- N& trenger vi & produsere flere spille-
filmer og TV-serier. Tunge prosjekt med
stor omsetning og lang innspillingstid.
Akkurat na er filmbransjen i Rogaland et
fly som tar av. Vi er i den kritiske fasen,
hvor fugl i motoren kan veere en stor tra-
gedie. Med hell er vi snart i sikker glide-
flukt. Frem til 2006 produserte vi ca 0,5
spillefilmer i &ret. | 2007 blir det mellom
2-4 spillefilmer.

Her kommer vel dette med historier, his-
torier, historier inn? Hva er en viktig his-
torie i Norge anno 20077

- Det er et godt spgrsmal. Jeg er glad i
Dream Society, denne formuleringen til
den danske fremtidsforskeren Rolf
Jensen. Han setter oss nyrike og halvfeite
skandinaver - og husk at Norge for 50 &r
siden var ett av verdens fattigste land -
inn i Maslows behovspyramide. Vi har alt
det materielle vi trenger. Det folk betaler
for i dag, er & realisere dremmene sine,
mener han. Her kommer filmen inn.

Skal vi da bare lage meningslgse filmer
om selvrealiserende ungdom uten noen
som helst form for virkelighetskontakt?
Bor en ikke ha stgrre ambisjoner enn
andssvak underholdning?

- Jo. Men gode visuelle historier har evne
til 8 vise frem bade dremmene og drem-
merne p& en mate som ingen annen
kunstform kan. Luftslottene kan visuali-
seres midt i den materielle virkeligheten,
som det de er.

Hva betyr filmmeldingen for den kritiske
og uavhengige dokumentaren? Er det
ikke her de ngdvendige historiene i dag
lages?

- Det lages stadig flere viktige dokumen-
tarfilmer, ogsa lokalt. Vi burde selvsagt
hatt ennd mye bedre kar for dokumenta-
ren i Norge, enn det som Filmmeldingen
foreslar. S& langt har jo mange dokumen-
tarfilmskapere vaert avhengige av f.eks.
Fritt Ord for & realisere sine prosjekt. Det
er synd. Men spillefilmproduksjon er uan-
sett ngdvendig for & skape en bransje her
lokalt i Rogaland, som igjen kan bli
kapabel til & lage de ngdvendige doku-
mentarene.

Hva med kortfilmen? Har den livsvilkar?
Paulsen holder plutselig opp mobiltelefo-
nen sin. Jeg ser undrende pa ham og
lurer p& om han spgr meg om lov til 4 ta
en telefon, eller om han bare er spesielt
stolt av mobilen sin. - Her, sier han. -
Her vil det skje enormt mye. Inne i mobil-
vinduet.

Den ser jeg. Hva betyr den nye teknolo-
gien for fremtidens filmindustri? Mer enn
Filmmeldingen vil jeg tro?

- Den har enorm betydning.
Distribusjonen av innhold er demokrati-
sert gjennom Internett. Tenk p& YouTube.
Det ble startet av to studenter for univer-
sitetsbruk. Ifjor solgte de videovisnings-
delen til Google for 11 milliarder. P&
samme tid anslo de at det ble gjort 120
millioner nedlastinger per dag fra nett-
stedet. Det er atte maneder siden.

Ja. For pleide vi & si at Internettets revo-
lusjon ikke blir tydelig fer det finnes pa
TV-en i stua. Hva skjer med filmen nar
Internett kommer til TV-en?

- Det er bare det at Internett er en ennd
stgrre revolusjon enn det vi trodde for
bare to-tre ar siden. | dag kan vi se at
Internett ikke kommer til TV, det er TV
som kommer til Internett. Det er Internett
som legger rammene for TV-produksjo-
nen. Internett-TV og annen teknologi
apner opp for en fremtid hvor kanskje
spesielt kortfilmen og dokumentaren far
helt andre livsvilkar og distribusjonsmu-
ligheter. Han tar en pause fgr han fortset-
ter. - Allerede na kan to personer som
sitter i hver sin runde ende av verden,
kikke pa samme film samtidig, alt mens
de chatter om filmens kvalitet eller andre
ting underveis. Det er viktig a folge med
nd. Det norske YouTube kan likesdgodt
lages av to personer her pa Valand, som
av et kobbel av hgyt gasjerte NRK-
ansatte.
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Med fokus pa din bransje

tar Neeringstreffet 2007 utgangspunkt i Scenarier2020, og  IKT Neeringsreiser og turisme >z
stiller dette spgrsmalet: Er regionen rustet til mgtet med  Kapitalforvaltning Varehandel &
fremtiden? Kultur og naeringer Randaberg =
Luftfart Risavika og Sandnes & =
KL 13.00 FELLESSEMINAR Leering og kompetanse Jaeren oQ
= Fremskritt med forbedringsmuligheter @n
Foredrag ved tidligere statsminister Hvert seminar avsluttes med en debatt. =
. ) D
.‘|' Kare Willoch =
17.30 MINGLING 0G TAPAS D"
- PAMELDING pa www.stavanger-chamber.no eller _
KL. 15.00 BRANSJESEMINARER 51510880. [,\4
Du kan velge mellom fglgende bransjeseminarer: PRIS: Seminaravgift er kr. 290. =
Bygg og anlegg Energi Neringstreffet er i samarbeid med ;"]
Grindere HR og strategi

SpareBank 1 SR-Bank

+ 51909090

Ring oss nar du har behov
for transport

STAVANGER Mer enn 200 taxier

Busser fra 16 - 80 passasjerer
www.Stavangertaxi.no Rullestoltransport

Vi trenger fle

Bjorg Wigestrand, regionssjef i Byggholt, oppfordrer grunneiere
til & ta kontakt. Byggholt har mangearig kompentanse og erfaring
i utvikling av tomter — og vil kunne gi en rask vurdering og avklaring.

RISIKOVILJE
Vi har en solid eier bak oss, som ogsa stiller krav til avkastning. Hva vi har tro pa,
avhenger av dialogen vi har med markedet, kommunen og selvfglgelig grunneieren.

STORRE OMRADER Bjorg Wigestrand, tif 92 86 74 17,

i
Vi er pé jakt etter litt storre omrader med plass fra 10 boliger og oppover. | e-post: bjorg.wigestrand@byggholt.no ‘\
Hele regionen er av interesse. — Ogsa transformasjonsomrader, BYGGHOLT.NO BYGGHOLT AS - Region Stavanger
som tidligere har veert industriomrédder, er interessante. Ta kontakt! Gml. Forusvei 14, 4033 Stavanger
Sentralbord: 4000 1515 BYGGHOLT

e ag - GR WTR Y T i P A

Din lokale kompetansepartner:
Revisjon. Virksomhetsutvikling.
Internkontroll. Skatt og avgift.*

PricewaterhouseCoopers, Pb 1508, 5505 Haugesund
PricewaterhouseCoopers, Pb 8017, 4068 Stavanger
www.pwc.no - 02316

*connectedthinking PRICEWATERHOUSE(COPERS




UiS far 5 millioner
til sjgmat-satsing

Foto: Bitmap

Universitetet i Stavanger gnsker & bli det ledende
fagmiljget innen sjgmat, men det koster. N& bidrar
naeringslivet med 5 millioner kroner.

Sparebank 1 SR-Bank gir 2,5 millioner, mens
Marine Harvest og Skretting hver bidrar med 1,25
millioner kroner. UiS vil bruke pengene til & opprette
et nytt professorat i ledelse og markedsfgring av sjg-
mat.

- Dette er en stor nyhet for Universitetet i
Stavanger. Det viser at omgivelsene og naeringslivet
vil satse pa oss, og at vi har noe & tilby neeringslivet,
sier rektor Ivar Langen.

UiS er eneste institusjon i landet som tilbyr et
masterstudium i ledelse og markedsfgring av sjg-
mat, og gnsker & ta ansvar innen utdanning og
forskning pa omréadet. Fagmiljget har spesialkompe-
tanse og driver aktiv formidling pa konferanser og i
fagblader, noe som har fgrt til flere formidlingspri-
ser.

Professor Ragnar Tveterds er veldig forngyd med
at UiS nd far ansatt en ny professor pa et omrade
der de til nd har manglet spisskompetanse, nemlig
markedsfgring. Dette, mener han, vil fgre til et mye
mer interessant tilbud til studentene, og vil samtidig
gjere det mulig for UiS & betjene neeringslivet pa en
bedre mate enn de gjer i dag.

UiS samarbeider med en rekke utdanningsinstitu-
sjoner i utlandet, og Tveterds mener at de tilbyr et
opplegg for faglig-sosial oppfglging som er helt unik,

og at studietilbudet ved UiS er blant de fem ledende
i verden innen fagomradet.

Viseadministrerende direktgr Sveinung Hestnes |
SR-Bank sier at banken gnsker & skape verdier for
den regionen som banken er en del av.

Magnus Skretting fra Marine Harvest mente at
hvis naeringslivet samlet seg bak UiS sa ville det bli
mulig & gjere Rogaland til sjgmatens Bordeaux.
Kilde: Stavanger Aftenblad

Ny Nordisk Mat ut i
verden

Ny Nordisk Mat er i ferd med & bli et begrep og de
forste restaurantene har nd klart & fa to stjerner i
guide Michelin med dette konseptet. Nordisk
Ministerrad star bak satsingen Ny Nordisk Mat, og
har som mal & koble regionale verdier, gastronomi,
ravarer og turisme.

Alle de nordiske landene har i lgpet av de siste
arene opparbeidet seq et betydelig gastronomisk
renommé ved & vinne store internasjonale konkur-
ranser og verdensmesterskap i kokkekunst.
Interessen for nordiske ravarer, matretter og mat-
kultur er oppadgaende. Einar Risvik, direkter ved
Matforsk er styreleder for Ny Nordisk Mat. | en ny
artikkel om satsingen tar han blant annet opp; Hva
er det ved den nordiske maten som er spesielt? Og
hvorfor blir det sett til Norden for inspirasjon?

Risvik peker ogsa pa at tradisjonsmat er blitt en
mate & vise hvem vi er pd, og en mate & ta vare pa
sin egen identitet i en stadig mer internasjonal ver-
den. Norden er et omrade med store naturressurser
til fri radighet for borgerne. Sanking av baer, sopp og
innlandsfisk som bringes tilbake til hjemmene for
konservering og bruk nar den kalde sesongen setter
inn er typisk i Norden. Rkt sik, al og fiellgrret er
mat med umiskjennelig nordiske trekk.

Kilde: www.regjeringen.no
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Ingen skjeer 1
sjgen

Garstad AS har over 40 ars fartstid i fritidsbat-
markedet. Med nye elere og ny profil har sel-
skapet na etablert regionens stgrste bathotell.

Tekst: Helene Pahr-lversen
" Foto: Haagen Tangen Eriksen/BIT-
MAP

- Utfordringen i denne bransjen er at det
er s& sesongbetont. Det er vanvittig mye a
gjgre om sommeren, mens vi tradisjonelt
har tjent langt mindre om vinteren. Ideen
om bathotell og vinterlagring av bater
kom fordi vi ville balansere dette, forteller
Svein Magne Soland, som er daglig leder
av Garstad AS.

Og det har de klart. Mens batbedrifter
normalt bare har arbeid for mekanikerne
om sommeren, kan Garstad AS holde pé
sine mekanikere aret rundt. Bathotellet
ligger pa Vestre Ampy i Rennesgy kom-
mune, og ble dpnet i januar i fjor. Her er
det plass til cirka 204 bater inntil 65 fot,
eller 50 tonn.

- Mens bétene ligger hos oss om vinte-
ren, klargjer vare mekanikere dem for
sommeren. Vi tilbyr polering, vedlikehold
av bunndekke, hgytrykksspyling og mye
annet, sier Soland.

SERVICE FOR BATEIERE
Ifelge daglig leder hos Garstad AS var det
cikra 210 bater som overvintret i bathotel-

let. Dette lagringsbygget er spesiallaget
for oppbevaring av bater, med fire varme-
pumper og takvifter som sgrger for
varme, lav luftfuktighet og luftsirkulasjon.

- Vart bathotell skal gjere det enkelt for
bateiere. Nar de oppbevarer batene sine
hos oss, slipper de a tenke pa hvilken
skade veer og vind gjer pa batene, sier
Svein Magne Soland.

Bathotellet er betjent, og du kan i prin-
sippet hente baten din nér du vil. Innenfor
rimelighetens grenser.

- Vi ber om at kundene sier fra et par
timer fgr de skal ut med baten, og det ma
skje pa dagtid, sier Soland.

GODE DAGER

Bathotellet har vist seg & vaere en suk-
sess, og Garstad AS har stor tro pa at
dette er verdt & satse videre pa.

- Vi kommer til & bygge ytterligere et
bathotell pa Vestre Amgy. Det skal vaere
av noenlunde lik stgrrelse, opplyser
bedriftens daglige leder.

Bathotell er langt fra et nytt fenomen,
men det er relativt f& av dem her i landet.
Press pa batplasser og stadig flere
bateiere gir Garstad AS gode dager.

Ved siden av bathotell og vinterla-
gringstjenesten driver Garstad AS med
salg av bater, verkstedsdrift og delelager.

Kontoret med batbutikken og verkstedet
ligger i Lervig i @stre Bydel, men om fa ar
flyttes hele driften til Vestre Am@y.

- Byggeprosjektet Urban Sjgfront gjor
at vi ma flytte om sju-atte ar. Jeg tror
likevel ikke det vil veere noen ulempe for
folk. Amay er ikke spesielt langt unna,
papeker Svein Magne Soland.

FORUT FOR SIN TID

Bedriften Garstad AS ble etablert av Paul
Garstad under navnet Batservice Paul
Garstad AS 1 1965. | 2003 solgte Garstad
halve bedriften til Svein Magne Soland og
selskapets salgssjef, Helge Rossebg.
Tidligere i ar overtok de to hele bedriften.
Nylig knyttet de til seg Lunde-gruppen
som investor.

- De eier nabotomten pa Amay og skal
lage et stort batsenter der. De er derfor
en strategisk samarbeidspartner for oss,
sier Soland.

Bedriften Garstad AS har utviklet seg
siden starten i 1965. Nye eiere og nye sat-
singsomrader har gitt nytt liv til bedriften
- 0g penger i kassa.

- Firmaet har alltid veert langt framme i
denne bransjen. Paul Gardstad var en
mann forut for sin tid, og mange var
skeptiske til hans forretningsideer. Men
han klarte seg gjennom bade gode og
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vokst fra 6 til 16 ansatte de siste arene.
Magne Soland.

De siste fire arene har bedrifen gatt
med et positivt driftsresultat og er for
tiden i sterk vekst.

Interessen for bater er stor for tiden. Her ser vi bilder fra battypen Skibsplast, som er ett av merkene som fgres av Garstad AS.

-

Bathotellet tilbyr batplass pa land. A sette baten p Pris:

sjgen tar kun 3-4 minutter. Kunden mé gi beskjed 2 timer  17-20 fot  kr 18.000,-

for du ensker & bruke baten. Tjenesten er tilgjengelig fra ~ 20-25 fot kr 21.000,-

1 mai 2007. Blir interessen for denne méaten & oppbevare  26-32 fot  kr 25.000,-

bater pd, gnsker Garstad AS & ha en betjening av batho- (alle priser er inkl. vinterlagring]
tellet som ikke trenger forvarsel. Kundene kan ta ut og

inn batene sd mange ganger de gnsker. Bathotell-kun-

den disponerer ogsd noen batplasser pa sjgen for kortere

opphold.
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Som aktive radgivere, kompetansepartnere og problemlgsere yter vi bistand til vare kunder innenfor alle strategiske og forretningsjuridiske omrader. Var spisskompetanse, sammen med var
bransjekunnskap og utpregede forretningsforstaelse, gjer at vi er et naturlig valg for naeringslivet og offentlig virksomhet over hele landet. Firmaet har i dag totalt 130 medarbeidere, hvorav

VI HAR TREDOBLET VAR STORRELSE | STAVANGER OG KAN NA
BISTA MED SPESIALKOMPETANSE INNENFOR

- Skatt og avgift - Tvistelgsning og prosess - Insolvens og restrukturering

- Arbeidsrett - Selskapsrett og transaksjoner - EU, konkurranse og markedsrett
- Fast eiendom og entreprise - IKT og immaterialrett - Personvern

- Energi, petroleum og offshore - Bors og verdipapirrett - Bank og finansiering
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ADVOKATFIRMAET

STEENSTRUP STORDRANGE ~ *™* % wiSteenstrupno
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80 advokater/fullmektiger og radgivere ved kontorene i Oslo, Trondheim, Stavanger, Tromsg og Hammerfest.

TIf. 51 51 00 70
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Bjorn er ikke farlig. Tvert imot: han er bra for bedriften din. Bjgrn er en av 75 spenstige musikere som har
bidratt til Stavanger Symfoniorkesters fantastiske suksess de siste arene.

Det er tillitsvekkende a ga pa konsert sammen, og en symfonikonsert med et velvalgt program vil sette
anledningen inn i en ramme fylt av klassisk kvalitet og eleganse.

Stavanger Symfoniorkester kan tilby bedriftsabonnementer og rabattordninger for ansatte gjennom
bedriftssamarbeid, eller personalarrangement i var VIP-lounge i forbindese med konsertene vare.

Kontakt var markedsavdeling for tiloud pa tIf. 51 91 28 88
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Et fremtidsrettet

Deler av den attraktive naeringstomten som ble .
da Shells gamle raffineri | Risavika ble lagt
ned | 2000 er na i ferd med a fa nytt liv gjennom
Risavika Gas Centre (RGC). Gassenteret bygger & %

ledig

pa fundamentet for ny naeringsvirksomhet som

Energiparken har lagt gjennom de senere arene.

Tekst: Ragnar Asland
Foto: Jostein Viestad, Aeero

Daglig leder for Energiparken AS, Per
Mgller-Pedersen forteller til Rosenkilden
at arbeidet med a bygge opp “et funda-
ment for spennende aktiviteter” i Risavika
er kommet godt i gang. Energiparken AS
er et aksjeselskap med Norske Shell,
Statoil og Lyse som eiere,og selskapet ble
stiftet ut fra en visjon om & skape grunn-
lag for en internasjonal anerkjent

neeringspark for utvikling av fremtidsret-
tede energi- og miljgteknologier.

En av de viktigste brikkene i utviklingen av
en slik naeringspark var beslutningen

som Lyse Gass tok om & fgre naturgass
fra Kérstg til Risavika, med videre distri-
busjon derfra til et lokalt sprednett i dis-
triktet, fremholder Mgller-Pedersen.

En annen og meget sentral brikke i
utbyggingsplanene, er det nye gassente-
ret. Risavika Gas Centre ble etablert som
eget selskap i 2005 og eies av Statoil,
Shell og Lyse i tillegg til IRIS
(International Resarch Institute of
Stavanger), som igjen eies av

L ] ) o 0¥ f‘:f"-.e
Universitetet i Stavanger ogug '- d
Rogalandsforskning. ;

Etter planen skal senteret pne tidlig
neste ar, 2008. Fgr deq fid gjenstar mye

viktig arbeid. gg i
Ifalge Mgller Pedersen er tomten:for ’

gassenteret under klargjgring, infrastruk s

turen er pa plass, og i l@pet av de neste !

ukene kan selve byggearbeidene®startem" 0%
- Visjonen er at vi skal vaege et senter..
for forskning og utvikling“og stors
ting i verdensklassexsVissKal bi
nologiutvikling for'en be aftigproduk-
c ol - -
sjon og bruk av-natur . sler direktar ‘ |
for Risavika,Gas Centfe, Gro Cederlaf.
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Gassenteret skal inneholde tre testhal-

ler: én stor utviklingshall, nsermest et
“universitetslaboratorium” for & teste
utstyr som krever gass med lavt trykk, og
én liten kraft/varmehall som skal inne-
holde maskiner for & eksperimentere
med elektrisitet og vann. Den tredje hal-
len skal veere en industrihall som kan
leies ut til kunder, og der man kan foreta
tester opp til 40 bars gasstrykk.

I tillegg er det, ifglge Gro Cederlgf, en
stor uteplass som skal gi brukerne anled-
ning a foreta tester opp til 150 bars gass-
trykk.

Cederlgf gnsker at eierselskapene skal
benytte seg av gassenterets muligheter,
men fremhever ogsd at senteret skal fyl-
les med eksterne kunder.

- Ambisjonen og malet vart er at vi kan
spille en rolle i hele verdikjeden for gass,
fremholder Gro Cederlgf. | dette ligger
bade grunnforskning, anvendt forskning
via IRIS og tester ved senteret.

- Det hele er sveert fremtidsrettet, og vi
gnsker & bidra med rad, veiledning og
stgtte fra idé til ferdig kommersielle pro-
dukter, fremholder direktgren som ogsa
bekrefter at senteret allerede er tatt i
bruk - ett ar fer offisiell dpning. Noe som

bekrefter at aktivitetene allerede er i
gang.

Et kanadisk selskap, Casolv, har fatt lov
til & teste et pilotanlegg for CO2-rensing
ved senteret. Lyse har stilt til r&dighet en
del av sitt omréade til dette formalet.
Hensikten er & teste/verifisere CO2-ren-
seteknologien Casolv har utviklet, med
tanke pa anbudsrunden for Halten CO2-
prosjektet, som er et samarbeidsprosjekt
mellom Statoil og Norske Shell.

I tillegg til de tekniske fasilitetene, hal-
lene og utearealet, skal gassenteret ogsa
inneholde en kontorbygning. Det er plass
til fremtidige utvidelser, og kanskje kan et
konferansesenter bli en del av planene,
opplyser Mgller-Pedersen. | ar arrange-
res for fijerde gang en energikonferanse.
Den finner sted i slutten av mai p& Sola
Strand Hotell, men i fremtiden kan slike
arrangementer kanskje legges til
Risavika, mener han.

Enné en brikke i utviklingen av regio-
nens energisatsing, er, ifslge Per Mgller-
Pedersen, det nederlandske selskapet
OPRA Technologies, som flytter inn i sine
nye fasiliteter i Risavika i september i ar.
Selskapet er ett av fa selskaper i verden
som produserer gassturbiner, og Mgller-

En av de viktigste brikkene i
utviklingen av en slik naerings-
park var beslutningen som Lyse
Gass tok om a fgre naturgass fra
Karstg til Risavika med videre
distribusjon derfra til et lokalt
spredenett i distriktet, fremhol-
der Per Mgller-Pedersen, daglig
leder for Energiparken AS.

Pedersen mener selskapets beslutning
om 3 flytte hertil vil f& stor betydning for
hele gass-satsingen i Risavika.

En del av fundamentet for fremtidige
aktiviteter er Lyses beslutning om & leg-
get et ledningsnett for fjernvarme og
flernkjgling i Risavika.

- A bruke vannb&ren varme til oppvar-
ming er en miljgvennlig lgsning. Dessuten
gir det ogsa en mulighet til & kunne
utnytte spillvarme til oppvarming, sier
han.

Lyses beslutning er viktig fordi den gir
rom for & velge fleksible energilgsninger
for oppvarming, gjerne i kombinasjon
med gass.

- Etter hvert som flere aktgrer kommer
til i omradet, vil aktivitetsnivaet gke. Det
er allerede tatt hgyde for at omradet kan
bygges ut med tanke pa etablering av
annen type aktivitet som krever egne fasi-
liteter, sier Per Mgller-Pedersen.
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