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amrore og
annet ror

Vi kan ikke fa nok samrgre mellom politikere
og naeringsliv i Stavanger-regionen.

HARALD MINGE - Adm. dir. i Neeringsforeningen

Stavanger-regionen har det i tidr

veert loftet i flokk, bade pa tvers av

partier, kommunegrenser — ofte med

fylkeskommunen som medspiller — og

ikke minst mellom det offentlige og
neeringslivet. Det har gitt resultater. NHOs
arlige studie har nok en gang bekreftet at
Stavanger-regionen er landets sterkeste
neeringsregion. Den rasterke posisjonen
skyldes flere ting, blant annet at regionen
har veert flink til samhandling nar det
virkelig gjelder. Denne egenskapen ble i sin
tid avgjerende for at vi ble valgt til landets
energihovedstad. Det kunne fort ha blitt
annerledes.

I den pagéende debatten om apenhet

og debattklima, har vi lest at neeringslivet
i denne regionen skal veere en del av en
uheldig samrere med politikerne. Det hores
skummelt ut! Er vi en del av en slags lyssky
virksomhet? Er dette samtaler som foregar
i hemmelige og lydtette rom hvor akterene
forst og fremst er interessert i egen vinning?

AVHENGIGE AV SAMR®RE
For at Stavanger-regionen skal utvikle seg
videre er vi helt avhengige av samrore
mellom det offentlige og neeringslivet. Det
pagar da ogsa et utstrakt samarbeid i mange
ulike prosjekter. Infrastruktur er et godt
eksempel. Neeringsforeningens engasjement
foregar pa mange ulike mater. I forbindelse
med Transportkorridor Vest, som na ligger
inne i Bypakke Nord-Jeeren, samlet var
ressursgruppe i Risavika inn rundt 15
millioner kroner for a kunne forskuttere
midler til planleggingsarbeidet slik at det
kom i gang tidligere. Dette i naert samarbeid
med Statens Vegvesen. Jeg vil ikke pasta
at det var spesielt mye hemmelighet rundt
dette prosjektet, som ble jevnlig omtalt i
mediene. Ikke sa mange klarte heller a se
noen ulemper med denne innsatsen.

Et annet eksempel kan veere bygging
av dobbeltspor fra Sandnes til Egersund,

et prosjekt som na er under planlegging av
Jernbaneverket, men som neppe hadde veert
det dersom ikke kommunene og ordfererne
pa Jeerbane-strekningen, sammen med
Neeringsforeningen, hadde inngatt en sterk
og handlekraftig allianse for a jage prosjektet
fram. Enkelte dager hadde tre lokalaviser
artikler om dette prosjektet samtidig. Total
apenhet ogsa her.

Hva med byggebransjen? Et av de
viktigste strategiske méalene for Stavanger-
regionen er a bygge nok boliger. En
avgjerende faktor er et enda tettere
samarbeid mellom kommunene og bransjen.
Derfor har vi etablert det som kalles
Boligforum, der byggebransjen og forelopig
kommunene Sandnes og Stavanger meotes
jevnlig for a bryte ned flaskehalser og holde
tempoet oppe nér det gjelder utbygging.
Ingen blir nektet adgang til informasjonen
der heller. Og ingen klarer & se ulempene
ved at en sa viktig bransje ogsa er gkonomisk
tjent med okt utbygging. De bidrar jo med
skattepenger til kommunene.

Gl KRAFT TIL VEKST!

Dette er neeringspolitikk som handler om
rammebetingelsene for hele regionen.

Om & gi kraft til vekst. Den uslaelige
kombinasjonen av det offentlige
virkemiddelapparatet og kompetansen og
skapertrangen i neeringslivet. Ser vi oss
enda litt lenger bakover, er det jammen en
del viktige og riktige investeringer som er
gjennomfort i et fornuftig samspill.

Forus: Her har Forus Neeringspark
veert en avgjerende motor og katalysator.
Kommunene har gatt sammen om et selskap
som har sgrget for & bygge infrastruktur og
fysisk legge til rette for at det hele tiden har
veert tilgang pa attraktive neeringstomter,
og som har utviklet seg til a bli landets mest
verdiskapende neeringsomrade.

Stavanger Forum: Regionen kan i dag
tilby et av de mest attraktive konferanse-,

messe- og utstillingsomradene i
Skandinavia. Denne type infrastruktur blir
ikke mindre viktig i omstillingsarbeidet
som ma gjeres i arene som kommer! Na er
omradet utviklet i henhold til framtidige
behov, og for a handtere de nye kravene —
bade nér det gjelder kvalitet og kvantitet.
Idrett, kirke og neeringslivet er en del av
helheten.

Stavanger konserthus: Ogsa dette
handler om at politikerne har gatt sammen
om & bygge ny, framtidsrettet infrastruktur
i regionen. Bidraget fra neeringslivet var
betydelig og avgjerende. Et meget bra
samspill med stor framtidig betydning.

Viking Stadion og Jattivagen: Her
bidro Stavanger kommune med gratis tomt
til et prosjekt som var viktig, ikke bare for
Viking, men for 8 komme i gang med den
ovrige utbyggingen i omradet. Kommunens
satsing i en nedgangsperiode fikk fart pa de
andre investeringene. Jattavagen framstar
i dag som et vellykket og framtidsrettet
neeringsomrade med stort potensial for
videre utvikling.

Risavika Havn: Et vellykket offentlig-
privat samarbeid er en viktig grunn til
suksessen. Pa grunnen av en nedlagt
raffineritomt har det pa fa ér reist seg en ny,
vital og framtidsrettet neeringsklynge som i
dag omfatter rundt 8.500 arbeidsplasser og
200 bedrifter. Dette er imponerende, spesielt
nar vi tenker pa at dette tallet sannsynligvis
vil doble seg i lopet av ti ar. Mange har
bidratt til dette, men det er ikke til 8 komme
utenom at Risavika Havn har veert, og er,
en vital motor i utviklingen av Risavika-
klyngen.

Alle disse fellesprosjektene har kastet
voldsomt av seg for Stavanger-regionen,
men vi kan ikke legge et kriterium som
direkte avkastning for kommunene til
grunn. Konstruktiv samrere mellom et
aktivt neeringsliv og et framoverlent offentlig
apparat er vinneroppskriften ogsa framover.
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Neeringsforeningen i Stavanger-regionen,
Postboks 182, 4001 Stavanger
TELEFON: 51 51 08 80.

E-POST: post@stavanger-chamber.no

NARINGS
FORENINGEN

Gir kraft til vekst

NZARINGSFORENINGEN ER TIL STEDE | HELE STAVANGER-REGIONEN
- FRA DALENE | S@R TIL RYFYLKE | NORD.

Neeringsforeningen har 1.765 medlemsbedrifter, og over hele regionen har vi

en lokal tilstedeveerelse med egne ressursgrupper. Disse fungerer neermest som
lokalkontor og arbeider med lokale utfordringer, men i et regionalt perspektiv.
Et grenselost neeringsliv i en stadig mer grenselos region. Na arrangeres det egne
medlemsmeter i Egersund, Bryne, Gjesdal, Sandnes, Sola, Risavika, Randaberg,
Rennespy, i Ryfylke og selvfelgelig i Stavanger. Vi er pa vart aller beste nar vi far
til gode samarbeidsprosjekter — ofte sammen med det offentlige.

VISJON OG VERDIER

"Gir kraft til vekst” er Neeringsforeningens visjon. Vare tre utvalgte verdier er
“modig, dagsordensettende og godt vertskap”. Vertskapsrollen er sentral i en
nettverksorganisasjon, og foreningen har lange tradisjoner i & ivareta rollen som
samfunnsdebattant og padriver for & ivareta medlemmenes interesser.

STRATEGISKE FOKUSOMRADER

De fem viktigste omradene Neeringsforeningen skal levere pa er infrastruktur,
okt boligbygging, kompetanse, de to strategiske neeringene energi og mat og
Den grenselose regionen. Herunder er det iverksatt 12 strategiske prosjekt.

24 RESSURSGRUPPER

Neeringsforeningen er i underkant av 20 ansatte, men ca 250 medlemmer er organisert i foreningens 24 ressursgrupper. Disse jobber med spesifikke
fagfelt som bygg- og anlegg, energi, IT eller matbransjen, eller de kan veere geografisk basert. Ressursgruppene er viktige temperaturmalere blant

medlemsbedriftene, og i egenskap av sin kompetanse og nettverk lofter de fram viktige saker og ulike prosjekter i samarbeid med administrasjonen.
De bidrar ogsa til heringsuttalelser, deltar i offentlige utvalg eller arrangerer medlemsmater.
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Friskmelder
kampen for
medisinstudier
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Flere aktgrer gar na sammen for a fa medisinstudier til Universitetet i Stavanger (UiS). Tiden
er moden, mener forskningssjef ved Stavanger Universitetssjukehus og professor ved UiS,
Jan Olav Johannessen. - Det er bevegelse i det politiske miljget, i naeringslivet og i det faglige
miljget bade ved Universitetssjukehuset og Universitetet i Stavanger, sier Johannessen.
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LEGESTUDIE TIL ULLANDHAUG

Alle forutsetninger for legestudier i Stavanger er til stede

Allmennlege og Hgyre-politiker i Stavanger, Kare Reiten

Alt ligger til rette for at Stavanger Universitetssjukehus sammen

med miljget pa UIS kan ta ansvar for mer av denne utdanningen.

Gruppeleder for Arbeiderpartiet i fylket, Tom Tvedt

ettverk for medisinske
vitenskaper har tatt initiativ
til & opprette en tverrfaglig
arbeidsgruppe som skal
utforske mulighetene for &
etablere et masterstudie i medisin ved UiS.
Arbeidsgruppen hadde sitt forste mote i
slutten av februar.
Nettverket er et samarbeid
mellom Universitetet i Stavanger,

— Tiden er moden, mener forskningssjef ved Stavanger
Universitetssjukehus og professor ved UiS, Jan Olav
Johannessen.

Stavanger Universitetssjukehus,

Stiftelsen Norsk Luftambulanse,

Leerings- og forskningssenteret SAFER

og Norsk kiropraktorforening. Ogsa
Neeringsforeningen i Stavanger, ved
administrerende direkter Harald Minge, er
representert i arbeidsgruppen.

Tanken om medisinstudier ved
Universitetet i Stavanger har veert lansert
med jevne mellomrom i flere ar. For to ar
siden ble en mulighetsskisse behandlet og

tatt til orientering av styret i Helse Stavanger.

Mulighetsskissen pekte pa at
Vestlandet kan utdanne langt flere leger
enn i dag dersom man utnyttet det
totale pasientgrunnlaget og den samlede
akademiske kompetansen. Konklusjonen
var at Helse Stavanger har potensiale til
& kunne ta i mot 50 medisinerstudenter
per arskull - eller totalt 150 studenter pa
den 3-arige avsluttende, kliniske delen av
studiet. Det kunne skje regi av Universitetet
i Bergen og i neert samarbeid med
Universitetet i Stavanger og kommunene om
allmennmedisinsk utdanning.

For forskningssjef Jan Olav Johannessen
har medisinstudiet i Stavanger veert en drem
helt siden han kom tilbake til Stavanger
etter endte studier pa slutten av 1970-tallet.
Han har i dag ogsa en professorstilling ved
universitetet.

UTDANNE FLERE
- Det har veert mye frem og tilbake opp
gjennom arene, med mange aktorer og ulike
strategier. En har veert a knytte seg opp mot
Universitetet i Bergen. Det har ingen sagt
nei til, men vi har heller ikke kommet videre
med den strategien, sier Johannessen.

Han ensker na a knytte en

masterutdanning i medisin fullt og helt opp
mot Universitetet i Stavanger.

- UiS har lagt opp til en nyordning av
helseutdanningene inn mot noe de kaller for
helsefakultet. Medisinutdanning kan veere
en av beerebjelkene ved et slikt fakultet, sier
Johannessen.

Utgangspunktet for de fleste som
na engasjerer seg i kampen, er behovet
for a utdanne flere leger i Norge.
Utdanningskapasiteten ved universitetene
i Norge er for liten . 45 prosent tar derfor
utdanningen i utlandet, mange av dem i
Ost-Europa.

Fastlege Kare Reiten, som ogsa sitter
som leder i utvalget for levekar i Stavanger
og som representerer Hoyre, mener flere
forhold tilsier at regionen ma intensivere
arbeidet med & fa legeutdanning tilknyttet
Universitetet i Stavanger.

- For det forste opplever jeg det nesten
som uverdig for Norge at neer 45 prosent
av legene utdannes i utlandet. For det
andre er jeg ogsa opptatt av at utdanningen
er tilpasset en verden med storre vekt pa
forebygging og i neert samarbeid med
kommunehelsetjenesten. Da er det ikke
det lureste & utdanne mange av vare nye
leger i land hvor man tradisjonelt er veldig
fagorientert. Vi ma utdanne leger som i
storre grad er tilpasset det vi driver med i
Norge, mener Reiten.

Ogsa Reiten mener forutsetningene for
medisinstudier i Stavanger i dag er til stede.

- Jeg tror kanskje ikke tiden er moden for
et fullt medisinsk studium ved UiS fordi vi
mangler fortsatt noe pa & kunne ta den forste
delen av studiet. Det jeg er mest interessert i
er fa studenter hit til den siste kliniske delen.
Jeg vil ha de flinkeste elevene til Stavanger.



Blir man utdannet her, er det ogsa sterre
muligheter for 4 fa beholde dem, sier Reiten.

NARING

Béde Reiten og Jan Olav Johannessen er
opptatt av at medisinutdanning ogsa kan fa
konsekvenser pa andre omrader, blant annet
i forhold til neeringsvirksomhet i regionen.

- Neeringsdelen er en viktig del av
dette. For regionen — og i en tid hvor det
er apenbart at vi trenger andre ben a sta
pa ogsa — representerer dette fremtiden
og en del av kunnskapssamfunnet., sier
Johannessen.

- Det & skape nye neringer og nye
arbeidsplasser i regionen er viktig. Jeg er
ikke i tvil om at det innenfor den medisinske
delen, innenfor velferdsteknologi eller pa
andre omrader finnes store muligheter for
ogsa a drive neering, sier Reiten.

Dersom Universitetet i Stavanger blir
slatt ssmmen med Haugesund og Stord,
skal man betjene et nedslagsfelt pa 650.000
innbyggere. Det vil ogsa veere innbyggere
som vil ha et skrikende behov for all type
helsepersonell, sykepleiere, psykologer og
leger av annen type, papeker Johannessen.

- Samtidig forskes det ogsa mye pa
Universitetssjukehuset. Medisinutdanningen
vil medfere enda sterre mulighet for klinisk
forskning.

Johannessen mener ogsa at
legeutdanningen ma sees i sammenheng
med planene om & bygge nytt sykehus for
regionen.

- En vil bygge opp en stor forsknings-
avdeling pa det nye sykehuset. Det vil vaere
helt unaturlig om man skal ha en annen type
forskning i et helsefakultet som er lgsrevet
fra og star pa siden av et nytt sykehus. Vi
har allerede i dag en strategi for a samordne
det som gjores av forskning pa sykehuset og
universitetet.

POLITISK BEHANDLING

For fa uker siden ble ogsa muligheten

for medisinstudier ved Universitetet i
Stavanger behandlet politisk for ferste
gang. I en interpellasjon i fylkestinget ba
gruppeleder Tom Tvedt fra Arbeiderpartiet
fylkesordfereren om at det ble nedsatt en
gruppe som far i oppgave a utrede og se
pa muligheter for a realisere en fullverdig
legeutdanning ved SUS.

Etter at partiene diskuterte saken i
gruppemseter, ble man enige om et felles-
forslag som innebeerer at fylkesordfereren
tar kontakt med aktuelle aktorer.

Ogsa Tom Tvedt viser til at Norge
er kommet i en situasjon der andre land
utdanner vare fremtidige leger. Bare i Polen

— Alle forutsetninger er til stede, sier allmennlege og
Hoyre-politiker i Stavanger, Kére Reiten.

er det 1273 studenter.
- Det er en kjent sak at det i dag ikke
er kapasitet ved de allerede etablerte
universitetene i Norge til a utdanne det
antallet som vi trenger i fremtiden. Det er
mange positive sider ved & studere i utlandet.
Men vi har kunnskaper til & klare & utdanne
flere leger her i Rogaland, sier Tom Tvedt.
Han mener alt ligger til rette for at
Universitetssjukehuset i Stavanger sammen
med miljeet pa UiS kan ta ansvar for mer
av denne utdanningen. Tvedt viser til blant
annet til at SUS i dag har 150 ansatte med
doktorgrad, 200 vitenskapelige artikler i
internasjonale tidsskrifter, 15 - 20 disputaser
arlig, ca 30 PhD stipendiater, 25 professorer
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Det er en kjent sak at det i
dag ikke er kapasitet ved de
allerede etablerte universite-
tene i Norge til a utdanne
det antallet som vi trenger i
fremtiden.

Tom Tvedt

og 36 ansatte med stillinger tilknyttet UiB,
UiS, UiO og NTNU.

| RIKTIG RETNING

For Jan Olav Johannessen og andre som har
engasjert seg i saken, innebeerer den politiske
behandlingen et viktig steg i riktig retning.

- I hvilken grad vil dette veere en kamp
mot andre fagmiljoer?

- I mine gyne er det helt aktverdig at
etablerte miljger ensker a styrke sin posisjon.
Det vil veere en konkurransesituasjon
her. Lokalt er jeg ikke kjent med noen
faglig motstand. Tvert om. Det er et
stort engasjement rundt dette blant bade
sykehusleger og allmennleger. Det er jo ogsa
noe av den samfunnsmedisinske profilen
man ensker 4 bygge her, og som skiller seg
fra de etablerte universitetene.

- Hvorfor det?

- Vi har nok et storre forebyggingsaspekt
her enn det som har veert vanlig — bade
innenfor psykiatrien og medisinen. Det
er et stort engasjement rundt den mer
samfunnsmedisinske profilen enn det som
er vanlig, en utvikling som ligger mer i
krysningspunktet mellom samfunn og
sykehushelsetjenester.

- Hva ma til for & fa medisinstudiet til
Stavanger?

- Noen av strukturene er i ferd med a
legges pa plass i form av et helsefakultet
ved UiS. Den faglig kompetanse er til stede.
Til slutt blir det et politisk spersmal om
man skal bruke pengene i utlandet eller
hjemme, og dersom det siste om det skal skje
i Stavanger eller andre plasser.

IKKE VENTE

Ogsa Kare Reiten opplever at
forutsetningene er til stede. Han mener at
regionen ikke ma sitte a vente pa sentrale
myndigheter, men ta initiativet selv.

- Ingenting skjer om vi bare sitter i ro. Vi
har kompetanse til dette, og vi utdanner for
mange av vare leger i utlandet til en medisin
som vi ikke trenger mer av. Samtidig tror
jeg ogsa at vi har hatt for stor frykt for at
fakultetet i Bergen ville veere negative til a
utdanne leger i Stavanger. Jeg mener det
ikke er tilfelle.

Reiten mener det ber settes ned en tverr-
faglig gruppe som kan jobbe med spersmalet
og grunnlaget for medisinutdanning i
Stavanger.

- Noen ma gjore noe om noe skal skje.
Selvsagt skal man ikke adelegge for seg selv,
men jeg tror vi har veert for forsiktige for lenge
i dette sparsmalet i regionen, sier Reiten.



LEGESTUDIE TIL ULLANDHAUG

Reaksjonene er positive

Styreleder i Laerdal Medical, Tore Laerdal, er en av mange som er positive til
initiativet om medisinutdanning ved Universitetet i Stavanger.

enerelt er jeg sveert positiv
til at arbeidet for a etablere
et helsefakultet ved UiS.
Dette ber etter min mening
fokusere pa omrader hvor
vi har seerlige forutsetninger til & skape
samfunnsnytte og hevde oss bade i nasjonal
og internasjonal sammenheng., sier Laerdal.
Han viser spesielt til forholdet til
primeerhelsetjeneste, det akuttmedisinske
omradet og pasient- og samfunnssikkerhet.
- Blant neeringsaktorer som kan
videreutvikle et allerede godt samarbeid
med UiS og SUS er Lyse innen
velferdssektoren, SAFER simuleringssenter
og Laerdal Medical, sier Tore Leerdal.
Han far stotte fra Ivar Halvorsen, fastlege
og overlege i Stavanger, og ogsa nestleder i
allmennlegeforeningen.
- Det er pa hoy tid at Norge gjor mer for
a utdanne sine egne leger. Det er allerede
et godt samarbeid om medisinerutdanning
mellom SUS og Haukeland. A legge en
utvidelse av utdanningskapasiteten til UiS
er logisk og fornuftig, men skal dette gi noe
annet og mer enn a veere en filial under UiB
sa ma studiet fa sin egen profil, forskjellig fra
de andre, sier Halvorsen.
Han mener studiet ma vaere praksisneert.
En sterk lokal forankring gjor det mulig
a lage en utdanning med en mer tydelig
primeermedisinsk profil, mener Halvorsen.
- Dette er et stort behov, og vi mé ha
gode leger bade i og utenfor sykehus. Vi har
god forskning i sykehussektoren allerede,
men vi trenger a bli bedre pa alt det som

Eirik Gundegjerde Finn Finsnes
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foregar utenfor sykehusene. Jeg ensker
meg landets sterkeste primeermedisinske
helsefakultet i Stavanger, sier Halvorsen.

En medisinutdanning ved UiS vil trolig
kunne bety mye for regionen pa sikt, mener
Eirik Gundegjerde, konserndirekter i Lyse.

- For UiS og SUS kan dette bety at en
i storre grad klarer a trekke til seg flinke
studenter og arbeidstakere, og ikke minst
skape et enda sterre forskningsmilje i
regionen. Med en sterre aktivitet pa hoyere
utdanning og forskning innenfor medisin, sa
kan en ogsa se for seg at dette vil kunne skape
innovasjonskraft innenfor andre fagomrader
som Vi er sterke pa i regionen, som for
eksempel teknologi og mat, sier Gundegjerde.

Han viser til at nar regionen pa sikt skal
bygge et nytt sykehus, kan dette veere en
spennende konstruksjon som ogsa kan sette
Stavanger-regionen pa kartet internasjonalt.

STOR VILJE
Steinar Olsen er tidligere styreleder i
Helse Stavanger og har ogsa lang erfaring
fra naeringslivet — bade nasjonalt og
internasjonalt. Han legger vekt pa at
utdanning og forskning gar hand i hand, og
mener regionen ma gjore det den kan for &
styrke begge omrader.

- Alt henger sammen med alt. Jeg
opplever na at der er stor vilje i regionen
til & oppfylle intensjonene i Strategisk
Neeringsplan om a utvikle medisinsk
forskning og utvikling med tanke pa a skape
ny beerekraftig neeringsutvikling basert pa
forsknings- og driftsrelaterte resultater.

[ Tl

Tore Lardal

Ivar Halvorsen

Han viser da i ferste rekke til medisin
i form av avansert teknisk utstyr innenfor
de omrader hvor det allerede er betydelig
kompetanse i regionen, og som vil veere
hovedelementer i fremtidens behandling av
sykdommer.

- Jeg tenker her pa sensorteknologi,
signalteknologi og visualisering. En ned-
vendig, men ikke tilstrekkelig forutsetning
for dette er etter min mening en integrasjon
mellom UiS og SUS, sier Olsen.

Olsen legger vekt pa at utdanning innen
disse omradene kan bli en beerebjelke for
fremtidens neeringsutvikling.

- Oljealderen vil vare i mer enn 50 ar
fremover og det er slike tidsperspektiver
vi ma legge til grunn for oppbyggingen og
utviklingen av ny neeringsutvikling i regionen.

Finn Finsnes, spesialist i indremedisin,
hjerte- og lungemedisin og styremedlem i
Rogaland legeforening, er ikke like positiv til
initiativet. Han er redd for overkapasitet.

- Per januar 2015 er det 31 333
medlemmer i Legeforeningen. Sett hen til
antall innbyggere i Norge betyr det en lege
per 165 innbyggere. Landet vart er blant de i
OECD med hayeste legedekning, sier Finsnes.

Han viser til at utdanningskapasiteten i
Norge er doblet de siste 20 arene og at antall
norske medisinerstudenter i utlandet har okt
formidabelt.

- For Stavanger og regionen vil det dog
utvilsomt veere fordelaktig med ringvirk-
ninger som forskning og innovasjon, sier
Finsnes.

Steinar Olsen
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Staten bestemmer
hva du ma betale
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Kommunestrukturen er ikke tilpasset de utfordringene
vi star overfor. Vi ma handle na, sa kommunal- og
moderniseringsminister Jan Tore Sanner pa arets
Solamgte.







ten statlige bidrag kan
bomsatsene i verste fall bli satt
til 50 kroner i rushtiden og 25
kroner ellers i degnet. I beste
fall kan prisen bli ned mot
30 kroner i morgen- og ettermiddagsrushet
og 15 kroner utenom rushtiden — uten
medregnet rabatt.

De endelige bompengesatsene avhenger
av hvor stort gjennomslag regionen far i sitt
krav om at staten tar deler av regningen for
prosjektene som ligger i Bypakken.

Da pakken for Nord-Jeeren ble vedtatt
av et stort flertall i fylkestinget 9. desember
i fjor, ble nivaet pa bompengene satt til
40 kroner i rushtiden og 20 kroner ellers i
degnet — uten rabatt. Men takstnivdet som
er satt i vedtaket, bygger pa noen vesentlige
forutsetninger:

For det forste har flertallet i fylkestinget
lagt til grunn at staten bidrar med minimum
50 prosent av investeringskostnadene til
bussveien. Det er et lofte samferdselsminister
Ketil Solvik-Olsen har bekreftet muntlig ved
flere anledninger, men som det pr i dag ikke
foreligger noe vedtak pa.

For det andre har fylkestinget ogséa bedt
om at staten bidrar med tilskudd til driften
av kollektivsatsingen. Uten et slikt tilskudd
vil driften trolig matte tas ved bruk av
bompenger.

I'tillegg er det heller ikke avklart om
Transportkorridor vest vil inngd som en
del av bymiljepakken og som av den grunn
kan utlese statlige midler. Det samme er
tilfelle i forhold til finansieringen av et eget
bussfelt pa E39 mellom Schancheholen og
Solasplitten.

USIKKERHET

Vedtaket i fylkestinget forutsetter ogsa

at staten bidrar med inntil 50 prosent av
finansieringen til Sykkelstamveien — en
sykkelvei som alene har en kostnadsramme
pa 1 milliard kroner.

Ogsa andre forutsetninger er lagt inn
i flertallsvedtaket. Det dreier seg blant
annet om statlige bidrag i forhold til ekte
kostnader for veibygging som felge av gkte
krav, statlig dekking av bompenger som
folge av fortsatt El-bilfritatak for passeringer
i bomringene.

Andre usikkerhetsmomenter er ogsa
renteniva og eventuelle statlige bidrag i
forhold til et 1an pa totalt sju milliarder
kroner til innvesteringer som skal foretas i
den pakken som er vedtatt.

Totalt dreier det seg om mellom 6-8
milliarder kroner i potensielle statlige bidrag,
penger som flertallet av fylkespolitikerne i
sitt vedtak skriver ”vil benyttes til reduksjon
av bomsatsene”.
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Samferdselssjef i fylket, Gottfried Heinzerling.

Hvor mye det reelt sett vil dreie seg om
er i dag svaert usikkert. I forutsetningene for
takstnivaet som ble vedtatt av fylkestinget,
er blant annet det statlige bidrag pa 3,5
milliarder kroner lagt inn som grunnlag
for takstene pa 40 kroner i rushtiden og
20 kroner ellers i dognet. Men samtidig
har andre forutsetninger som er lagt
inn i vedtaket ogsa ekt behovet for mer
bompenger. Det dreier seg blant annet om
passeringstak, timesregel knyttet til Ryfast og
eventuell utredning knyttet til familiefritak
for levering av barn i barnehage.

FLERE FORHOLD

Samferdselssjef i Rogaland fylkeskommune,
Gottfried Heinzerling, bekrefter at
bompengenivaet som er vedtatt er avhengige
av en rekke forhold, og da i ferste rekke av
nivaet pa det statlige bidraget.

- Jeg vil ansla at man i verste fall snakker
om takster i rushtiden opp mot 50 kroner og
i beste fall ned mot 30 kroner. Tilsvarende
ellers i degnet opp mot 25 kroner og i beste
fall ned mot 15, sier Heinzerling.

- Hva skjer dersom ikke staten bidrar slik
dere haper og krever?

- Da ma man enten ned pa investe-
ringene eller gke prisene. I forhold til det
siste er en mulighet at det skjer gradvis, men
her vil ogsa trafikkutviklingen spille inn.

Samferdselssjefen regner med a fa
oppfylt forutsetningene om 3,5 milliarder til
bussvei fra staten og regner med penger til
Transportkorridor vest.

- Hvis ikke forutsetningens slar til,
kommer vi ikke til & ha nok penger i pakken.

Fylkesordferer Janne Johnsen.

Da blir det en portefeljestyring fra ar til r. Det
kan bety at noen prosjekter kan bli skjevet pa.

- Sier du na at du ikke har tro pa at
takstene som er satt kan bli mye lavere?

- Investeringsprogrammet er for
ambisiest til at man uansett kan komme ned
lenger enn 17-18 kroner utenfor rushtiden og
til 34-36 kroner i rushtiden, tror jeg.

FORVENTNINGER
Fylkesordferer Janne Johnsen mener det er
lov & ha forventninger til det statlige bidraget.

- Vi venter pa en ny nasjonal
transportplan, vi har en regjering som skal
se pa rentenivaet og som ensker statlige
veifond. Alt er ikke spikret, men det er under
oppkjering. Sa selv om vi ikke far svar pa
disse spersmaélene med en gang i kroner og
ore, vil man i alle fall kunne si noe mer pa
sikt. Var pakke starter 1. januar 2017. Da ma
forutsetningene veere pa plass, og kommer
det mer penger pa sikt vil det selvfelgelig ga
til avtrekk, sier Janne Johnsen.

Jobben regionen na star overfor er a
synliggjore, informere og legge press pa
statlige myndigheter og politikere sentralt.,
mener Johnsen.

- Jeg tror alle er klar over at behovet er
stort i Rogaland. Vi er det storbyomradet
som har lavets kollektivdekning, hayeste
bilbruk og mest spredte arbeidsplasser, og vi
har utfordringer. Regjering og storting har
sagt at de utfordringene ma vi mete, og det
er det vi na gjor.

- Hva er du sikker pa tilfaller Bypakken?

- Pr dags dato - og fer det er fattet et
endelig vedtak - kan vi ikke veere sikre pa



noe som helst. Men bade Erna Solberg og
Ketil Solvik-Olsen har flere ganger sagt hoyt
og tydelig at staten skal finansiere femti
prosent av innvesteringene til bussvei. Vi har
lagt inn som en klar forutsetning at vi far de
3,5 milliardene. Vi har spilt inn de stedene
hvor vi mener det er naturlig at staten tar
sin del av ansvaret, og hva vi forventer.
Summen av alt dette, vil avgjere hva som bli
bompengenivaet. Hva det blir, vet vi enna
ikke, sier Johnsen

- Hvilket bidrag fra staten utover
innvesteringene til bussvei vil veere viktigst?

- Driften av kollektivtilbudet vil veere
enormt viktig. Det forventes i klimaforliket
at all vekst skal tas med kollektiv, gange,
og sykkel. Vi bruker sa mye penger i dag av
egne midler til & holde kollektivtransporten
i drift. Nér vi na skal ned pa frekvens og
oke materiellet betraktelig, er det kostnads-
beregnet til 200 millioner kroner mer i gkte
utgifter nar bussveien er pa plass. Det klarer
vi ikke uten at det gar ut over andre ting.

POLITISK VALG
- Dersom staten ikke stiller om med
driftsmidler, vil det da bety okte bomsatser?

- Det blir et politisk valg.
Administrasjonen hadde foreslatt a legge
dette pa bompenger. Sa vedtok vi politisk &
ikke gjore det, fordi bompenger da blir den
evigvarende melkekuen. Drift ma vi lese pa
en annen mate.

- Tror du satsene til syvende og sist blir
rimeligere eller dyrere enn det fylket har
vedtatt?

- Jeg mener vi har veert realistiske i vart
vedtak og de forventingene vi har lagt inn.
Jeg héper vi far det til. Graden av suksess
avhenger delvis av svarene vi far fra Oslo og
hvordan vi rigger dette selv. Alt dette vet vi
ikke enna, sier Johnsen.

En politisk styringsgruppe for
Bypakken for Nord-Jeeren er na etablert.
Der sitter fylkesordferer, ordfererne i de
fire kommunene, veidirekteren, jernbane-
direkteren og fylkesmannen som observater.

Vegvesenet vil sammen med
samferdselsavdelingen i fylket ferdigstille
selve fagnotatet om Bypakken i lapet
av varen. Det sendes til Veidirektoratet
for kvalitetssikring. Deretter gar saken
til samferdselsdepartementet som ma
foreta en ny kvalitetsvurdering i samrad
med finansdepartementet. Etter det skal
samferdselsdepartementet utarbeide en
proposisjonen til stortinget.

- Den skal vedtas til hesten. Vi trenger
dette vedtaket da for 8 kunne starte
byggingen av bomstasjonene. Det er sveert
knappe frister, sier Heinzerling.
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Fa lofter fra staten

amferdselsminister Ketil Solvik-

Olsen forstar regionens krav

om mer penger fra staten til

finansiering av Bypakken, men

kan i dag ikke love mer enn
bidraget til bussveien.

- Min maélsetning er at vi skal redusere
bomtakstene. Det gjelder bade statens bidrag
til kollektiv infrastruktur og bompenge-
reform. Samtidig er flere partier pa
Stortinget kritisk hver gang regjeringen har
foreslatt & bruke penger pa a kutte takster.
Derfor er vi avhengige av at partiene som i
fylket snakker om lavere takst ogsa far sine
stortingsgrupper til a stotte regjeringens
arbeid med dette fremfor a protestere ved
enhver anledning, sier Solvik-Olsen.

- Hva kan Rogaland forvente av staten
til Bypakken?

- Vi skal na forhandle frem en bymilje-
avtale med Nord Jeeren, og spersmalene vil
fa sitt svar i den avtalen, sier Solvik-Olsen.

Samferdselsministeren har fatt med seg
kravet om at staten ma bidra mer i utvikling
av infrastruktur i regionen. Han viser til at
regjeringen allerede har lagt opp til en et
storre statlig skonomisk bidrag til Nord-
Jeeren enn det som var tiltenkt fra forrige
regjering.

- Dermed vil man fa lavere bompenger
og bedre kollektivsatsing enn om man
gjennomferte NTP som planlagt. Vi har
slatt fast at staten skal bidra med 50% av
investeringen til en bussveilgsning pa Nord-
Jeeren. I tillegg kommer en bompengereform
som vil gke statlige bidrag til planlagte
bompengeprosjekt, sier Solvik- Olsen.

FORHANDLINGER

Hvor mye det siste vil fa a si for nivaet pa
bompengesatsene pa Nord-Jeeren, vil Solvik-
Olsen ikke si noe om. Det statlige bidraget
pa 50 prosent til bussveien ligger allerede
inne i forutsetningene som flertallet i fylket
har lagt til grunn for regnestykket om 40
kroner i rushtidsavgift og 20 kroner ellers i
dognet.

- I tiden som kommer na skal stat, fylket
og kommunene forhandle frem gjensidige
forpliktelser i en sakalt bymiljeavtale. Denne
avtalen er en politisk intensjonsavtale som
kobler arealpolitikk med investeringer i
infrastruktur og kollektivtrafikk. Staten
vil kunne bidra finansielt med ordineer
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- Vi skal na forhandle frem en bymiljoavtale med Nord Jeeren, og spersmalene vil fa sitt svar i den avtalen,

sier Ketil Solvik-Olsen.

satsing pa veg og jernbane, og statlig
investeringstilskudd til fylkeskommunale
infrastrukturtiltak for viktige
kollektivlgsninger i de sterste byomradene,
med statlig tilskudd som dekker 50 prosent
av kostnadene, sier Solvik-Olsen.

Han viser samtidig til at det ogsa
kommer midler til programomréder pa
riksveg. Det vil si blant annet mindre
investeringstiltak som er med pé bedre
framkommelighet, sikkerhet og komfort for
kollektivtrafikk pa riksveg.

- Til sist vil det ogsé veere snakk om

midler fra belenningsordningen for bedre
kollektivtransport og mindre bruk av bil i
byomradene, sier Solvik-Olsen.

En bymiljeavtale er en forutsetning for a
utlese midlene som ligger i 50/50-ordningen.
Dagens ordning med belenningsmidler til
kollektivtrafikk vil innga i bymiljeavtalen.

- Midlene fra belenningsordningen skal
brukes til & styrke kollektivtransportens
konkurransekraft. Ordningen er malstyrt og
hvert enkelt byomrade bestemmer hvilke
konkrete tiltak som skal iverksettes, sier Ketil
Solvik-Olsen.
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dfokus skal veere pa erverv og tilrettelegging
mter og bidra i omradeutvikling, samt bidra

elskap i Stavanger star det at kommunens
n variert boligstruktur.

ikernes bestilling til radmannen for et




Roper ikke hurra for
kommunalt tomteselskap

Fare for maktkonsentrasjon, rolleblanding og feil strategi. Bade Ketil Borgersen
hos @greid og Jostein Kalsheim hos Smedvig er skeptiske til Stavanger-
politikernes utgangspunkt nar de na vil lage et kommunalt eiendomsselskap.

- Men det kan ogsa vaere en mulighet dersom det gjgres riktig, med de riktige
prioriteringene, sier Kalsheim.
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et var for jul at rddmannen

i Stavanger fikk en

bestilling fra politikerne

om a lage et forslag til et

kommunalt tomteselskap.
Hovedhensikten til politikerne er at
Stavanger kommune gjennom selskapet
aktivt skal bidra til a fa en jevn og tilstrekkelig
produksjon av boliger og fa bygget boliger i
alle kategorier. Kommunens hovedfokus skal
veere pa erverv og tilrettelegging av tomter
og bidra i omradeutvikling, samt bidra til en
variert boligstruktur.

- Selskapet skal tilpasse sin rolle til
konjunkturene og kan i perioder med lav
boligproduksjon innta en mer aktiv rolle i
konkrete byggeprosjekt. Utbyggingsomrader
til boligbygging som eies av kommunen skal
legges inn i selskapets eiendomsportefolje
og kommunale boliger skal ogsa legges
inn i selskapet, heter det i bestillingen fra
politikerne.

Béde administrerende direkter
Ketil Borgersen i Ogreid Eiendom og
eiendomsdirektor Jostein Kalsheim i
Smedvig Eiendom har fulgt forslaget med
interesse, men er begge skeptiske.

Borgersen stiller sparsmalstegn til om
kommunen virkelig ensker & konkurrere
med private eiendomsakterer med de
utfordringer det kan fore med seg.

- Vi er ikke redde for en offentlig
konkurrent. Men et offentlig eiendoms-
selskap kan fort bli en betydelig maktfaktor
der politisk samrere og habilitetsproblemer

oppstar, sier Borgersen.

Et eksempel kan veere at det kommunale
eiendomsselskapets tomter prioriteres i
reguleringssaker, pa bekostning av private
selskapers arealer. Med andre ord at
kommunens egne gkonomiske interesser
far avgjerende betydning for politikernes
prioriteringer.

- Derfor er det et absolutt minstekrav at
formalet til et kommunalt tomteselskap er
helt klare og tydeligere, sier Borgersen.

FORUS NARINGSPARK FOR SENTRUM
Jostein Kalsheim ser ogsa Borgersens
innvendinger, men mener det kan ha noe
for seg at kommunen etablerer et selskap
med en klar strategi og politisk bestilling
for & lose kommunens eget behov. Men
han er sveert skeptisk til at et slik selskapet
skal tilpasse sin rolle til konjunkturene og
i perioder med lav boligproduksjon skal
kunne innta en mer aktiv rolle i konkrete
byggeprosjekt. Pa ett omrade ser imidlertid
Kalsheim at et kommunalt selskap kan ha en
viktig rolle i boligmarkedet;

- Stavangers utfordring er at det er
for fa mindre leiligheter i markedet for
forstegangsetablerere, og de er alt for dyre.
Her taper Stavanger-regionen konkurransen
om de beste hodene, de som skal veere med
a utvikle var region videre. Dette mener han
henger seerlig sammen med at vi i alle ar
primeert har bygget ut de grenne omradene,
og ikke evnet & utvikle en helhetlig politikk
for utvikling av den bebygde byen. De unge
hodene vi konkurrerer om er urbane, de vil
ikke bo pa Sviland.

Kalsheim fortsetter:

- Samtidig skal vi veere forsiktige med
4 bygge for mange like innstegsboliger i

samme omrade. Da kan vi lett fa uheldige
sosiale effekter. Det ideelle er en god og jevn
miks, og det kan kommunen bidra til, men
dette kan loses ved politiske virkemidler,
mener Kalsheim.

UTVIKLING AV DEN BEBYGDE BYEN
Ifolge Kalsheim er imidlertid det store
ankepunktet i bestillingen fra politikerne til
radmannen i Stavanger at bytransformasjon
ikke er nevnt med ett eneste ord.

- Utvikling av den bebygde byen er der
Stavanger har sterst potensiale og der vi kan
bidra til en ensket utvikling hvor boliger
og arbeidsplasser utnytter eksisterende
infrastruktur pa en beerekraftig mate.
Kommunen har heller ikke sa mye urert
tomteland igjen som kommunen kan kjope
opp og bygge pa, sier Kalsheim.

Han minner om at mens Oslo har vokst
med nesten 50 prosent de siste 25 til 30 &rene
uten & utfordre den sdkalte markagrensa, har

Jostein Kalsheim
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utviklingen i var region nesten utelukkende
handlet om & bygge pa flat ubebygd mark.

- Skal denne utviklingen snu, kan et
kommunalt tomteselskap i Stavanger
veere en drivkraft, sammen med private
utbyggere, understreker han.

For bygging i den bebygde byen er
krevende, bade kostnadsmessig og ikke
minst politisk.

Borgersen deler Kalsheims syn,
men er tvilende til om kommunen har
kapital til & virkelig veere en aktiv i
transformasjonsomrader.

- Kommunen leter etter midler til de
fleste formal. Det er positivt om kommunen
har penger & investere i transformasjon
og utvikling av byen, men det spars, sier
Borgersen.

Kalsheim mener politikerne ikke har rad

til ikke a ta aktive grep i bytransformasjonen.

Han mener at et slik selskap ikke skal bygge
ut boliger og neeringsbygg, men planlegge

og bygge ut infrastruktur, som forskutteres.

- Utbyggerne vil gjennom
utbyggingsavtaler dekke relevante deler av
disse kostnadene, sier Kalsheim, og henviser
til den rolle Sandnes Tomteselskap har tatt i
Sandnes sentrum.

FLERE SELSKAPER
Kalsheim frykter at de politiske ambisjonene
for det kommunale tomteselskapet skal
skape et selskap med urealistiske ambisjoner
og fa ressurser. Han ville gjerne hatt to
selskap, hver med klar og tydelig strategi. Ett
for & ta seg av den kommunale boligmassen
og kommunens eget behov for & lose de
politiske primeeroppgavene, og ett for
bytransformasjon. Borgersen er ikke like
skeptisk til at et kommunalt tomteselskap
kan ta pa seg flere oppgaver.

- Jeg forstar at kommunen vil overfere og
drifte sosiale boliger i et AS - og ser ikke den
store utfordringen i at et slikt selskap har

flere ulike oppgaver. Det er bare & ansette
den riktige kompetansen, sier han.

Og kommer med et hjertesukk:

- Det er heller ikke en ulempe om et slikt
AS ikke bare har politikere i styret!

- Vil hgste erfaring fra
Forus neeringspar

Heyres gruppeleder i Stavanger, John Petter Hernes, vil hgste erfaring fra Forus
Naeringspark nar kommunen na gar svanger med planen om et tomteselskap.
- Vi vil lytte til innspill fra byggebransjen fgr vi gar i gang, papeker han.

ernes ser at transformasjon

av eksisterende byomrader er

ekstra krevende og tror at et

tomteselskap, slik politikerne

har bedt radmannen utrede,
vil veere spesielt nyttig nar dette blir mer og
mer av i Stavanger framover.

- Jeg mener det kan veere positivt at
kommunen, gjennom et tomteselskap, blir
en enda mer aktiv akter og bidrar til at
vi maler jevnt og trutt pa, uavhengig av
konjunkturer, sier Hernes.

Han forstar at byggebransjen frykter at
kommunen skal bli en konkurrent til det
bransjen gjor selv og at det kan bli uklare
roller, men han registrerer ogsa at bransjen
ser muligheter.

- For &4 unnga konflikt, er det selvsagt
viktig a skille mellom kommunen som
reguleringsmyndighet og var rolle i et
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tomteselskap som er engasjert i et omrade
fram til utbygging. Jeg ser heller ikke for
meg at kommunen nedvendigvis skal veere
involvert alene. Det er mange modeller for
samarbeid. Det kan veere mange grunneiere
med i en transaksjon og det kan lages
prosjektselskaper der private utbyggere
inviteres med. Kommunen skal uansett ikke
bygge selv, sier Hernes.

Han papeker at kommunen har en viktig
oppgave i a serge for sosial boligbygging,
det vil si sprge for boligbygging pa et niva
og med et tilbud, slik at folk med normale
jobber og inntekter kan komme seg inn pa
markedet.

- Dette behovet blir bare storre nar det er
snakk om bytransformasjon, som normalt
er mye dyrere enn & bygge pa urert areal,
papeker Hernes.

Han understreker ogsa at malet til

Stavanger kommune ikke er & tjene
penger gjennom et tomteselskap, selv om
de forventer en avkasting pa kapitalen
kommunen binder opp i selskapet.

Det er forventet at saken om et
tomteselskap i Stavanger vil komme opp til
politisk behandling i lopet av varen.

John Petter Hernes
sier at malet til
Stavanger
kommune ikke er
a tjene penger
gjennom et
tomteselskap, selv
om de forventer
en avkasting pa
kapitalen
kommunen binder
opp i selskapet.
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Kitch'n
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Kitch'n

~ Arngy, Bjern Reidar Mland og
Wiggo Erichsen har funnet et
enkelt og gjennomferbart konsept..




NY | NAEARINGSFORENINGEN

Vil vaere nummer
én pa kjokkenet

Kitch’'n har hatt en ekspansiv vekst siden starten for 13
ar siden. Omsetningen er femdoblet siden 2009 og
antall butikker har gkt fra 33 til 104. Pa kjgpesentre
over hele landet finner du kjgkkenbutikkene. Na star

nabolandet Sverige for tur.

TEKST:
TRUDE REFVEM HEMBRE
FOTO: MARKUS JOHANSSON/BITMAP

ventyret startet med
Steinteykjelleren hvor griinder
Bjorn Reidar Meeland, sammen
med faren, drev utsalg. Meeland
etablerte sa Bjorns Kjokkendesign
pa Kvadrat sammen med sgsteren. 1 2002
startet Kitch'n som en sammenslaing av
fire ulike glassmagasin. Deretter ble det
etablert én ny butikk i aret. Forretningen
tok imidlertid skikkelig fart da Europris-
griinderen Wiggo Erichsen og tidligere
daglig leder i Europris Odd Sverre Arnoy
kom med pa laget i 2007.
Rosenkilden meater trioen som star bak
den spenstige satsingen.

FRA 105 TIL 590

Kitch'n Butikkdrift AS som er 100 prosent
eid av Kitch'n Norge AS har na 104 butikker.
I'lopet av de siste fem &rene har omsetningen
okt fra 105 til 590 millioner kroner og antall
butikker er mer enn tredoblet; fra 33 til 104 i
samme tidsrom.

- Ilopet av 13 &r har den lille
nykommeren blitt en av de sterste i dette
segmentet?

- He he, ja vi er blitt tenaring kan du
si, og da vil vi teffe oss litt ekstra, humrer
Wiggo Erichsen som medgir at de skal veere
litt villere og at de pa ingen mate har tenkt
a hvile pa laurbeerene. Han er styreleder
i Kitch'n og eier 50 prosent av aksjene.

KITCH'N

Bl Antall butikker: 104 (egeneide 46, franchise 58)

Bl Omsetning: 590 millioner kroner (2014)

Bl Hovedkontor: Luramyrveien 59 p& Forus.

Bl Beskrivelse: Kitch'n selger kjekkenutstyr og
startet pa kjopesenteret Kvadrat i ar 2002. I ar
2007 hadde selskapet 12 butikker. Fra 2007 til i
dag er det apnet ytterligere 92 butikker til
dagens 104. Butikker i hele Norge fra Alta i
nord til Kristiansand i ser.

B Eiere: Wiggo Erichsen 50 %, Halvard Velde
35 % og griindere/ledelse 15 %.

Bl Kjedeleder: Bjorn Reidar Mzland

Bl Daglig leder: Odd Sverre Arney

Bl Styreleder: Wiggo Erichsen

Sammen med Odd Sverre Arnoy bygget han
opp Europris-kjeden. Arngy ble i 2009 daglig
leder i Kitch'n.

12014 ble resultatet for skatt pa 32
millioner kroner for de egeneide 46
butikkene. De er forneyd meg utviklingen,
men sulten pa mer suksess og harete mal har
de satt seg: 1 2015 er det nemlig budsjettert
med seks nye butikker og en omsetning pa
720 millioner kroner.

FOLKELIG OG FRISKT
- Hva er oppskriften pa suksessen?

- Den kjedekompetansen Odd Sverre
og Wiggo brakte med seg har veert et viktig
bidrag til at vi har lykkes i veksten, sier Bjern
Reidar Maland.
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Kitch'n har som forretningsidé a vaere kjent for gode og innovative varer til kjokkenet og for ekstra god service og fagkunnskaper og satser na i Sverige. Foto: Kitch'n

- Jeg syntes det var et kult konsept, men
litt dyrt. Vi har gjort Kitch'n mer folkelig. Vi
skal ikke veere for spesielt interesserte, men
for alle aldersgrupper, og for begge kjenn,
papeker Wiggo Erichsen.

Suksesskriteriene kommer som perler pa
en snor: Alltid kampanjer, mer tilbud, kun
merkevarer, ingen lager, unike kundeklubber,
flat organisasjon, god kommunikasjon i
ledergruppen og mot butikkene.

De legger vekt pa a ha et tydelig og kult
uttrykk og alle butikker er linket til samme
system, sa med et enkelt tastetrykk kan de fa
opp salg i de ulike butikkene.

- Vi har et unikt verktoy og er kommet
langt i strategien pa nettsatsingen. De tre
kundeklubbene vére teller hele 1,5 millioner.
Vi trenger ikke vente pa regnskapsrapporter —
status far vi opp til enhver tid, sier Erichsen.

ARETS BUTIKKJEDE

12013 kunne Kitch'n krone seg med den
prestisjetunge prisen «Arets butikkjede». I
juryens begrunnelse heter det blant annet:
Arets Butikkjede har en tydelig og bevisst
strategi og har tatt en posisjon i sitt marked.
Kjeden har veert sveert ekspansjonsoffensive
i de siste arene og har lykkes med det.
Vinneren har hatt en solid omsetningsekning
som er imponerende i et ellers toft marked.
Arets Butikkjede har veert flinke til & utvikle
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konseptet ar etter ar og viser til kvalitet og
kontroll i alle ledd av driften. I tillegg til a
holde hoyt medietrykk har kundeklubben
vokst frem til &4 bli en viktig markedskanal
og gir fordeler som oppleves som gode

og attraktive. Kjeden deltar ogsa aktivt i
senteraktiviteter. Vinneren arbeider med
innovative produktleveranderer og har en
strategi om 4 veere storste innkjoper for de
som blir valgt.

ENGASJEMENT GIR VINNERKULTUR

- Det viktigste er & lykkes i siste ledd:
Forngyde kunder kommer igjen. Vi ma ha
flinke folk med pa laget, de med glimt i oyet
som er motivert og som vil lykkes. Hver uke
har vi konkurranser og alle har malet klart
for seg. Vi gir dem ansvar og tillit, og det
skaper stolthet. Vi skal gjere det enkelt, ikke
for komplisert og ha samme sortiment i alle
butikkene. Vart system gjor det enkelt 4 fa
oversikt over hva som selger hvor, hva folk
vil ha, og vi snur oss raskt rundt og kan tilby
kule og tidsriktige produkter. Fungerer ikke
en kampanje, erstattes den raskt med en ny.
Vi er ikke avhengig av a bli kvitt store lager
og kjoper ikke egne merkevarer fra Kina som
det tar ni maneder a fa levert, forteller Odd
Sverre som oppsummerer med to begreper
som er sentrale i konkurransekraften; Enkelt
og gjennomferbart.

Enkelhet og gjennomferingsevne er de
to nekkelordene som er beskrivende for
konseptet til Kitch'n. I tillegg til en solid og
klar markedsposisjon. De regner seg som
tilneermet ferdig etablert i Norge, men jobber
hele tiden med a forbedre tilbudet. Na er de
imidlertid klar til & vokse utenlands.

- Vi er alltid pa let etter gode strategiske
plasseringer, og na er vii gang med &
kartlegge mulighetene i Sverige, forteller
griinderne.

Her er ny mann pa plass. Cato
Helmersen, som var senterleder pa Kvadrat
og regionsjef for Amfi, er ansatt som
etablerings- og utviklingssjef for satsingen i
Sverige.

LYSE FRAMTIDSUTSIKTER
Til na i ar har de hatt 20 prosent vekst, sa
konjunktursvingninger er de ikke redd for.
- Vi tilpasser oss markedet, og har
kunder i alle aldre. Ikke én krone bruker
vi pa annonsering i dagspressen eller pa
eksterne markedsundersokelser og med en
liten administrasjon kan vi holde kostnadene
nede og tilby billige produkter. Vi passer pa
a ikke ha motkrefter, men omgir oss med
mennesker som gir positiv energi.
Kitch'n er nytt medlem i Neerings-
foreningen, og haper at medlemskapet og
nettverket kan tilfore dem noe nytt.
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PROFILEN

Ny Greater Stavanger-sjef
horer vekkerklokken ringe

Kristin Reitan Husebg er verken rgrlegger eller elektriker. Likevel er hun intenst opptatt
av koblerkompetanse. Kloke hoder, nye ideer og framoverlente bedrifter ma bade kobles
og spleises for & mgte et stadig mer patrengende omstillingsbehov.

TEKST:
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= FOTO:KIM LALAND/BITMAP

ristin Reitan Husebeo framstar
ikke som en spesielt skvetten
person, og Jeeren gir ikke
inntrykk av & veere en seerlig
sevnig region. Likevel herer
den nyslatte Greater Stavanger-direktoren
vekkerklokken ringe. Ringelyden er en
paminnelse til hele regionen om at behovet
for omstilling blir stadig mer presserende.

- Du har en sveert variert neeringslivs-
bakgrunn som inkluderer finans, ti ar i Statoil,
Ipark, Prekubator, Aftenbladet Multimedia
og Mercuri Urval. Hva var det som trakk deg
mot sjefsjobben i Greater Stavanger?

- Jeg har alltid veert genuint opptatt av
nyskaping, innovasjon og omstilling. Dette
har preget hele det yrkesaktive livet mitt. I
tillegg er jeg samfunnsengasjert og ensker &
bidra til verdiskapingen i den flotte regionen
var. Med et slikt interessefelt er lederjobben
i Greater Stavanger utrolig spennende. Jeg
gleder meg veldig til & ta fatt pa alle de
viktige oppgavene som venter.

Hyvis Kristin Reitan Husebg hadde
blitt bedt om & ramse opp de fremste
favorittbegrepene sine, ville nok Trippel
Helix fatt en plass hoyt oppe pa listen.

- Trippel Helix handler om skape
nye produkter, losninger, arbeidsplasser
og bedrifter i et tett samspill mellom
neeringsliv, akademia og det offentlig. For
a lykkes ma& menneskene som utgjor de
ulike arenaene veere apne, utadvendte og
samarbeidsorienterte. I tillegg ma det tilfores
tilstrekkelige doser med koblerkompetanse,
slik at de ulike akterene finner hverandre
og at det skapes nettverk og meteplasser for

nyskaping og innovasjon. Greater Stavanger
har koblerkompetanse, og det & bruke den
effektivt og systematisk er kanskje var aller
viktigste oppgave.

I 'tillegg til sin brede neeringslivsbak-
grunn, er Reitan Husebg styreleder for
Selskapet for industrivekst (Siva). Dette er
et statlig selskap som i tett samarbeid med
Innovasjon Norge og Forskningsradet,
som eier innovasjonsselskaper, samt del-
finansierer inkubatorer over hele landet.
Det Siva driver er strengt tatt Trippel
Helix satt i system, og den nye Greater
Stavanger-direkteren sin ballast fra dette
selskapet vil opplagt veere verdifull i
arbeidet med & videreutvikle samarbeidet
mellom neeringslivet, akademia og offentlige
myndigheter i Stavangerregionen.

NYTTIG EVALUERING

- Greater Stavanger ga i fjor IRIS i oppdrag
a gijennomfere en omfattende evaluering
av virksomheten deres. Hva forteller denne
evalueringen om de sterke og eventuelt
svake sidene ved det arbeidet Greater
Stavanger utforer?

- Alti alt er dette en evaluering vi har
grunn til & veere stolte av. Den inneholder
tilbakemeldinger fra et bredt spekter av
respondenter i partnerkommunene, akademia
og neaeringslivet, og viser at vi lykkes godt med
det som er var aller viktigste oppgave: A koble
offentlige og private naeringsakterer sammen
for & sikre nyskaping og neeringsutvikling.
Vi har til enhver tid gdende store og sma
prosjekter knyttet til nokkelneeringer som
energi, mat og IKT. Evalueringen viser at jo
tettere partnerkommunen jobber og samar-
beider med oss om konkrete prosjekter, jo
mer fornoyd er de med den jobben Greater
Stavanger gjor.

- Pé hvilke omréader avdekker

KRISTIN REITAN HUSEB®

Navn: Kristin Reitan Husebo

Alder: 51 ar

Bosted: Stavanger

Sivil status: Gift med Oddbjern, mor til Ingrid
(22) og Marie (20)

Aktuell: Har nettopp overtatt etter Jan
Soppeland som administrerende direkter i
Greater Stavanger. Greater Stavanger er
Stavanger-regionens strategiske
naeringsselskap, og bestar av 15 partner-
kommuner i tillegg til Rogaland
Fylkeskommune. Selskapet er eid av
Forus Neeringspark
(se: www.greaterstavanger.com).

evalueringen potensial for forbedring?

- Samtidig som at de kommunene
som benytter tjenestene vare hyppigst
uttrykker stor tilfredshet, ser vi at de
som er minst involvert i arbeidet vart
opplever mindre nytte. Greater Stavangers
15 partnerkommuner er en sammensatt
gruppe bade i storrelse, beliggenhet og
administrative ressurser. Vi gnsker a
na bedre ut til de mindre kommunene
som ligger lengst fra Stavanger, og her
utgjer evalueringen et nyttig grunnlag for
forbedring.

REGIONALE UTFORDRINGER

I likhet med de fleste andre neeringsakterene
i regionen kjenner den nye Greater
Stavanger-sjefen pa omstillingspresset

som na skapes av en stadig mer moden
norsk oljesokkel og fallende oljepriser. Hun
understreker tydelig at oljeneeringen fortsatt
vil veere hovedmotoren i det regionale
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Den nye direkteren for Greater Stavanger, Kristin Reitan Husebg, herer vekkerklokken ringe. Arbeidet med a omstille en oljeavhengig region ma intensiveres.

neeringslivet i lang tid, og at neeringen har
gode forutsetninger for a gjennomfere de
pakrevde kostnadsreduksjonene pa en god
mate. Samtidig ma arbeidet for & skape vekst
og utvikling i andre neeringer enn olje og
gass intensiveres.

- Det er formelig sa jeg herer
vekkerklokken ringe. Vi ma gke tempoet
i omstillingsarbeidet! I arbeidet med a
identifisere framtidige vekstneeringer er
det viktig & veere bevisst pa de sentrale,
overordnede utviklingstrendene
som utfolder seg: Befolkningsvekst,
urbanisering, eldrebelge, digitalisering og
energigkonomisering. Innenfor alle disse
trendene ligger det spennende muligheter

for neeringsutvikling, og innenfor flere av

disse feltene gjennomfoerer Greater Stavanger
konkrete prosjekter. Videre er dette omrader

som Vi vil prioritere heyt i tiden framover.
Na deltar vi blant annet i EUs Smarter
Cities/Triangulum -prosjekt som handler
om beerekraftig byutvikling. I tillegg har
vi store forventninger til det stadig mer
omfattende arbeidet som gjeres for a utvikle
ny velferdsteknologi. Blant annet ser vi at
ny anvendelse av IKT kan bidra til at eldre
mennesker kan bli boende hjemme lenger,
og slippe a flytte pa institusjon.

Kristin Reitan Husebg er altsa i et
grunnleggende positivt modus nar hun
beskriver de omstillingsutfordringene

regionen star ovenfor, og som vil prege
Greater Stavanger sitt arbeid i tiden som
kommer. Selv om hun fortsatt bryter
umiskjennelig pa trendersk etter a ha tilbrakt
oppvekstarene i Trondheim, kjenner hun
Stavanger-regionen sveert godt.

- Jeg flyttet hit i 1986, og har altsa
tilbrakt over halve livet mitt her. Jeg har
blitt veldig glad i bade menneskene og
naturen i fylket. Jeg har ogsa stiftet et naert
bekjentskap med Tya her; den sterke jeerske
dugnadsanden. Den vil utvilsomt bidra
til at regionen vil komme seg helskinnet
gjennom de omstillingsutfordringene som
venter, avslutter den nye Greater Stavanger-
direktoren.
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Trenger du ny medarbeider?

Vi hjelper med arbeidskraft til alle typer stillinger

og vikariater. Ring oss gjerne pa telefon | b
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Konsernsjef Terje Wester i Fatland AS
leder familiebedriften som er Norges
storste privateide kjottbedrift.




BEDRIFTEN

Fra bas ti1l bord!

Pa Hommersak ligger slakteriet til Fatland Jaeren. Her finner vi verdens mest moderne anlegg
for pinnekjgttproduksjon. Hele 20 prosent av Norges bgnder leverer til Fatland sine slakterier.
Den tradisjonsrike bedriften er 123 ar, og na er femte generasjon Fatland i sving i slakteriet.

TEKST:
TRUDE REFVEM HEMBRE
FOTO: MARKUS JOHANSSON/BITMAP

®

osenkilden motte Terje

Wester (54), konsernsjef

i Fatland AS. Han er fra

Inderoay i Trondelag, utdannet

neeringsmiddelteknolog og har
bodd 25 ér i Stavanger-regionen. Wester har
til sammen 28 ars fartstid i Fatland AS, men
opplever pa ingen mate at han er stivnet
eller grodd fast.

- Det er hele tiden fokus pa
produktutvikling, forbedringer og
effektiviseringer. Det har skjedd en veldig
utvikling de arene jeg har veert her! I 1989
var produksjonen pé anlegget her 5.500 tonn,
og 12014 var den gkt til hele 30.000 tonn,
forteller han.

HANDVERKS- OG INDUSTRIARBEID
Hva er Fatlands visjon og hvilke mal har
dere?

- Vi skal veere den storste privateide
kjottbedriften i landet, og vi skal veere den
mest rasjonelle aktoren i bransjen. I tillegg
har vi et mal om kontinuerlig vekst.

Fatland AS er i dag den storste privateide
kjottbedriften i Norge, og har de siste fem
ar hatt en vekst pa cirka 55 prosent. Dette
mye takket veere utvidet slakting og okt
foredlingsgrad, forteller slakterisjefen. Selv
om vi snakker om en ekte industribedrift,
foregar mye av foredlingen for hand.

- P4 skjeering av kjott vil jeg med handen
pa hjertet si at vi er den bedriften som er
mest rasjonell, sier han stolt.

- Hvilke suksesskriterier er viktig for a

opprettholde konkurranseevnen?

- Det er flere forhold som spiller inn for
at vi skal veere best pa hele verdikjeden fra
planlegging og radgivning hos produsent,
via slakting og skjeering, til produksjon
av gode kjettvarer. Produktutvikling er
superviktig framover, bedre produktiviteten
ytterligere og okt grad av robotisering er
ogsa veldig viktig. Noen forutsetninger
ma ligge i bunn, som matsikkerhet og godt
fotfeste i norsk landbruk, svarer Wester.

Hele 20 prosent av bendene leverer til
Fatland. Selv tar han gjerne en besgksrunde
hos bendene. - Vi far ikke fortalt de gode
historiene til forbrukerne. Jeg var en
tur pa Jeeren tidligere i uken og besgkte
gardbrukere. Jeg startet i Sirevag, var innom
Wirak med sine stupbratte lier. Det er
fascinerende & se hvor flinke bendene her er.
Disse er ekstremt viktig for oss, og de leverer
forsteklasses dyr.

REKRUTTERING
Ifelge en rapport fra NILF om
kompetansebehovet i matindustrien, har
Kjottbransjen et stort behov for fagarbeidere.
- Interessen for matfagene har mistet litt
interesse, men de er stabile. Vi haper at de
endringene vi ser rundt oss skal bidra til &
oke interessen for denne bransjen. Dette er jo
en framtidsneering! Folk ma ha mat. Bransjen
har kunnet glede seg over god tilgang pa stort
innslag av fagarbeidere fra utlandet, blant
annet fra Irland, Tyskland, Polen og Litauen.
Pa anlegget her har vi en stabil og god
stamme som har veert med oss i mange ar;
mange har bade tyve og tretti ars ansiennitet.
Kjennsfordelingen har jevnet seg ut
med arene, selv om overvekten fremdeles er
menn.

FATLAND AS

Etableringsér: 1892

Ansatte: 630 (105 ansatte pa Fatland Jeeren)

Omsetning: 3,3 milliarder NOK (1,3 Fatland
Jeeren)

Slaktetall: 34.400 tonn (13.700 tonn Fatland
Jeeren)

Forretningsomrade: Norges storste
kjottbedrift. Slakt, skjeering og foredling av
storfe, gris og sau/lam.

Konsernsjef: Terje Wester (samt daglig leder
Fatland Jeeren)

Eier: Fatland-familien

Webside: www.fatland.no

MATSIKKERHET | HOYSETET

- Mattrygghet har alltid veert viktig for
selskapet, og vére anlegg er sertifisert etter
den strenge standarder, for 4 sikre trygge
produkter. Vi har en streng internasjonal
mal, BRC, som vi felger. En lang historie er
ingen garanti for en lang fremtid, men det er
en god ballast & ha med seg. Det er forngyde
forbrukere og dyktige produsenter som er
vart mal, legger Wester til.

- I Norge har vi en fantastisk dyrehelse.
Ingen land bruker sa liten grad av antibiotika
som her i landet. Dette er en historie som vi
ber snakke fram, mener han.

LANGE TRADISJONER

Fatland er et familieselskap pa 123 ar.
Rasmus Fatland startet med slakting i 1892
i Vikedal, og flyttet senere til Oslo for a
selge Kjott for slaktere i Sunnhordland og
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pa Jeeren. Tradisjonen ble fort videre av
sennen og sennesenner. I dag er bade fjerde
og femte generasjon Fatland eiere og aktive
i driften.

Nye krav til slakteriene og stadig flere
leveranderer forte til at Fatland bygde et
nytt slakteri i Glen i 1974, som det storste
private slakteriet i Norge. Pa 1980-tallet
kjopte Fatland opp flere slakterier. Midt
pa 1990-tallet kjopte Fatland 100 % av
aksjene i Skjeggerod AS, og fikk dermed
eierskap i en av Norges storste og mest
moderne kjottforedlingsbedrifter - og
samtidig markedsadgang til det viktige
dagligvaremarkedet.

- I dag er det 630 medarbeidere som
arbeider med kjott i Fatland. Videre har
vi etablert datterselskap som omfatter
behandling av behandling av biprodukt;
Fatland Hud og Skinn, Fatland Ull og
Fatland Meat AS er alle selskap som er stiftet
for & styrke skonomien og kompetansen
i konsernet totalt, og dermed ogsa for
leveranderene, sier Wester.

De siste arene har selskapet arbeidet
malrettet for 4 fa mer foredling og salg til
forbruker, og dette har de klart gjennom et
godt samarbeid med dagligvarekjedene.

SATSER STORT PA

PRODUKTUTVIKLING
En egen del av slakteriet er satt av til
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pinnekjottproduksjon 3-4 méneder i aret.
Hele 10-12 tonn ferdig pinnekjott kjores ut
hver dag i sesongen. Dette er produksjon
iseerklasse. Wester og kolleger har veert i
Parma pa studietur med tanke pa & utnytte
ledig kapasitet til spekeskinkeproduksjon.
Forhdpentligvis far vi en dag spekeskinke
med samme kvaliteter som den kjente
Parma-skinken.

- Den aller sterste investeringsposten
var er utvikling av nye produkter. Vi bruker
enorme ressurser pa stadig utvikle bedre
produkter. Jeg tror i fjor utviklet vi rundt 300
nye produkter. Suksessoppskriften var er
produktutvikling, konstaterer han.

- Hvilke trender er i vinden?

- De siste arene har kylling tatt av, men
vi har ikke veert involvert i dette. Vi har
hatt fokus pé & rendyrke det vi er god pa;
storfe, gris og sau/lam. Folk vil ha mer rent
kjett, men vi ser ogsa en trend som gar mot
god tradisjonell husmannskost. Det er back
to basic med a koke kraft av bein, og i den
andre enden har vi gourmet-kundene.

LOUIS VUITTON OG GUCCI

Hva har dyre merkevarer & gjore med
slakteriet? Jo, datterselskapet Fatland
Hud og Skinn AS leverer leer til en rekke
eksklusive motehus. Bade oksehud, lam-
og geiteskinn er attraktivt til luksusvesker
i motebransjen. Alt blir brukt pa dyra,

_-._ :

Fatland leverer kjott som er produsert hos norske bender og som er slaktet pa egne slakterier under streng kvalitetskontroll.

ingenting gar til spille, kan konsernsjefen
berette. Saueull sendes for det meste til UK
for vask og videreforedling.

- Hvilken profil ensker Fatland &
kommunisere?

- For det forste tror jeg det er mange som
ikke kjenner oss s& godt. Vi er godt kjent hos
bender, men hos sluttbruker er vi lite kjent
fordi vi ikke har produkter med vart navn
pa. Vi har ikke lagt sa mye ressurser i egen
merkevarebygging, men har to egne merker;
Skjeggerad og Henriettes. Ettersom vi leverer
til de store kjedene, NorgesGruppen, Coop
og ICA, vil de veere unike og bestemme
merkevaren selv. Det viktigste for oss er a
levere forsteklasses produkter. Vi har ikke
behov for a ha en hey profil og bruker derfor
ikke mye ressurser pa marketing.

Fatland Jeeren AS er medlem i
Neeringsforeningen. Hvorfor er dere
medlem?

- Vi er en aktiv del av neeringslivet i
regionen, og Neeringsforeningen har mat
som et satsingsomrade. Her meter vi mange
flinke folk!



Preikestolen fjellstue er perfekt for deg som vil gi ansatte eller kolleger
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Tid for bransjetreft

Bransjetreff er nok en nysatsning fra Neaeringsforeningen. Bilbransjen far aeren

av a vaere fgrst ut.

Hakan Gustafson kommer til bransjetreffet for bilbransjen for a snakke om sikkerhet i fremtidens biler.

TEKST:
STALE FRAFJORD

rrangementene i

Rosenkildehuset skal gi

bedrifter og foretak en

mulighet til & presentere

seg selv gjennom korte
bedriftspresentasjoner for bade kollegaer,
partnere, leveranderer og andre interesserte.
Muligheten til a knytte kontakter, treffe nye
og gamle bekjentskaper, samt & bli oppdatert
pa hva som rorer seg i den enkelte bransje,
har veert et hovedmotiv for nyvinningen.

Bilbransjen samles pa Rosenkildehuset

allerede 19. mars, og flere forhandlere i
distriktet vil veere representert . De kommer
etter tur til a presentere seg selv med
utgangspunkt i selvvalgte og aktuelle tema
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knyttet til sin virksomhet.

Ogsa Norges Bilbransjeforbund vil
veere representert pa motet, og vil si noe
om hvilken rolle og verdier bilbransjen
representerer i distriktet.

Til bransjetreffet kommer ogsa
forskningsleder Hakan Gustafson fra
Goteborg. Han er forskningsleder i Safety
Research i Volvo Cars. Gustafson har
arbeidet i selskapet i 23 ar, og vil gi et
innblikk i hvordan man tenker sikkerhet i
fremtidens biler.

- Bransjetreffene er blant 2015-
vinningene som Naeringsforeningen har
storst tro pa. I tillegg er vi litt spent pa
hvordan det vil sla an, sier administrerende
direkter i Neeringsforeningen, Harald
Minge.

Noe av bakgrunnen for initiativet er
a komme enda tettere pa medlemmene
og hjelpe dem med eksponering og

nettverksbygging. Treffene vil forega pa
kveldstid i storsalen i Rosenkildehuset,
og konseptet er at et stort antall bedrifter
gjennom korte presentasjoner skal fa
presentert seg selv.

- I tillegg blir det satt av mye tid til
nettverksbygging. Malgruppen er ikke bare
de som jobber i selve bransjen, men ogsa de
som ensker & ha et forretningsmessig forhold
til bransjen. Det blir god tid til 4 mete
bade kolleger, konkurrenter og framtidige
forretningspartnere, sier Minge.

Neeringsforeningen tar sikte pa a
avholde tre bransjetreff i lopet av varen.
Neste arrangement i Rosenkildehuset vil
veere 28. april. Da er det reiselivsbransjen
som star for tur.

Mer informasjon og pamelding til begge
disse bransjetreffene finner du pa
rosenkilden.no.
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It’s no coincidence that | joined Teekay. Here | can pursue all my professional
goals together with great colleagues in an energetic environment. At the
moment I’m leading the Gina Krog FSO project, an exciting opportunity
to leverage my skills and ambitions. This is hugely rewarding, both on a
professional and personal level. To withess how my colleagues are thriving
from working in a truly flat organization is highly inspiring. The dynamics
make us all more accountable; one result being that each and every one of us
is encouraged and motivated to give our very best. This not only emphasizes
each individual’s importance, it also generates a strong team feeling. In my
view our crew of today is capable of delivering the results that are expected,
and beyond. | look forward to playing an active part in the future adventures
here, at a Teekay where | can make a real difference. 99

Joakim Haugen, 40, employee at Teekay

building partnerships that bring out the best in all of us. Why? Because we know it is the passion and
joint commitment of everyone involved with Teekay that will create an exciting and successful future.
For us. And for you. If you would like to find out more about us, please step aboard at teekay.com

Teekay is one of the world’s largest marine energy transportation, storage and production companies.
No matter if you are a colleague, a future employee, a strategic partner or our customer, we focus on ‘ TE EKAY
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Nordmann til topps i olje-
bransjens storste nettverk
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- Man finner ikke de gode ideene til & mestre en periode med lav oljepris alene pa sitt kontor. Det gjor man pa OTC og tilsvarende konferanser, sier Helge Hove Haldorsen.

For fgrste gang sitter er en nordmann pa toppen i Society of Petroleum Engineers
(SPE). Helge Hove Haldorsen er nyvalgt president, og dermed ogsa en del av
vertskapet som gnsker verdens olje- og gassindustri til OTC og Houston i mai.

L __t TEKST:

= INGER TONE @DEGARD

PE - med 143.000 medlemmer
1137 land - utgjer
petroleumsbransjen storste og
viktigste internasjonale og faglige
nettverk og tilbyr sine medlemmer
en rekke fordeler som faglige konferanser,
workshops, magasiner, publikasjoner,

trening og mentorer. SPE og tolv andre
non-profit-organisasjoner driver Offshore
Technology Conference (OTC) sammen. Sa
det er en ikke ubetydelig organisasjon Helge
Hove Haldorsen na leder.

Haldorsen har dessuten veert medlem
av selve styret i OTC i fem ar, men valgte &
tre ut av dette da han ble valgt til president
i SPE. Haldorsen har en Ph.D i reservoir-
teknikk fra The University of Texas at Austin,
og er til daglig leder for Statoil Mexico i
Mexico City.

INNOVASJON OG KOMPETANSE ER
AVGI@PRENDE

Haldorsen er en langt over gjennomsnittet
travelt opptatt mann. Hovedbasen hans

er altsa i Mexico City, der Statoil har hatt
kontor siden 2001.

Haldorsen har allsidig erfaring fra ulike
bedrifter som Norsk Hydro, ExxonMobil,
British Petroleum med flere. Han har
arbeidet og bodd pa de fleste kontinent.
Uansett hvor han har arbeidet, eller hvilken
retning konjunkturene har pekt har han
veert overbevist om at instrumentell og
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radikal innovasjon, kompetansehevende
tiltak og nettverksarbeid er viktig. Haldorsen
understreker at teknologiutviklingen i energi
sektoren gér meget raskt.

- Jeg har i mange ar veert medlem av SPE.
SPE er veldig opptatt av kvalitet og det &
veere topp relevante for sine medlemmer. Vi
har egne Young Professionals-arrangement
i mange land, ogsa i Stavanger. Norsk
offshore-teknologi fremstar som kreativ og
fremtidsrettet, mens utfordringen for alle er
det hoye kostnadsnivaet, sier Haldorsen.

VELKOMMEN TIL OTC HOUSTON

OG OTC

OTC Houston er den sterste offshore-
konferansen i verden. OTC Brasil og

OTC Asia er ogsa store konferanser. OTC
Houston hadde rekordmange besokende i
2014 med 108.000 gjester.

- Det er alltid mange nordmenn som
deltar pa alle OTC-messene, men det er
ingen tvil om at Houston trekker ekstra
mange. Naturlig nok, siden det relativt sett
er et sterkt norsk teknologimilje i Houston.
Hele bransjen er nedvendigvis preget
av lavere oljepris, med desto viktigere
er det & tenke nytt og rede grunnen for
fremtiden. Vi ma simpelthen komme
opp med "U&P2.0” — via nytt utstyr,
nye lesninger, nye forretningsmodeller
og nye mater & samarbeide pa som gjor
bransjen mer konkurransedyktig i mange
viktige dimensjoner. Alle ma spisse sin

teknologi og sine kvalifikasjoner til 2.0.
OTC og tilsvarende messer er meget
viktige moteplasser og inspirasjon for bade
grundere og erfarne, sier Haldorsen.

Nytt av aret er ogsa at OTC legger opp til
en d5, nettopp med fokus pa kreativitet og
innovasjon i offshore sektoren.

KONJUNKTURAVHENGIG VIRKSOMHET
- Oljeprisen pavirker det meste vi tari, pa
godt og vondt, sier Haldorsen.

- Hvordan pavirker det det SPE og deres
virksomhet?

- Historisk noe redusert deltakelse nar
oljeprisene er lave. Men man finner ikke de
gode ideene til & mestre en periode med lav
oljepris alene pa sitt kontor. Det gjor man pa
OTC og tilsvarende konferanser der masse
nytt og en rekke nye ideer kan fanges opp og
proves hjemme. Spearsmalet er ikke om du
har rad til a delta, men om du har rad til 4 la
vere.

Haldorsen oppfordrer alle i bransjen til
4 bli medlem av SPE. SPE sine lokallag er
drevet pa frivillig basis, og de som gir «det
lille ekstra» pa vegne av et fellesskap far mye
igjen for sin innsats.

- Bedriftene ma ogsa veere villige til &
sette av tid og penger til SPE-medlemskap.
Det er nettopp gjennom kombinasjonen av
samarbeid og konkurranse at alle blir bedre.
SPE er belgen som lofter alle batene, sier
Haldorsen.

SPE sin neste store konferanse

i Stavanger, Health, Safety and

Security, avholdes 11. til 13. april neste

ar og organisasjonens store arlige
hovedkonferanse er i Houston i slutten av
september.

SPE - med 143.000 medlemmer i 137 land - utgjor
petroleumsbransjen sterste og viktigste internasjonale og
faglige nettverk. Det ledes na av nordmannen Helge
Hove Haldorsen.

Delegasjonsreise til OTC 2015

Ogsa i ar organiserer Greater Stavanger en delegasjon til Houston og Offshore
Technology Conference (OTC). Delegasjonen ledes av Christine Sagen Helgg,

ordfgrer i Stavanger, og reisen arrangeres for 24. gang.

TC er en av de viktigste
globale arenaene i offshore
olje- og gassindustrien, og
samler mer enn 100.000
besgkende fra mer enn 110
land. Det er en perfekt plass a utforske
hvordan ny teknologi, beste praksis og nye
trender pavirker olje- og gassindustrien.
Som alltid forbereder Greater Stavanger
et bredt faglig og sosialt program. Det
inneholder bedriftsbesgk, omvisning pa
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messeomradet, nettverksarrangement,
seminarer og mye mer.

Delegasjonen, som i fjor talte 248
delegater fra mer enn 70 selskaper og
organisasjoner, har i stadig ekende grad blitt
en nasjonal delegasjon. Nér en delegasjon
fra SubSea Valley i ar slutter seg, samles
delegater fra store deler av landet til en
moteplass.

Erfaring viser at delegasjonsreisen
gir resultater. Medlemmene i Greater

Stavanger sin delegasjon fikk i gjennomsnitt
sju nasjonale og fire internasjonale nye
potensielle samarbeidskontrakter pé turen i
2014. Mer enn halvparten av delegatene sa at
reisen hadde resultert i konkrete kontrakter
eller avtaler.

Pameldingen til arets reise pagar enna.
Sa langt har mer enn 170 meldt seg pa, noe
som ikke er langt fra fjorarets tall pd samme
tidspunkt.
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NORGE innovasjonnorge.no

Utvikler du teknologi
forengrennere fremtid?

Innovasjon Norge gir tilskudd til nye lasninger som forbedrer
miljget. Vi delfinansierer utvikling, prosjektering, bygging,
igangkjering og testing av nye demonstrasjonsanlegg.

Aktuelle prosjekter kan vaere nye lgsninger for fornybar energi,

effektiv ressurshandtering og rensing, eller miljgvennlige produkter,
produksjonsprosesser og systemer. Tilskuddsordningen er apen for alle
typer bedrifter.

Les mer pd innovasjonnorge.no eller kontakt oss
pa telefon 5154 51 00.

Vi gir lokale ideer globale muligheter!

«Innovasjon Norge har meir midlar enn nokon gong
tidligare som mellom anna kan nyttast til teknologi-
overfaring frd ein industri til ein annan. Gar du eller din
bedrift med slike idear og tankar, kan det vera ein god
start & ta kontakt med oss for & kome eit skritt vidare.»

Marit Karlsen Brandal
direktar
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Fullt hus og venteliste pa

Allerede uken fgr premieren, var ventelisten
lang. | Igpet av fa minutter var lokalene i
Rosenkildehuset fullt til trengsel med
ungdommelig pagangsmot.

TEKST OG FOTO:
STALE FRAFJORD

remieren pa U37 er overstatt, og gikk over all forventning.

- Tilbakemeldingene har veert gode. Vi er veldig forneyd,
og det er utrolig kjekt at sa mange hadde lyst til 8 komme, sier
Elianne Strem Topstad som representerer Neeringsforeningen i
Ressursgruppen U37.

Béde leder for Neeringsforeningen, Harald Minge, og styreleder
Steinar Aasland, deltok under kveldsarrangementet, og ensket U37-
erne velkommen til bade Rosenkildehuset og Neeringsforeningen. Det
gjorde ogsa leder for ressursgruppen, Arnstein Torsvoll, for han ga ordet
videre til foredragsholderne for kvelden, Johnny Alexander Gunneng og
Lars Inge Leirflat. Ferstnevnte snakket om hvordan oljeprisen pavirker
regionen pa godt og vondt, sistnevnte om & sette seg mal.

- Vi har valgt a peke ut en retning for vart arbeid som i hovedsak skal
bidra til 4 fremme og synligjere U37ernes kompetanse og nedvendighet
i neeringslivet. Temamessig kommer vi ogsa til a spisse disse matene noe
mer fremover, sier Torsvoll.

Ressurgruppens viktigste oppgaver er a sette en agenda for unge i
neeringslivet, aktualisere problemstillinger og muligheter for unge, og
skape et nettverk for aldersgruppen i neeringslivet i Stavangerregionen. jektleder i Naeringsforeningen, Elianne Sérgm Topstad (til venstre),
Den skal i tillegg fungere som et taleror til Neeringsforeningen, og pa mtale med en av mange deltakere {{SEEEISEEgSCt.
denne maten ha mulighet til & pavirke utviklingen for neeringslivet.

- For Neeringsforeningen er det i seg selv viktig & fa yngre og
engasjerte mennesker med. Men ogsa i forhold til neeringslivet er det
viktig & gi de unge en stemme, sier Elianne Strom Topstad.

Neste U37-mete finner sted allerede 29. april. Da kommer blant annet
Hilde Jenssen, portfolio manager i Skagenfondene. P4 U37 skal hun
snakke om det & satse, og hennes erfaringer pa veien fra Wall Street og
hjem igjen til Stavanger.

Nettverksbygging for unge
i nzeringslivet er et av
hovedformalene med U37.

Arrangementet i Rosenkildehuset
samlet nermere 120 deltakere.
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U37-premieren

Johnny Alexander Gunneng
snakket om hvordan
oljeprisen pavirker var
region, pa godt og vondt.
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Carl Bildt til Pulpit!

Onsdag 23. september bestiger vi Pulpit for fjerde gang. Da mgter dere blant
andre Carl Bildt, en av Europas mest spennende utenrikspolitikere.

A TEKST:
FRODE BERGE

rogrammet for Pulpit 2015
begynner for alvor a ta form. Vi
kan allerede na love en leererik,
inspirerende og sosial dag i det
flotte konserthuset vart.

Vi er glade for & kunne presentere Carl
Bildt som en av hovedforedragsholderne.
Bildt er en av Skandinavias mest meriterte
og spennende politikere, med en variert og
blytung bakgrunn: Statsminister i Sverige,
leder for det Moderata Samlingspartiet,
EUs fredsmegler pa Balkan, styremedlem
i oljeselskapet Lundin, og na sist svensk
utenriksminister fra 2006 og fram til
regjeringsskiftet i fjor hest.

Pa Pulpit vil Carl Bildt snakke om
utviklingen i konkurransekraften i Euro-
sonen og de skonomiske konsekvensene av
konflikten mellom Russland og Ukraina.
Bildt er kjent som en sveert kunnskapsrik,
engasjert, og til tider provoserende,
foredragsholder.

SEBASTIAN COE

Fra for er det kjent at ogsa Sebastian Coe
besgker arets Pulpit. Heller ikke han
trenger inngaende presentasjon, men det
blir spennende a hore ham. Som en av
tidenes aller beste mellomdistanselopere
vet han mye om det a sette seg harete
mal, og a faktisk na dem. I tillegg blir det
selvsagt interessant a hore ham fortelle
om planleggingen og gjennomferingen
av sommer-OL i London i 2012. Sebastian
Coe var da overste ansvarlig for de mest
vellykkede olympiske leker i moderne tid.

MONICA MZAELAND

Pulpit er en neeringskonferanse, og
handler om konkurransekraft. Derfor er
neeringsministeren en seerdeles naturlig Carl Bildt
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Folo: Hors Jangen Buun

Monica Mealand

gjest, og vi er sveert forneyd med at Monica
Meeland deltar pa Pulpit 2015. Hun er
neeringsminister i en regjering med hoye
ambisjoner pa omrader som omstilling,
nyskaping og innovasjon. Ambisjoner hun
vil fortelle mer om den 23. september.

BERTA LENDE R@ED

Pulpit er en ypperlig arena for a lofte fram
spennende lokale griindere og bedrifter.

I ar gleder vi oss til a bli bedre kjent med
FuelBox-griinderen Berta Lende Roed.
FuelBox er kommunikasjonsverktoyet
som benyttes for a skape «Den gode
samtalen», pa arbeidsplassen, i familien

eller i parforholdet. FuelBox-konseptet har i
lopet av kort tid oppnadd en imponerende
utbredelse, og Berta Lende Roed er en
engasjerende foredragsholder. Vi anbefaler &
sette av datoen: Onsdag 23. september!

TIDLIGERE HOYDEPUNKTER
Pulpit arrangeres i ar for fjerde gang, og har

blitt en suksess. I 2012 hadde vi 650 deltakere

og besgk av foredragsholdere som Nando
Parrado (overlevende fra den legendariske
flystyrten i Andesfjellene i 1972) og det
sveitsiske fyrverkeriet, professor Stephane
Garelli fra IMD Business School.

12013 hadde 800 deltakere en fantastisk
dag med foredragsholdere og artister som
lederguru Tom Peters, The Economist-
redakter Zanny Minton-Beddoes, og var
egen Sivert Hoyem.

I september 2014 hadde neer 800 deltaker
nok en gang en flott opplevelse med gjester
som Joshua Cooper Ramo (visepresident
i Kissinger Associates og forfatter av The
Age of the Unthinkable), Bruce Dickenson
(griinder og Iron Maiden-vokalist) og Felix
Baumgartner (som hoppet i fallskjerm fra 40
000 meter og brot lydmuren).

M

Sebastian Coe

Event- og konferansehotellet

like utenfor byen!

Kun 30 min. med bil ut av Stavanger.
Nydelig mat og hyggelig restaurant.
Moderne rom og leiligheter.

De beste omgivelser for aktiviteter.
Saregne og gode materom.

{

FJORDBRIS HOTELL

@STHUSVIK

Berta Lende Roed

Pulpit er den engelske benevnelsen pa
Preikestolen, var lokale naturskatt. Begrepet
Pulpit symboliserer mye av det vi ensker a
formidle med konferansen: Meningsytring,
dialog, utsikt og vidsyn.

Konkurransekraft vil veere den tematiske
rode traden ogsa for Pulpit 2015. Dette er et
tema som har minst like hoy aktualitet i ar,
som de tre foregaende arene.

Vi legger opp til at Pulpit 2015 skal sette
dagsorden for den neeringspolitiske debatten
bade regionalt og nasjonalt.

Konferansen arrangeres i et samarbeid
mellom SpareBank 1 SR-Bank og
Neeringsforeningen, med Bavaria som
sponsor.

For ytterligere informasjon om Pulpit 2015,
se: www.pulpit.no

TIf. 922 33 900 - www.fjordbris.no
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NYTT FRA BRUSSEL

Et mulig Grexit skaper
stelle fronter 1 eurosonen

HEIDI KRISTINA JAKOBSEN - Direktgr ved Stavangerregionens Europakontor s www.stavangerregion.no

Et mulig Grexit overskygger det meste i EU-samarbeidet for tiden. Hellas nye regjering
gnsker a redusere gjelden og fjerne betingelser for laneprogrammet som har holdt
landet flytende de siste par arene - krav som fa EU-land har saerlig sympati med.

et er mange grunner til

at EU likevel strekker seg

langt for & beholde Hellas

i eurosamarbeidet heller

enn 4 kvitte seg med
problemlandet.

Som kjent opplever Hellas store sosiale
problemer i kjglvannet av at landet har
mattet be om krisehjelp fra den sakalte
troikaen (EU, IMF og ECB). Med store
kutt i pensjoner og lenninger, og med en
ungdomsarbeidsledighet pa 50 %, er det ikke
vanskelig a forsta at protestpartiet Syriza
vant en brakseier pa lovnader om a avslutte
reformprogrammet som har fétt skylden for
elendigheten.

Det grekerne velger a se bort fra,
er bakgrunnen for at landet matte be
om krisehjelp; nemlig at markedet ikke
lenger ville lane penger til det forgjeldede
landet preget av lav konkurransekraft,
en overdimensjonert offentlig sektor
med et svakt skattesystem og en rotfestet
korrupsjonskultur.

@NSKE OM NY AVTALE
Den nyutnevnte greske finansministeren har
turnert EU-hovedsteder og bedt kreditorene
om forstaelse for situasjonen. Etter & ha
vunnet valget pa a ta avstand fra troikaens
reformprogram, ensker den nye regjeringen
a introdusere egne reformer og forhandle en
ny avtale som inkluderer gjeldsreduksjon.
Samtidig har den greske staten begrenset

finansiell kapasitet og er ute av stand til &
levere pa sine valglefter uten ekstern stotte.
Denne usikkerheten har en pris. Situasjonen
for greske banker forverres stadig ettersom
folk tar ut pengene sine. Samtidig bidrar
sviktende skatteinntekter til stadig
forverring av statsfinansene. For a kunne
betjene gjelden er Hellas avhengig av et nytt
laneprogram (det tredje i rekken) ettersom
de ikke er i stand til a fa markedslan.

MANGLENDE FORSTAELSE
For land som Latvia, Irland og Portugal, som
selv har gjennomgatt smertefulle hestekurer,
er det vanskelig a forsta hvorfor deres
skattebetalere skal beere kostnaden av et nytt
program og en eventuell gjeldsreduksjon.
Tyske aktorer har ogsa antydet at man godt
kan leve med et eurosamarbeid uten Hellas.
Enkelte tror at et sakalt «clean exit» er
mulig, og at det dessuten ville bidra til
disiplinere eurosamarbeidet. Sannheten er at
ingen helt vet hva som kan skje ved et Grexit.
Sa det forhandles intenst fra begge sider, for a

finne en lesning der Hellas forblir i eurosonen.

Det er politisk avgjerende for EU at
euroen overlever som prosjekt. Dette
handler om kredibilitet bade internt og
eksternt. I Hellas ensker et klart flertall av
befolkningen fortsatt euromedlemskap, og
den nye regjeringen ma ogsa forholde seg
til valgleftet om a beholde euroen. Spania,
med protestpartiet Podemos i spissen,
representerer en risiko for politisk smitte.

KONSEKVENSER

Videre vil et Grexit ha skonomiske og
finansielle konsekvenser. Mest apenbart

er det direkte tapet for land som har
utestaende lan til Hellas. Mulig finansiell
og ekonomisk smitte til andre euroland er
mer uforutsigbart, men ogsa potensielt mer
skadelig. Dersom grekerne ma innfere ny
myntenhet som sannsynligvis devaluerer,
innebaerer dette umiddelbare kostnader
samt velstandstap for innbyggerne. Dette er
en situasjon som hverken EU eller Hellas er
tjent med.

Geopolitiske betraktninger spiller
ogsa inn. Den greske finansministeren
har mer enn antydet at dersom man ikke
far lane mer penger av EU (med de rette
betingelser), sa henvender de seg til andre
land som Russland og Kina. Den nye greske
regjerningens pro-russiske holdning kom
ogsa frem i diskusjonene om sanksjoner mot
Russland der Hellas truet med a blokkere et
EU-vedtak. Med uro i Ukraina og Midtesten,
er det helt klart ikke i EUs interesse & miste
innflytelse over et medlemsland med Hellas’
geografiske beliggenhet.

De siste ukene har det pagéatt hektisk
meteaktivitet, og mange flere moter vil finne
sted i jakten pd en avtale. Tross provokasjon
og frustrasjon er det lite som tyder pa at EU
kaster inn handkleet enda.

AFFEHUS

ez

Vi i Friele brenner for kaffe. Dognet rundt.
Pa jobb og fritid. For oss er kaffe lidenskap.

Var viktigste oppgave er a bidra til god
stemning hos dine kunder og kollegaer;
bade nar de er pa jobb eller besok, og lenge
etter at de har gatt hjem. Vi tror at man
yter mer nar man trives. Hos oss far du hele
pakken; maskin, kaffe og service.

Kontakt Gro for en uforpliktende kaffeprat!
E: gro.hovland@friele.no | M: 954 36 637
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KALLESTEN

RevisjonocRegnskapas

0dd Terje Sirekrok  Els i Unni Kallesten
Revisor og Aut. regnskapsfgrer " Re Regnskapsferer

Lel av usikker og gammel regnskapsinformasjon?

HOS 0SS FAR DU LOPENDE OVERSIKT - DAGLIG!

_—
Gjennom effektive nettbaserte TVERRFAGLIG KOMPETANSEHUS
lgsninger har du alltid tilgang Vare 22 ansatte arbeider lgpende med faglig opp-
til oversiktlig og kvalitetssikret datering for & kunne veilede deg og kvalitetssikre
regnskapsinformasjon. F& oversikt din regnskapsinformasjon. Ved & samle revisjons- L.
over likviditet, resultat, prognoser og regnskapskompetanse under samme tak, Vi gir deg
og ngkkeltall - ndr du selv gnsker far du tilgang til hjelp og veiledning innen et KONTROLL
det, like enkelt som i nettbanken. bredt spekter av fagomrader.
Kallesten Revisjon og Regnskap * Esterveien 1, 4056 Tananger * 51 71 90 00 o kallesten.no TRYGG OKONOMISTYRING

@GREID

Eiendom

STAVANGER -
SENTRUM

- FREMITIDENS ARBEIDSSTED:!

Her tilbyr @greid Eiendom attraktive nceringsarealer med
fgrsteklasses beliggenhet til smd og store virksomheter. Alle
byens kvaliteter fér du med pd kjgpet. Kan du gnske mer?

| = g
. ! iy -

1. Business Center Stavanger

S
akon ViI’'s gate 9

4. Haakon VII

s gate 7 5. Ha

2. Strandkaien 2

3. Kongsgardbakken 3

KONTAKT Markedskonsulent Merethe Svensen ms@ogreid.no 948 88 908 OGREID.NO 51 854000

Markedssjef Thomas J. Middelthon tim@ogreid.no 901 34 575
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SCENEN // Sebastian Coe
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Sebastian Coe kommer til Stavanger og Pulpit 2015. Den britiske OL-legenden

og politikeren skal snakke om konkurransekraft o¢ omstillingsevne.

PULPIT ARETS VIKTIGSTE

MOBTEPLASS

/I 20]5 FOR NEERINGSLIVET.

Ta del i Stavanger-regionens starste og viktigste nerlingslivs-
konferanse! Pulpit er en mateplass for ledere. Et sted for innsikt
og utsikt, for nye tanker, dialoger o¢ forbindelser. Verdien av det
unike nettverket i salen er like viktig som tunguekterne pa scenen.
Kom o¢ bli inspirert!

23. september 2015 / STAVANGER KONSERTHUS
For program o¢ pdmelding, se PULPIT.NO.

PULPIT /2015 NARINGS SpareBank
arrangeres av: FORENINGEN SR-BANK

<)

Sponsor:

O BAVARIA
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|
BONITET AS

I
NORSK INTEGRERINGSAKADEMI

BRYNE REVISJON AS

Beliggenhet: Sandnes

Kontaktperson: Rune Austli, daglig leder,
51 30 20 41, ra@bonitet.no

Web: bonitet.no

Beliggenhet: Stavanger

Kontaktperson: Saira Khursheed,

40107541, info@norskintegreringsakademi.no
Web: facebook.com/Norsk-Integreringsakademi

Beliggenhet: Bryne

Kontaktperson: Gaute Sivertsen,

924 19 867, gaute.sivertsen@brynerevisjon.no
Web: brynerevisjon.no

Bonitet er din fakturering og inkasso partner.
Selskapet har lang erfaring og gode referanser
innen fakturering, inkasso og purring. Moderne
tekniske lgsninger er i tillegg pakrevd i dag. For
Bonitet er faglig kompetanse og tid til kontakt
med sine kunder og deres skyldnere like viktig.
Med Bonitet sine tjenester innen fakturering og
purring sparer du tid, p,

kostnader og bedrer

iidietn. @ BONITET AS

RADGIVENDE INGENI®RER
LAYNING AS

Beliggenhet: Flekkefjord
Kontaktperson: Magnus O Bjelland,
avd.leder, magnus@loyning.no
Web: loyning.no

Radgivende Ingenigrer Loyning AS ble etablert i
1966 under navnet Ingenier Anders Loyning.
Selskapet har lang og bred erfaring innenfor VVS,
energi og inneklima. Arbeidsomradet har hele
tiden veert radgivende ingeniertjenester innen
fagomradene Varme-, Ventilasjon-, og
Saniterteknikk. Bedriften behersker ogsa
varmepumper og fjernvarmeanlegg.
Prosjektering, innkjop og oppfelging av
ventilasjonsanlegg for offshore moduler er ogsa
en del av bedriftens

arbeidsfelt. Firmaet Lt ] Y N I N E
har sentralgodkjenning g ety begpnberer
ittk 3.

www.loyning.ng

|
MEGABITE AS

The Norwegian Integration Academy is a
language- and cultural training provider in
Stavanger. The Norwegian Integration Academy
aim to provide you with knowledge and
confidence so you can easily be a part of the
Norwegian community. Their goal is to get you
started with your new
life in Norway in a fun
and effective way.

\\, Norsk

|
NCC ROADS AS

Bryne Revisjon AS er et frittstaende
revisjonsselskap som i 2002 ble stiftet av
statsautorisert revisor Gaute Sivertsen. Selskapet
er i dag 5 ansatte. Sammen kan de tilby over 50
ars erfaring innen revisjon og radgivning.
Selskapet har god erfaring innen de fleste
yrkesgrupper. Selskapet er et frittstaende lokalt
eid selskap som utferer revisjon og
konsulenttjenester for sma og mellomstore
bedrifter i

rogaland.  RYNEREVISJION

I
KIELL HAVER REGNSKAPSSERVICE

Beliggenhet: Forsand
Kontaktperson: Per Thu,
913 29 020, per.thu@ncc.no
Web: ncc.no

Beliggenhet: Sandnes
Kontaktperson: Trond Haukelid,
458 67 366, trond@kjellhaver.no
Web: kjellhaver.no

NCC Roads tilbyr produkter og tjenester pa og i
forbindelse med veien. Virksomheten dekker
verdikjeden fra produksjon av pukk og grus,
produksjon og utlegging av asfalt, samt
veiservice. Bade produkter og metoder i NCC
Roads utvikles slik at virksomheten i minst mulig
grad pavirker miljoet. Nye energibesparende
asfaltprodukter, gjenvinning av asfalt og
alternativt drivstoff er noen eksempler. NCC
Roads vil gjennom ulike initiativ medvirke til en
mer beerekraftig samfunnsutvikling. I Norge er
rundt 500 personer ansatt i NCC Roads.
Virksomheten er inndelt i tre omrader:

F |
Steinmaterialer, Asfalt
Ncc”

og Veiservice. NCC
Roads har virksomhet
fra Trondelagsfylkene og serover.

|
MOCCA KAFFEBAR

Kjell Haver Regnskapsservice AS ble etablert i
1975 og er i dag et av Rogalands ledende
regnskapskontor. Selskapet har over 40 ansatte og
utforer tjenester for privatpersoner, selvstendig
neeringsdrivende, samt et bredt spekter fra lokale
til internasjonale selskaper. Deres tjenester bestéar
av lennskjoring, regnskapsfering og rapportering,
arsoppgjer og radgivning innenfor omradene
regnskap, avgift og skatt.

Med lang erfaring og bred kompetanse innenfor
alle regnskapstjenester kan Kjell Haver Regn-
skapsservice AS tilby en unik ekspertise til
virksomheter i de fleste bransjer og innenfor de
ulike regnskapssystem. Selskapet ensker a veere
en samarbeidspartner som hjelper og radgir nar
ditt selskap star overfor skonomiske og strate-
giske valg, og som

dermed bidrar til en I = KJ=LL HAV=R

kontinuerlig pOSitiV EEGNSKAFSSERVICE AS

utvikling av deres bedrift.

]
NAV HA

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Kjetil Kleppe,
924 43 258, kleppe@megabite.no
Web: megabite.no

Beliggenhet: Egersund

Kontaktperson: Selvi Seglem, daglig leder,
98666040, post@mocca-kaffebar.no

Web: moccahuset.no

Beliggenhet: Neerbg

Kontaktperson: Jydis M T Standnes, 55 55 33 33,
oydis.maria.tofte.standnes@nav.no

Web: nav.no

Megabite er et reklamebyra i Stavanger som
leverer internettlosninger og grafisk design til
SMB-markedet, blant annet nettsider, webdesign,
logo, publiseringslesninger, profilmanualer og
trykksaker. Megabite designer nettsider og
trykksaker som er mer enn bare form og farge. Vi
har kompetanse som gar lenger

enn selve utformingen, og serger

for riktig kommunikasjon og

god synlighet i sekemotorer. MEEIEIIZIITE
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Mocca Kaffebar en del av Moccahuset i Egersund
sentrum. Moccahuset har i alle ar veert fagbutikk
med sko og skomakerverksted. Det gamle skomaker-
verkstedet er nd Mocca kaffebar.

Mocca ensker a gjore sitt beste for %m
at du skal fa en god opplevelse. L .I.u’-
De bruker kun kvalitetsprodukter TR

og ekte vare. Velkommen! E

NAV har som hovedmal a fa flere personer i
arbeid og aktivitet, skape et velfungerende
arbeidsmarked, gi korrekte tjenester og stenader
til rett tid, gi god service tilpasset brukernes
forutsetninger og behov,

og vere en helhetlig og

effektiv arbeids- og

velferdsforvaltning. l , ';
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|
MIRU AS

I
STAVANGER IDRETTSKLINIKK AS

TEMP-TEAM AS

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Katharina Leerdal,
92088173, katharina@miru.no

Web: facebook.com/MIRUmarketing

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Vibeke Koren,
vibeke@stavangeridrettsklinikk.no
Web: stavangeridrettsklinikk.no

Beliggenhet: Stavanger

Kontaktperson: Hege Horni, avdelingsleder,
51 84 14 80, hho@temp-team.no

web: temp-team.no

Miru betyr «a se», og hva man ser kommer an pa
hvilket perspektiv man bruker. MIRU lager
markedsfering, tekst, foto og design. MIRU er
innholds-skapere og gjer budskapet ditt
harmonisk og forstéelig, slik at det treffer blink.
MIRU vet at du er opptatt av & selge produktet
ditt, at bedriften utvikler seg og at dine ansatte
trives. MIRU forstar du trenger nye kunder og
onsker a vere ett steg foran dine konkurrenter.
MIRU ser hva du gjer bra og hvor
forbedringspotensialet er. MIRU

ser dine kunder og ditt budskap. [\/1 | |_Q ,H_J
Sammen med deg, lager MIRU

akkurat det din bedrift trenger,

i rett rekkefolge og til fornuftige priser.

|
KARI MEEK

Stavanger Idrettsklinikk er et kompetansesenter
pa idrettsskader. Det er en tverrfaglig klinikk
med fysioterapeuter, kiropraktorer, masserer,
osteopat, akupunkter og personlige trenere.
Klinikken har en testlab hvor det testes
maksimalt oksygenopptak og en
treningsavdeling. Terapeutene har hoy faglig
kompetanse og interesse for faget. Stavanger
Idrettsklinikk behandler mosjonister,
idrettsutovere i alle aldre og toppidrettsutevere,
savel som de som ikke

trener, men som har .(( STAVANGER
behov for hjelp. A% IDRETTSKLIMIKK

|
JURISTPARTNER

Temp-Team ble etablert i Norge i 1984 og har i
dag et bredt nettverk av sma og effektive
avdelinger med vilje og evne til a ta sine kunder
og kandidaters behov pé alvor.Temp-Team er det
personlige bemanningsbyraet. De bryr seg om
sine kunder, og oppretter god dialog med sine
kontaktpersoner. De bryr seg om sine kandidater,
og serger derfor at de til enhver tid gjennomferer
grundige intervjuer hvor deres faglige og
personlige kvalifikasjoner blir grundig belyst.
Temp-Team er stolt av a tilby sine kunder og
kandidater dyktige, serviceinnstilte og etter-
rettelige medarbeidere
som vil yte deg og din
bedrift den beste service.

|
BRYNE R@R AS

temp=-team

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Kari Margrethe Meek,
992 28 102, post@karimeek.no

Web: karimeek.no

Beliggenhet: Sola

Kontaktperson: Elisabeth Guddingsmo,
93630059, elisabeth@juristpartner.no
Web: juristpartner.no

Beliggenhet: Bryne

Kontaktperson: Roald Andersen,

daglig leder, 93017336, roald@bryneror.no
Web: bryneror.no

Kari Meek tilbyr prosjektledelse og radgiving for
bedrifter og organisasjoner som ensker a legge
vekt pa baerekraft og etikk innenfor omrader som
varehandel, matproduksjon, arrangement/
festivaler, produktutvikling, design og
holdningskampanjer. Med 14 ars erfaring fra
kulturlivet i Rogaland, blant annet som
utstillingsleder pa Norsk Oljemuseum og
konsulent pa Ha gamle prestegard, og i sju ar
som daglig leder av egen bedrift for etisk handel,
gir det henne en god bakgrunn for
a jobbe selvstendig og malrettet i
prosjekt med heyt tempo og stor
detaljgrad.

CONCEPT ILLUSTRATION AND
ANIMATION AS

Beliggenhet: Sola

Kontaktperson: Ronny Nilsson, Manager,
90 50 90 55, Ronny@ciaas.no

web: ciaas.no

Concept Illustration and Animation AS may be
the only 3D visualization company in the world
with drilling personnel with more than 40 years
of extensive operational experience within
offshore drilling, engineering and design. CIA is
a project-oriented company — which exploit the
speed, and flexibility a small company naturally
has. CIA systematically invests in the skills of our
employees and 'state of the art' technology.

Elisabeth Guddingsmo er jurist og
bedriftsradgiver. Juristpartner samarbeider med
flere dyktige radgivere og underleveranderer,
som gjor at det er mulig a gi et bredt tilbud innen
arbeidsrett, HR, HMS, kommunikasjon og
lederutvikling. Guddingsmo har bred akademisk
bakgrunn med juridisk embetseksamen fra
Universitetet i Tromsg, psykologi fra
Universitetet i Tromsg, og Human Resource
Management fra BI i Stavanger.
Firmaet drives med tillatelse
fra Tilsynsradet for Advokat-
virksomhet.

LURIST
o) FARTNER
e ,

H@IE & VATNE AS, DYREDOKTO-
REN

Beliggenhet: Sandnes

Kontakt: Hanne Gro Heie Vatne, daglig leder,
51605560, post@dyredoktoren.no

Web: dyredoktoren.no

Dyredoktoren apnet varen 2004 i nye lokaler pa
Soma i Sandnes. Bedriften satser for a tilby beste
behandling for husdyr og kjeeledyr og dermed
deres eiere. Dyredoktoren er en —
velutstyrt klinikk for 4 tilby i
allsidig hjelp Ved behov 1
rentgen, ultralyd, EKG, tann- -
behandling, flere typer kirurgi,
blodanalyser, rddgiving, etc.

Bryne Ror AS ble etablert i Bryne pa Jeeren i 1965.
I de 50 arene som har gétt siden, har selskapet pa
ekte, jeersk vis bygget seg opp, stein for stein. Du
finner Bryne Rer i Faghuset pa Haland
industriomrade. Gammel bedrift i nye, moderne
og trivelige lokaler!

Selskapet tilbyr tjenester som installasjon og
service pa vannbarne varmeanlegg,
varmepumper, total renovering av bad,
sentralstovsugeranlegg, sprinkleranlegg,
saniteeranlegg i alle typer bygg og Jets vakuum

toalettlosninger.
E Eryne Ror AS

OPTILIFT AS

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Camilla Nylund,
95910441, camilla@optilift.no
Web: optilift.no

OptiLift AS er et teknologiselskap med
hovedfokus pa innovative lesninger og teknologi
for offshore kraner, lofting og lasthandtering.
Selskapet har salgsavdeling i Stavanger og
utviklingsavdeling i Kristiansand. OptiLift tilbyr
en rekke produkter, teknologier og losninger for a

forbedre sikkerheten,
1 | OPTILIFT

effektiviteten og
logistikk-handtering
for offshore lofting og lasthandtering.
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STYRELEDER

Innovasjon og nytenkning

pa agendaen

STEINAR AASLAND - Styreleder i Naeringsforeningen

Kvelden 11. februar hadde Naeringsforeningen sin satsing pa de unge i naerings-
livet, U37, sitt fgrste mgte i Rosenkildehuset. Det var stinn brakke og mange pa
venteliste for & delta pa dette spennende arrangementet. Og for en stemning!

et formelig kokte av ung

entusiasme og pagangsmot

i salen. Johnny Alexander

Gunneng fra Greenbird

Integration Technology
snakket om oljeprisutviklingen, og hvordan
den pévirker var region. Han minnet om at
i et lengre perspektiv kan man neppe kalle
dette en enestdende situasjon, og viste til en
gjennomsnittlig oljepris pa 65 dollar fatet
over tid.

Lars Inge Leirflatt snakket om viktigheten
av 4 sette seg mal. Det a sette seg personlige
mal gjor deg mer bevisst pa hva du faktisk
onsker og hvordan du skal fa det til. Det
gjor det enklere for deg a sortere ut hva som
er viktig og mindre viktig for deg og dine
dremmer. Alti alt spennende og viktige tema
som fenget de mange fremmeotte.

U37 er en arena for aktive samfunns-
og neeringslivsinteresserte under 37 ar.
Gjennom mater og aktiviteter legges det
til rette for nettverksbygging og faglig
pafyll. De unge stemmene i naeringslivet
har mye a bidra med og trenger & bli hert.
Derfor lanserte vi i Neeringsforeningen
U37. Jeg hadde personlig store forventinger
til etableringen og var ferste samling. I
mete med disse fantastisk ressurssterke
og entusiastiske unge ble alle forventinger
overgitt, og jeg satt igjen med en god folelse
for var felles fremtid. Her er det klart mye
kompetanse og skapertrang.

VI UNDERRAPPORTERER
I disse brytningstider hvor var regions
hovedneering er i en omstilling, med
tilpasning til lavere oljepris og reduserte
kostnader, er innovasjon og nytenkning
viktigere enn noen gang.

En ny undersgkelse fra SSB
viser at norske bedrifter systematisk
underrapporterer egen innovasjonsaktivitet.
Norge er et av de aller rikeste landene i
verden. Neeringslivet vart er et av de mest
produktive i verden. Allikevel scorer vi
relativt lavt pa sentrale indikatorer for
innovasjon i neeringslivet. Ettersom de fleste
regner innovasjon som selve nekkelen til
okonomisk suksess, har dette veert regnet
som et paradoks: Det norske paradokset. SSB
har na lagt frem tall fra en ny undersgkelse.
De synes & bekrefte hypotesen. Norsk
neeringslivs innovasjonsevne har veert sterkt
undervurdert. Dette gjelder bade sma og
store foretak.

I'en artikkel publisert pa SSBs
nettsted vises det til store utslag for
prosessinnovasjoner og produktinnovasjon
av typen nye tjenester. Begge disse
innovasjonstypene er mer enn
fordoblet sammenlignet med den
kombinerte undersgkelsen for 2010
til 2012. Produktinnovasjon med
varer, organisasjonsinnovasjon og
markedsinnovasjon gker alle med rundt 50
prosent. Bak mye av denne innovasjonen

vi sa sart trenger for fremtiden vil dagens
unge sta. Derfor er det viktig at vi herer pa
de unge og legger forholdene til rette for
utvikling. Ambisjonen for U37 er séaledes a
sorge for at denne generasjonen bidrar til &
utvikle morgendagens neeringer.

KOMBINASJONEN

Det er ikke gitt i alle kulturer at man slipper
ungdommen til, og herer deres syn og
ideer. I middelalderens styresett i Venezia,
kunne man ikke bli valgt inn som DOGE
(statsoverhode) for man var godt opp i
60-arsalderen. Det viste seg a vere et klokt
styresett som varte i mange ar, og som
bygget pa konsensus og erfaring.

Det er kombinasjonen av lang erfaring,
ungt pagangsmot og forskjellig stasted i
tankesettet som er avgjerende. P4 samme
mate som vi trenger alle som kan og vil
bidra i neeringslivet, uansett alder, s trenger
vi ogsa a lytte til ungdommens roster. Fra
de mer etablerte i neeringslivet ber de unge
kunne forvente & bli inkludert og lyttet til. De
unge pa sin side ber ha respekt for erfaring
og ballast. Ydmyk selvtillit er stikkordet!

Ressursgruppen for U37 vil fungere som
et talerer inn til naeringsforeningen og bidra
til at ogsa denne viktige gruppen blir hort i
neeringslivsspersmal.

Vi gnsker ungdommen spesielt
velkommen i Neeringsforeningen og ser frem
til mange gode diskusjoner og innspill.

Det er kombinasjonen av lang erfaring, ungt pagangsmot og
forskjellig stasted i tankesettet som er avgjgrende.

Steinar Aasland
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Nar kvalitet og service teller....

I

DUFOUR

YACHTS

EXPLORER

MOTOR YACHTS

W-YACHT i vt

M/Y “EXplorer” - ekte og unik luksus yacth til leie!

Strategisk mgte med flott maritim innramming?
En spesiell feiring pa sjgen med egen kokk? - bedre kan det ikke bli!

Vi organiserer alt fra ren battransport til komplett og innholdsrik event.

ROYALER
Royaler Yacht AS

For mer info og booking: www.royaler.no
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SPALTISTEN

Den vanskelige klargjeringen av
ansvar, myndighet og hatter

EINAR BRANDSDAL - statsviter, organisasjonsradgiver, tilknyttet Institutt for medie, kultur og samfunn, UiS som fgrstelektor i endringsledelse

Skal en organisasjon fungere godt eller organisasjonsmedlemmene prestere, er
det en rekke forhold som ma vaere pa plass. | organisasjonsvitenskapen pekes pa
tre helt avgjgrende faktorer.

or det forste ma det veere klare

ansvarsforhold. Dersom det er

uklart hvem som skal gjore hva

i en organisasjon kan det bli

dobbeltarbeid, eller man sitter og
venter pa hverandre og tror den andre gjor
jobben, eller man loper i beina pa hverandre.
For det andre ma de som har ansvaret ha
tilstrekkelig myndighet til & ivareta det. Det
er bade kostbart og tidkrevende & sporre
overordnede om lov til ditt og datt nar man
selv er mest kompetent til & vite hvordan
oppgaven skal gjores. Demotiverende og
lite utviklende er det ogsa. Det bor veere
et handlingsrom der man har myndighet
til & utfere jobben etter beste skjenn, faglig
eller basert pa erfaring. For det tredje ma
man ha ressurser til a gjore jobben. En
temrer som ikke har fatt sag og spikerpistol
er hjelpesles. En kommune som etter
samhandlingsreformen har fatt ansvar for
oppfelging av utskrevne sykehuspasienter
uten at den har sykehjemskapasitet, klarer
ikke & ivareta sitt ansvar.

Jeg har utviklet en tabell og satt noen
folkelige betegnelser pa situasjoner der det
er ubalanse mellom ansvar, myndighet
og ressurser. Tabellen kan utmerket godt
benyttes til 4 analysere forholdet mellom
forvaltningsnivaene vare, forholdene
mellom sentralledelse og avdelinger i en
bedrift eller mellom leder og medarbeidere
pa en arbeidsplass.

Idealet er Fri og frank-situasjonen. Her
har den som er gitt ansvaret, bAde myndighet
og ressurser til & folge det opp. Dette er en
situasjon som gir mulighet for 4 demonstrere
handlingskraft. Det er ingen unnskyldninger.
Ressurser har man, man kan selv bestemme
- og ingen er i tvil om ansvaret. Regjeringen
ynder & benytte ordet “robuste fagmiljo”
som betegnelse pa et av hovedmalene med
sine strukturreformer. Det kan ikke bety
annet enn fagmiljeer der man har fatt et klart
ansvar, har stor grad av sjeraderett og har
romslig med midler til & gjore jobben. Sa far
tiden vise hva som blir realiteten ved vare
sykehus, universiteter og sykehjem.

Idealer er vanskelige a realisere. Defekter
kan oppsta og ma leves med. I situasjon
nummer to i tabellen er den vanligste de-
fekten illustrert. De organisatoriske for-
holdene for a gjore en god jobb ligger til
rette, men resursene strekker ikke til. Ved
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sykehjemmet er det for fa hender. INAV
mangler man gode IT systemer som gjor at
det enkelt a saksbehandle og dele informa-
sjon pa tvers, - hovedmalet med a sla i
sammen statlige Aetat, trygdeetat og den
kommunale sosialtjenesten. Eksemplene pa
Fri og fattig-situasjoner er utallige.

En vanlig situasjon er ogsa Rik og
avmektig. Her mé& man fa lov av noen for
jobben kan gjares. Det kan skyldes manglende
delegasjon eller at en overordnet er sa tett
pa at man kjenner vedkommendes pust i
nakken. Kunne ikke han eller hun like godt
gjort jobben selv? Innenfor strenge sikker-
hetsregimer er dette en situasjon som man
legger bevisst opp til. I Nordsjoen er det fa
jobber som kan gjores uten at det foreligger
en arbeidstillatelse (AT). De sakalte tildelings-
brevene fra departementene til underliggende
etater, som vi har fatt demonstrert gjennom
justisminister Anundsen- stoyen i asylsaken,
har en tilsvarende funksjon. Underetatene
skal folge ordlyden i tildelingsbevene.

Jeg har den siste perioden truffet en del
ordferere og rddmenn. De kjenner seg godt
igjen i en hverdag der ansvaret er klart,
men man mangler bade myndighet og
ressurser. Kommunene har ansvaret, men
staten bestemmer og ressursene folger ikke
med. Dette er Slave-situasjonen. Det er helt
sikkert mange slike slaver i norsk arbeids- og
organisasjonsliv!

Forvirrende organisasjonsforhold er
ogsa en rett sa hyppig situasjon. Her er
arbeidsdelingen rotete. Hvem som skal
gjore hva, hvor og ndr, er ikke avklart eller
rolleforstaelsen er darlig. Man snubler i
hverandre, sier det ikke er mitt bord eller
beveger seg inn pa det andre oppfatter som
sitt revir. Nar kommunalministeren er ferdig
med strukturbeslutningene, skal han endre
den uklare ansvarsfordelingen mellom stat,
regionnivaet og kommunene. Det ligger
mye energislesing i uklar arbeidsdeling eller
uklar forstaelse mellom forvaltningsnivéene.

Et eksempel pa Minister uten portefelje
er nar en overstyrer blander seg inn, eller at
man selv er en slik autoritet. Helseministeren
er i sykehusstriden i More og Romsdal av
noen blitt stemplet som en overstyrer i den
saken. Instruerte statsraden helseforetaket
hva de skulle beslutte i sykehuslokaliser-
ingen? Er man Parkert er bade oppgaver
og myndighet forsvunnet. I bedriften sitter

man gjerne igjen med et fint kontor, tilgang
til alle fasiliteter og utsikt til et rolig liv. Er
man uheldig er ikke veien lang til & miste
ressursene ogsd. Da er man definitivt Avsatt.
Litt morsomt dette, men for organisasjons-
konsulenter bestar noen jobber i & avdekke
perverterte organisasjonsforhold, slik de er
illustrert over. De kan veere dypt alvorlige
og sveert sa kostbare. En annen side som
omhandler roller og ansvarsforhold har tatt
mye energi ut av toppolitikerne i Stavanger
den siste maneden: Blander politikerne i styrer
og utvalg hatter? Tydeliggjor de ikke hvilken
hatt man har pa og hvilket zerend man er ute i?

Folgende sjekkliste bor henge pa speilet til
bade politikere og andre styregrossister, og
leses nar haka barberes eller haret fones:

*  Hender det at jeg sitter pa begge
sider av bordet?

*  Tjener jeg for mange herrer
samtidig?

*  Mater jeg meg selv i deren?

* Har jeg sjekket andres forstaelse av
hvilken hatt jeg har pé og hvilket
erend jeg ute i?

* Erjegen av Tordenskjolds soldater
som ikke har tid til & sette meg inn
i saksunderlaget, sjekke det eller
makter a ta nye initiativ?

Den vanskelige fordelingen av ansvar,
myndighet og ressurser

Ansvar | Myndighet | Ressurser
Fri og . + .
frank

+ + -
+ - +
Slave + - -
- + +

Minister
uten - + -

portefglje

Parkert - - +
Avsatt - - -




BLI SYNLIG

REGIONENS STORSTE ==
NARINGSLIVSMAGASIN Rosenkilden

Rosenkilden har et opplag

pa 14.000 0g retter seg mot
ledere og beslutningstakere i
Stavanger-regionens naringsliv.

Annonsestgrrelser- og priser Medieplan 2015 / materiellfrister
Priser Layout og format Utgivelsemaned : Annonse/materiellfrist
PAGEKILLER Februar 23.januar
Medlemspris: 16.550,- 61b x 280h Mars 20.februar
Ikke medlem: 21.300,- April —

Mai 24.april
KVARTSIDE . .
Medlemspris: 6.750,- 194b x 67,5h Juni 22.Mmal
Ikke medlem: 9.950,- August 03.juli
September 21.august
HALVSIDE Oktober 25.september
Medlemspris: 11.950,- 194b x 136h November 22.0ktober
Ikke medlem: 19.150,- Desember 20.november
Januar 18.desember
HELSIDE 194b x 280h
Medlemspris: 19.750,- Utfallende:
Ikke medlem: 29.850,- 230b x310h +3 mm

) Vi skreddersyr annonsepakker
2 x helsider etter etter behov, og ensket periode.
hverandre. Utfallende: F3 ditt budskap frem i
460b x 310 +3 mm Rosenkilden pa papir og nett.

DOBBELSIDE
Medlemspris: 34.800,-
Ikke medlem: 43.750,-

BAKSIDE

5

Ta kontakt for mer informasjon

Medlemspris: 31.700,- 205b x 254h Rune Dale, salgsansvarlig
Ikke medlem: 39.750,-

E-post: dale@stavanger-chamber.no NARINGS
*Alle priser er eks. moms Mobil: 920 54 779 FORENINGEN

Gir kraft til vekst
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ENERGIKOMMENTAREN

Langt til den siste olje

BI®RN VIDAR LER®EN - Spesialradgiver Norsk olje og gass

Det er ganske interessant a lytte til Senterpartiets Geir Pollestad som sier at
statsminister Erna Solberg fornaermer oljeindustrien ved a si at den ikke lenger
vil vaere motoren i norsk gkonomi. Pollestad er ikke kjent for a vaere blant de
mest entusiastiske tilhengere av oljeindustrien; sa det er kanskje ikke omtanken
for oljeindustriens fremtid som far en oljekritisk politiker fra oljefylket til a3 snakke

slik i et valgar.

ljeindustriens natid og

fremtid avgjeres for evrig av

verdens behov for energi. Det

er gkende og oljen er fortsatt

og i overskuelig fremtid en
viktig del av den totale produksjon av energi
som er ngdvendig for a holde det gdende pa
en klode med 7 milliarder mennesker.

Det finnes mange roster der ute i
debatten om oljen, og motivene er mange.
Den anerkjente oljehistorikeren og
analytikeren Daniel Yergin skriver i sin bok
«The Prize» at oljen har den egenskap at den
samler og splitter nasjoner.

Se pa Norge: Vi er samlet i synet pa
at vi er blitt rike, men splittet i synet pa
rikdommens viktigste kilde. Derfor kaller
vi for eksempel oljefondet for Statens
Pensjonsfond Utland (SPU). Navnet tilslerer
fondets opphav. Det er som hentet ut fra
bedehusmiljget: vi vet at Jesus gjorde vann
til vin, men vi liker det ikke.

FELLESSKAP | TROEN

Pollestad har rett i at statsministerens utsagn,
inyttarstalen og i talen til arskonferansen

til NHO, har fatt oljeindustrien til a stusse

en smule. At statsministeren nedjusterte
oljens betydning er sannsynligvis mindre
oppsiktsvekkende enn at Pollestad na feler
seg forurettet av landets valgte regjering

pa vegne av den industrien han over &r har
inntatt en kritisk stilling til.

Hyvis Pollestad derimot har et enske
om 4 tale oljens sak, kan han etter a ha tatt
et oppgjer med statsministeren, fortsette
med bispekollegiet, slik hans kollega pa
rogalandsbenken, Tina Bru har gjort. Hun
har gjort det til gangs ved a melde seg ut av
Den norske kirke i protest mot biskopenes
korstog mot oljeindustrien. Den som har
talt mest fornuftig inn i grasonen mellom
teologi, teknologi, geologi og ekonomi er
prost Trond Bakkevig: Kirken er ikke et
meningsfellesskap, men et fellesskap som
dannes i troen pa Jesus.
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Dermed kan man med sin tro heller
ikke flykte fra kirken, fordi trosfellesskapet
danner en universell kirke. Men kirken — og
i dette tilfelle biskopene — kan flykte fra
virkeligheten.

VERDEN GAR VIDERE
Oljeindustrien har nok sett bedre dager
enn de som gjennomleves na. Like fullt gar
verden videre, ogsa med sin oljeavhengighet,
men det vil veere ualminnelig korttenkt og
uklokt & late som om intet har skjedd og
skjer.

Verden er i endring og oljeindustrien er
i endring. Prisfallet for olje vil kunne fore
til at endringene i industrien skjer raskere
enn vi kanskje hadde forventet. Hvis vi
avgrenser problemstillingen til norsk sokkel
kan vi ikke bare snakke om at oljeprisfallet
forer til en justering. Vi star sannsynligvis
overfor endringer av varig karakter. Dette
har ikke minst sammenheng med at norsk
oljeproduksjon siden artusenskiftet har falt
med over 50 prosent og at motstanden mot
var avhengighet til fossile energikilder er
okende.

Dette betyr ikke slutten for
oljeindustrien, men det betyr endringer,
og det er viktig a holde fast ved at linjene i
dette er lange. Under Oslo Energy Forum
nylig uttalte Shells toppsjef Ben van Beurden
at oljeindustrien ikke drives fra dag til
dag og heller ikke fra kvartal til kvartal.
Oljeindustrien er langsiktig i sin natur. Desto
mer overraskende blir det & se hvor ofte
innsatsen for & levere et godt neste kvartal
overskygger det langsiktige perspektiv.
En for sterk oppmerksomhet knyttet til det
kortsiktige vil ofte kunne utlgse panikk.

EN BEKYMRINGSMELDING

Ved sin avgang som sjef for
bransjeorganisasjonen Norsk olje og gass har
Gro Braekken levert en bekymringsmelding
knyttet til svikt i rekrutteringen til oljefagene.
Frykten er velbegrunnet og viser at vi

dessverre har leert lite av tidligere erfaringer.
Kampanjene som matte iverksettes for a fa
unge mennesker til 4 satse pa realfagene
etter oljeprisfallet i 1998 er erfaring vi har,
men som Vi tilsynelatende ikke tar hensyn
til.

Oljeindustrien ma, uavhengig av det
inntrykk statsministeren matte ha skapt
og av biskopenes korstog mot industrien,
matte innrette seg slik at langsiktigheten
ivaretas for & kunne sikre energileveranser i
fremtiden.

I'tillegg ma innsatsen for a fa frem
nye energikilder okes vesentlig. Det er
tankevekkende & lytte til ungdommens tale;
to av tre mener at det gjores for lite for a
handtere verdens klimaproblem. Heller ikke
i forhold til dette kan vi late som om intet
har skjedd, skjer eller vil skje. Men alt dette
ma skje i et balansert samspill med fortsatt
leting etter og produksjon av olje og gass.
Den dagen vi skal ut av hydrokarbonalderen
ma det skje pa en mate som forhindrer at
det skjer med edeleggende virkning pa det
samfunn vil har bygget opp.

MER DIVERSIFISERT NARINGSLIV

For Norges del er det dessuten nedvendig

a bygge et mer diversifisert neeringsliv og
dermed en mer allsidig skonomi. Svakheten
med statsministerens budskap er at hun ikke
er tydeligere pa hva Norge skal leve av etter
oljen.

Energi og klima er i dag gjenstand for
store meningsbrytninger. Debatten kommer
ikke til & stilne av. Var avhengighet til
energi kommer heller ikke til 4 avta, med
mindre vi velger en helt annen méte & leve
pa. Det valget kommer til & kreve og koste.
Det vil kreve mot av ledere bade i politiske
partier og i bispekollegiet. Dessuten krever
det en erkjennelse av at vi fortsatt lever i
oljealderen, at oljen er og lenge blir sentral i
norsk gkonomi. Hvis ikke ma& man snarest
sette i gang det krevende arbeidet med a
skaffe alternativene.



|_Du kan fint géd med
hoye haeler i LysefjordenJ

Var fleksible konferansesal, Lysefjorden,
kan romme alt fra 100 til 750 gjester -
med bade stiletthaeler og joggesko. Andre

saler kan romme opptil 8000 mennesker. > ‘ z

] £
Ta kontakt med oss pa 5159 8100 for 3 ._\ = :
finne en lesning som dekker ditt behov. stavanger forum :
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KILDEN

Om politikk, politikere
og politisk kapital

Politikk er det muliges kunst, skal den tyske fyrsten Otto von Bismarck ha sagt for
mer enn hundre ar siden. Mulighetene star fortsatt i kg - hvis politikerne ser og tar
dem. Til beste for fellesskapet.

o mer mulighetsorienterte og
handlingskraftige politikere vi har, jo
mer robust og sterre politisk kapital
vil fellesskapet opparbeide seg.
Denne kapitalen, slik den til slutt
manifesterer seg i spennende
arbeidsplasser, fornuftige boligpriser,
gode utdanningsmuligheter og effektiv
infrastruktur - er helt avgjerende for vér
trivsel og konkurransekraft.

I praktisk politikk handler det om de
resultatene vare folkevalgte leverer: Ser og
tar de na mulighetene som matte dukke
opp, eller ikke? Styrker eller svekker de
fellesskapet og regionens slagkraft? N& foran
kommunereformen...

POLITIKK

Olof Palme sa at politikk er & ville. Den
som ser muligheter, ma ha evne og vilje til
giennomfoering. Og der det er vilje, blir der
vei —blir det sagt.

Vi forventer at vare folkevalgte tar sine
veivalg ut fra de verdiene — den ideologien —
de er gatt til valg pa. Det er pa det grunnlaget
politisk makt blir gitt, og denne skal brukes
til fordeling av goder og byrder i samfunnet:
Mal blir satt, prioriteringer ordnet, verdier
fordelt og virkemidler valgt og anvendt.

Men hvordan forvalter politikerne
sine tillitsverv? Forer de en politikk som
tjener fellesskapet, eller tjener de egne
interesser gjennom fellesskapet? Hvorfor
velger en politisk arbeid gjennom ulike
partier? Hvordan er det mulig for Sp a
innga samarbeid med Hoyre i Stavanger,
mens Frp fortsatt mé sitte pa sidelinjen?
Eller for Ap og Frp a innta ordferer- og
varaordferertaburettene i Sandnes,
mens Hoyre méa se pa? Og hva med de
Hoyre-styrte nabokommunene til Hoyre-
styrte Stavanger som vegrer seg mot a ta
invitasjonen fra den blabla regjeringen om &
trekke nye kommunegrenser? Malet er jo at
kommunene skal kunne gi et bedre tilbud til
sine innbyggere; a skape et lett levelig felles
bolig-, arbeids- og fritidsmarked? Og ikke
minst forvalte arealene med tanke pa senere
generasjoner.

Vi spor: Hva er den egentlige grunnen til
kranglingen mellom Stavanger-politikerne
— fra langt inn i egne partirekker og til

partiene seg imellom? Er det resultatet av en
ny politisk kraft? En bevisst opposisjon som
melder seg pa banen mot partier som har
sittet s lenge i posisjon at det blir slutt pa
demokratisk genergsitet og vanlig skikk og
bruk? Eller er det avmakt?

Hva s& med Sandnes-politikerne som
nar stadig nye heyder pa meningsmalingen:
Ap og Frp - hand i hand. Et underlig
«ekteskap» mellom to helt ulike ideologier
— liberalister og sosialdemokrater, tenker
vi. Sa er de krystallklare pa ett punkt:

Ingen storkommune med Stavanger! Mens
bade Ap og Frp nasjonalt, ssmmen med
Hoyre, stotter kommunereformen — nettopp
der byene vokser inn i hverandre til nye
storbyregioner. Hvordan er dette mulig?
Nar ikke engang Hoyre har maktet a fa til
politisk samarbeid med Frp i Stavanger...

POLITIKERE

I vart regionalpolitiske bilde synes det som
om partiprogram ma vike for posisjoner. Er
det slik at mulighetene for «lennet makt» —
det snakkes om «politiske bein» - skygger
over partienes verdigrunnlag? Fer kunne
en velutviklet samvittighet f& mennesker

til & g& inn i politikken — for a ta ansvar for
fellesskapet. Med dagens politiske praksis
kan samvittigheten fa den engasjerte til

a forlate politikken. Avstanden mellom
ideologi og verdier blir sa stor at vi nesten
kan stille spersmalstegn med grunnlaget for
organisering i politiske partier — noe som
bidrar til politikerforakt.

Den greske filosofen Platon sa: - Straffen
for & nekte a delta i det politiske liv, er at
man ender opp med a bli regjert av folk
underlegne en selv. Utsagnet far sté for
Platons egen regning. Men en ting er sikkert:
Vi fér de politikerne vi fortjener...

Kombinasjonen penger og politikk er
farlig. Det forteller historien. Faren melder
seg for alvor nar utsikter til god fortjeneste
styrer retning for politiske allianser. For
utenforstaende kan det se ut som om kjernen
i den stavangerske konsensuskulturen
har veert a bygge politiske allianser ved
blant annet en systematisk tildeling av
kommunalradstillinger. Det er unektelig
pafallende at Sp har en kommunalrad
og plass i Kommunalutvalget, mens

Pensjonistpartiet og SV med flere stemmer
bak seg - ikke er representert. Har en veert
ekstra rundhéndet i fordelingen av «politiske
bein» der det har veert mulig a skape og
styrke en lojal posisjon?

OG POLITISK KAPITAL

Var region framstod i 1960-1990-arene som
en politisk kapitalist. Avviklingen av herme-
tikkindustrien, etter hvert skipsindustrien
og hjernesteinsbedriftene i Sandnes - tvang
vare folkevalgte til sammen & jakte pa nye
muligheter. Slik kom olja — en samlet region
hadde gatt spiss — og fikk nasjonal styring.

I dag sitter vi pa verdens grenneste
grein - rik pa det meste, unntatt politisk
kapital. Vi er i dérlig politisk stand til
kunne a svare pa regjeringens invitasjon
til en kommunereform. Hvordan blir det
sa med vare konkurranseevne i forhold til
Bergen, Trondheim og Kristiansand? Nér
det skal kjempes om nasjonale midler til
utvikling av storbyregionene? Trenger vi
218 folkevalgte i Randaberg, Sandnes, Sola
og Stavanger, mens Bergen pa et noe mindre
areal, men med en storre befolkning - klarer
seg med 67? Trenger vi 17.000 ansatte i vare
kommuner, mens Bergen klarer seg med
14.000? Med fire kommuner har du nesten
fire identiske administrasjoner, mens Bergen
har én: Derfor kan de legge langt mer i siste
leddet: Tjenesteproduksjon til beste for byens
innbyggere. Politikk handler som sagt om
det muliges kunst. Men der verdigrunnlaget
forvitrer gjennom utsikter til makt og
penger, der gir politikken umulige resultater.
Seerlig hvis det viktigste ved hestens valg
blir sikring av gjenvalg og posisjoner. For
sa & matte gi helt nye politiske signaler nar
arbeidet med Kommunereformen virkelig
tvinger politikerne til & tenke utover egne
kommunegrenser.

Som den tyske forfatteren Otto Ludwig
sa det: - I en politisk kuvending kan det veere
vanskelig & fa med seg stemmekveget...
Hvis det na blir slik at politikere som har
gatt mot kommunereformen, ma bite i det
sure eplet — nar Stortinget setter vare nye
kommunegrenser — ved tvang.

Da kan det bli vanskelig a fa folk med
seg. Og vi kan nullstille regionens politiske
egenkapital...
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INN EXPATS

Rental living

Cyclical changes in the oil- and gas industry automatically reflects back at the
property market. In April 2012 there were 187 properties for rent at Finn.no,
compared to the 578 offered on the site today, underlining the fact that it is truly

a renter’s market out there.

- BY:TOM E.W.GUNDERSEN
- PHOTO:STALE FRAFJORD

renter’s market is a real estate

market that favours tenants.

This usually occurs when the

supply of rentals is greater

than the demand for rentals.
This situation can also be created when
conditions to buy a home are favourable.
When interest rates are low and loans can
be secured with less down payment, people
who would have rented property may be
able to buy a home instead.

Grethe Eriksen at Eiendomsmeglerl
Boligutleie has extensive experience from
the property market in the Stavanger-region,
and confirms the market has not been more
favourable to the tenant in decades. As an
example, one of the larger companies in the
oil- and gas sector reduced the number of
apartments in their portfolio from 450 to 250
last year. However this does not mean that
the market is cooling down, Eriksen says.
There is still a lot of activity, and the total
number of people renting is equally as high
this year as the previous. Nevertheless, there
is a general trend towards an increasing
private market and better rental objects at a
lower price. Companies currently have a lot
to choose from.

MAPPING ONE’S NEEDS
Before indulging in a lucrative renter’s
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market, mapping one’s individual needs is
crucial, Eriksen says. Most companies have
designated people, relocation companies or
friends and co-workers that will help with
the process. Be specific and do not aim too
wide, she urges. The greatest demand is for
furnished apartments with 1 -2 bedrooms
including TV and internet. The most popular
areas surrounds the region’s international
schools and areas of close proximity to the
city centre. Distances might prove shorter
than many expect upon arrival. There is
money to be saved from looking further
away from the pressured areas.

THE TAKE OVER

The day of acquisition serves as a window
to what can be expected from the landlord/
tenant relationship and is the most critical
time, Eriksen says. It is important that
everything is in working order the day you
move in, or else you will not know what to
expect in the future. It is important never to
pay a deposit directly to the landlord or to an
already existing account. A deposit account
should always be established in the name

of the tenant, and proves as a guarantee if
anything goes wrong. Make sure that you are
renting from the actual owner, as there have
been cases where ownership was wrongly
claimed. When moving into an apartment,
make a rule of treating it as your own
property, Eriksen says. Follow instructions
and manuals, report damages at once and
never do any changes that is not especially
agreed upon with the landlord.

FOR THE LANDLORD

Do a credit- and reference check of potential
tenants

Establish a deposit account or a company
guarantee

Apartment is fully ready on the day of
acquisition

TV and internet in working order

Be on the offering side of things

Be willing to discuss price reduction

from 10 - 15 %

FOR THE TENANT

No deposit directly to the landlord or an
existing account

Check if the landlord is the actual owner
Treat the property as your own

Follow instructions and manuals

Report damages at once

Never make changes to the interior without
approval
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at Eiendomsmegler]1 Boligutleie

RENTING OUT

Whether one needs to leave a property
behind for a short period of time, or have

a short time to leave before having the
chance to sell, an increasing number of
people see the need to rent out their empty
homes. As landlords, it is important to do a
credit check of potential tenants. Establish

a deposit account or a company guarantee.
The apartment needs to be fully ready on the
day of the take over. TV and internet needs
to be in working order. Most importantly,
make sure to be on the offering side of
things. Right now companies are in the
position to negotiate reduction in rental
costs to meet demands for increasing cost
efficiency. 10 to 15 % reduction is normal.
Being difficult, stubborn and hard to work
with as a landlord, quickly falls back on
yourself in a relatively small and transparent
region. With many apartments to choose
from, one only benefits from doing what it
takes to make the tenant happy and content.
Current trends in the market opens for
more properties being offered both for sale

The property market has not been more favourable to the tenant in decades, says Grethe Eriksen

and as rentals at the same time. This often
contributes to objects being sold quicker than
if only offered for sale. However, be aware,
Eriksen says. When you rent out for more
than one year and sell without coming back
to live in the house for a new year, this might
put you in a tax position where you must
pay 27% gain tax.

A HELPING HAND

Renting out your apartment when not in
the country yourself is a daunting task.
Having someone to administer everything
is a way of ensuring nights of good sleep.
There is an increasing demand for property
administration, Eriksen says. In these cases,
the rent is paid through a real estate agent,
and they in turn serve as a guarantor when
and if the rent is not paid on time. They also
make sure to make swift contact with the
right companies when problems occur, such
as leakages. As of now, Eiendomsmeglerl
has 120 rental apartments under
administration, Eriksen says, and numbers
are increasing.

International Network of Norway
(INN) - The Region’s largest
International Network

» Regional welcome programme for newcomers
» INN Area Orientation course

» Out Country Orientation course

» Repatriation course day

» Career Re-development programme

» Cultural awareness

» Networking

» Introduction to Norwegian activities and sports
» Job training sessions for spouses

» Monthly newsletter in English

INN team:
Randi Mannsaker, Inger Tone Jdegard
and Tom E. W. Gundersen

INN EXPATS
EVENTS IN
MARCH:

04.03 Job Skills 3/3

04.03 Driving Instruction seminar
09.03 Whole Grain Organic Bread
11.03 Energy through Outdoor Living
16.03 Houston Calling

16.03 Taxation seminar

17.03 Visit Lervig Brewery

18.03 Coffee & Topic

25.03 Norwegian Cod fish

26.03 Food without secrets

26.03 Starting your own Business
seminar

www.rosenkilden.com
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STAVANGER
REKRUTTERINGSINDEKS

Februar 2015

738

ledige jobber

Det var 1738 ledige stillinger i Rogaland
totalt ved inngangen til februar. Det er det
hoyeste nivaet siden juni i fjor. Dermed er
det som normalt for arstiden flere stillinger
pa markdet igjen, selv om nivaet fortsatt er
betydelig lavere enn bade 2014, 2013 og 2012.

feb.14 feb.15

Administrasjon 159 100

Bank, finans og eiendom 15 17

Forskning og utvikling 2 32

Helse og sosial 401 474

Hotell, restaurant, reiseliv 57 51

Bygg og anlegg 247 234

Industri og produksjon 50 37

Ingenioryrker 171 39

Organisasjoner 4 11

IKT 181 72

Jordbruk og fiske 8 0

Konsulenter og frie yrker 15 33

Personlig tjenesteyting 16 16

Kunst og kultur 31 16

Media og informasjon 9 4

Offentlige forvaltning 60 55

Olje, gass og maritim 567 159

Renhold og renovasjon 21 15

Salg og markedsfering 101 45

Transport og logistikk 84 31

Undervisning 183 150

Varehandel 85 52

@Wkonomi og regnskap 133 47 -
Jvrige jobber 118 48 | \:’ LWL )
Totalt 2718 1738 ) AT TH\T/\\'

Stavanger Rekrutteringsindeks utarbeides
av Mosaique Headhunting i samarbeid
med sekemotorselskapet Rubrikk.no, og
presenteres hver maned i Rosenkilden.
Indeksen utarbeides med bakgrunn i utlyste
stillinger i annonser, pa jobbportaler, hos
arbeidsgivere og rekrutteringsselskapene
sine hjemmesider — og viser hvor mange
utlyste stillinger det er i Rogaland ved
inngangen til hver maned. Grete Christoffersen (t.h) begynte som administrerende direktor i Relocation AS i 2011. Hun startet samtidig
LEAN-arbeidet i selskapet. Her er hun sammen med Svanhild Kverme fra leveranderen Karabin.

60



Leveranderene inn 1
LEAN-varmen

Relocation AS har jobbet aktivt med LEAN-prosesser i tre ar. Na har de
ogsa inkludert flere av sine leverandgrer og samarbeidspartnere med i
effektiviseringsarbeidet. - | dagens marked er det vi har gjort
avgjgrende for a overleve, sier administrerende direktgr Grete

Christoffersen i Relocation AS.

TEKST:
EGILHOLLUND
FOTO:KIM LALAND/BITMAP

elocation bistar bedrifter med a flytte ansatte til
og fra Norge pé en rask, effektiv, skonomisk
og ikke minst lovlig mate. De tar seg av det
meste, fra formelt papirarbeid og seknader
— til boligjakt, selve flyttingen og praktiske
ting rundt det. I 2014 handterte selskapets rundt 30 ansatte
over 2000 migrasjonssaker og de administrerer over 1200
utleieboliger i Norge. Selskapet ble startet i 1996 og har i dag
kontorer i Asker, Oslo, Bergen, Harstad og Trondheim — i
tillegg til hovedkontoret i Stavanger.

Grete Christoffersen begynte som administrerende
direktor i Relocation ASi2011. Med seg i bagasjen hadde
hun en LEAN-tankegang fra studietiden i Frankrike og
erfaring fra oljebransjen.

- For tre ar siden hadde Relocation engasjerte
medarbeidere som kunne mye om jobben sin. Men i praksis
jobbet de rundt 30 ansatte som 30 ulike virksomheter med
varierende kvalitet og service. Vi hadde tjukke papirmapper
for alle oppdrag og det var en utfordring a overta en
pagaende sak fra en kollega, forteller Christoffersen.

Da hun og medarbeiderne begynte LEAN-arbeidet for
tre ar siden, handlet det derfor mye om kulturbygning og
eierskap til prosessene.

- Vi bygget integrerte systemer, standard maler for alt, ble
papirlese og ga kundene vare direkte tilgang til rapportering
og status i alle pagaende saker gjennom en webportal. Vi
svarer na og felger opp alle henvendelser innen 24 timer, og
gir samme service og kvalitetsgaranti over hele linjen, sier
Christoffersen.

ET STEG LENGER
Na har Relocation tatt LEAN-arbeidet enda et steg lenger,
ved a inkludere flere av sine leveranderer og samarbeids-
partnere. Et eksempel er Sandnes Sparebank, som har
assistert i a sette opp en datateknisk lesning for alle klient-
kontoer slik at Relocation til enhver tid kan ha full oversikt
direkte i sitt i regnskapssystem.

Tom Risa, kredittanalytiker i Sandnes Sparebank, synes
det er en spennende og leererik prosess a delta i for banken.

- Det er fa av vare bedriftskunder som har gjort tilsvarende
integrasjon enna. Men vi er sikre pa at dette er noe som vil
komme mer og mer framover. Det krever litt a fa pa plass,
men er gunstig for alle parter i det lange lop, mener Risa.

I tillegg til Sandnes Sparebank, samarbeider Relocation
med bade Compendia, Cegal, BIRD og Karabin pa ulike
omrader i LEAN-arbeidet og sin systembygging.

- Samarbeid mellom disse leveranderene i hverdagen er
kritisk for at de tekniske lesningene vi har er blitt en realitet.
For a lykkes har felles leverandermeater med LEAN-arbeid
veert helt avgjerende, sier Christoffersen.

15 PROSENT
- LEAN kommer fra bilindustrien og produksjonsbedrifter.
Er det direkte overferbart for en virksomhet som Relocation?

- Vi produserer servicetjenester, et arbeid som skal
utferes til en viss kvalitet. Sa prinsippene er veldig like,
mener Christoffersen.

Og selv om hun er helt overbevist om at prosessen har
veert en suksess for dem og at de aller fleste ansatte i dag har
et eierskap til det hele, har det ikke bare veert enkelt.

- Det har tatt tre ar med kontinuerlig jobbing for &
komme dit vi er i dag. Vi har effektivisert var virksomhet
med 15 prosent, noe som har vaert helt nedvendig for 4 mote
kravene fra oljebransjen. Det hadde vi ikke klart uten LEAN-
tankegangen, sier Christoffersen.

Hun understreker at effektiviseringsprosesser og
kvalitetsarbeid er et kontinuerlig arbeid som en virksomhet
aldri blir ferdig med, og noe som vil bli enda viktigere i arene
som kommer med okt internasjonalisering, konkurranse og
kostnadskrav.

LEAN

Lean Manufacturing er en produksjonsmetodikk for
fremstilling av varer og tjenester. Metodikken fokuserer pa

a eliminere slosing. Sentralt i tenkningen er & skape merverdi
med mindre innsats av ressurser, og fokus pa kundens
opplevelse av produktets verdi fremfor kostnadselementer.
Det underliggende malet er & forbedre den bedriftsokonomiske
lennsomheten. Neeringsforeningen har en egen ressursgruppe
for LEAN, kontinuerlig forbedring og innovasjon.

61



NYTT OM NAVN

VETLE GRIMSTVEDT

Salgskonsulent i Norengros Kjosavik

Vetle Grimstvedt er ansatt som ny salgskonsulent
i Norengros Kjosaviks kontor- og
datarekvisitateam. Han kommer fra en
salgsstilling i XXL.

ANNA CHIZEVSKAYA

Testansvarlig i Peanuts

Anna Chizhevskaya startet opp som testansvarlig
i Peanuts AS 12. januar. Hun har lang erfaring
med testledelse, radgivning og prosessledelse.
Hun kommer fra Tieto.

MARIT WANG TVEIT

Planner og prosjektansvarlig i Hey-Ho
Let s Go

Marit Wang Tveit er ansatt som senior planner og
prosjektansvarlig i Hey-Ho Let’s Go. Selskapet er
spesialister pa a utvikle og fornye
forretningskonsepter, merkevarer, produkter og
tjenester. Marit har de siste 11 arene jobbet i
Altibox og Lyse som markedsradgiver,
markedssjef og merkevaresjef. I Hey-Ho Let's Go
vil hun ha det overordnede ansvaret for
planlegging og koordinering av innovasjons- og
brandingprosjekter.

ANN HELEN BRAATHEN

Forenklingsagent og verdiskaper i System
og Sikkerhet

Ann Helen Braathen startet 1. februar som
forenklingsagent og verdiskaper i System og
Sikkerhet AS. Ann Helen vil i forste omgang
konsentrere seg om markedsfering og
kommunikasjon, men hun har ogsa et gledende
engasjement for arbeidsmiljo, medarbeider- og
organisasjonsutvikling. Ann Helen har lang
erfaring med markedsfering, kommunikasjon,
HMS, HR og ledelse i ulike bedrifter.

FREDRIK E. JENSEN

Senior konsulent i Peanuts

Fredrik E. Jensen er ansatt som senior konsulent
i Peanuts AS, team Infrastruktur. Han har 14

ars erfaring med nettverk infrastruktur og
nettverk sikkerhet og skal hovedsakelig jobbe
med nettverk og sikkerhetslesninger for Peanuts
kunder. Fredrik kommer fra AkerSolutions.

MARIAN DEN HOLLANDER

Regnskapsansvarlig i Velde Industri

Marian den Hollander er ansatt som
regnskapsansvarlig i Velde Industri. Hun vil ha
ansvar for at regnskapet i alle ni Velde-selskap
gar i balanse. Hun har over 20 ars erfaring med
regnskapsansvar innen flere bransjer.

JO INGE HESKIJE

Salgs og markedsleder i Berentsens
Brygghus

Jo Inge Heskje er ansatt som Salgs &
Markedsleder i Berentsens Brygghus AS. Heskje
kommer fra tele/mobil bransjen og har lang
erfaring ifra Telenor, Altibox og TDC bade som
produktansvarlig, salgssjef og Account Manager.
Nar Rogalands Bryggeriet na styrker sitt salgs- og
oppfelgningsteam, er dette grep for a sikre bedre
oppfelgning av dagligvare, storhusholdning og
eksport.

KJERSTI MELBERG
Forskningssjef i IRIS

Kjersti Melberg er ansatt som forskningssjef

i faggruppen velferd og politikk ved IRIS
Samfunnsforskning. Hun kommer fra en
lederstilling innen HR i Statoil, hvor hun har

hatt ulike leder- og spesialiststillinger innen

HMS og HR siden januar 2009. Hun har tidligere
veert ansatt ved Rogalandsforskning/IRIS ved
avdeling for samfunn som forsker/seniorforsker
(1996-2006) og forskningssjef (2006-2009). Kjersti
Melberg har doktorgrad i sosiologi fra UiB (2003).
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MAREN STANGELAND

Prosjektadministrator i Velde Asfalt

Maren Stangeland er ansatt som
prosjektadministrator i Velde Asfalt. Hun vil ha
ansvar for ordre, logistikk og fakturering, samt
oppfelging av internstyringssystemet INOSA
og Lean i Asfalt. Maren kommer fra rollen som
nestleder i Tine Distribusjon.

ODD GEIR FR@ILAND
Vedlikeholdsleder i Velde Pukk

Odd Geir Froeiland er ansatt som ny
vedlikeholdsleder i Velde Pukk. Han vil ha
ansvar for innkjep, vedlikeholdsplanlegging og
for Lean i Vedlikehold. Odd Geir har fagbrev som
mekaniker og har lang erfaring som verksted- og
serviceleder i ulike virksomheter.
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YING GUO
Forskningssjef i IRIS

Ying Guo er ansatt som forskningssjef i gruppe
for okt oljeutvinning i IRIS Energi. Ying kommer
fra stillingen som "Head of Subsurface section,
R&D" i Total E&P Norge. Hun har tidligere
jobbet i IRIS (Rogalandsforskning) fra 1989-1995.

KJETIL REVE

Salgssjef i Sven Kvia

Kjetil Reve har startet opp som ny salgssjef Opel
med ansvar for nybil, bruktbil og nyttekjoretoy i
Sven Kvia AS. Han kommer fra stillingen som
markedssjef bruktbil i Meller Bil Forus.

BJARNE KAMFJORD

Salgssjef i Sven Kvia

Bjarne har startet opp som salgssjef Hyundai i
Sven Kvia AS.. Han har tidligere arbeidet som
selger i samme firma.

RAYMOND RAUGSTAD
Prosjektleder i Faber Bygg

Raymond Raugstad er ansatt som prosjektleder i
Faber Bygg. Han kommer fra Freiland Bygg AS,
hvor han var HMSK leder.

PETTER ENDRESEN VOLDSUND
Prosjektleder i Faber Bygg

Petter Endresen Voldsund er ny prosjektleder i
Faber Bygg. Han kommer fra Block Watne AS, E @
avd. Alesund, hvor han var byggeleder. !

SVEINUNG BYRKIJEDAL
Leder Consulting i F5IT

Sveinung Byrkjedal er ansatt som leder for
Consulting hos F5IT AS. Sveinung har lang
erfaring fra ledelse og radgivning innenfor flere
sektorer.. Han kommer fra stilling som Senior
Business Consultant i EVRY.

International employees — a smooth process

Relocation AS assists companies to integrate international employees
in Norway and internationally. We take care of the immigration process,
homefinding, move management and settling-in process, providing the

employee with a smooth start in their new assignment.

D re I OcatiO n www.relocation.no

- the smooth start

Relocation is ISO-certified

AN NONSER OG I N NSTI KK Helside: 230x310 mm, 194x280 kr. 19.750,-

Sterrelse angitt med BxH.
Prisene er medlemspris.

Halvside: 194x136 mm (liggende) kr. 11.950,-
Kvartside: 194x67,5 mm (liggende) kr. 6.750,-
Innstikk: Pris etter avtale. Fem prosent rabatt for medlemmer.
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Returadresse:

Neeringsforeningen i Stavanger-regionen
Postboks 182
4001 Stavanger

FLOR&FJARE

En smak av paradis

STANDARDPAKKEN VAR
FORFIRMAFESTER

BATTUR (T/R FRA VAGEN | STAVANGER)
OMVISNING | DE UTROLIGE HAGENE
STORBUFFET MED EKSOTISKE SMAKER
DESSERT OG KAFFE

§/09'5.1370H-A3H

FIRMAFEST PAFLOR & FJ£RE:

Vin og annen drikke kommer i tillegg.
Prisen gjelder per person i grupper

Been l‘bgrg,
done that — sier du..

Kanskje du har tenkt tanken. At firmaet ditt allerede har hatt fest pa paradiseya,
og at det er viktig med fornyelse med tanke p4 neste firmafest.

Flor & Fjeere representerer akkurat den fornyelsen! De siste fem &rene har vi doblet antall hager fra
fem til ti - og dere vil finne ro, inspirasjon og kunnskap p& vandring i var 50 mal fargerike oase. | &r feirer vi
20-&rsjubileum, og vi lover smaker og opplevelser som gir deg og dine kollegaer hayere puls og lavere skuldre.

Kontakt oss s8 hjelper vi deg med & planlegge og gjennomfere firmafesten din. Vi kan hjelpe til

med alt fra apéritif i en av hagene - til matefasiliteter og booking av artister. FLOR & FJ/4ERE

Send en foresparsel til oss pd booking@florogfjare.no eller ring 5111 00 00 En smak av paradis




