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E gil er konsernleder i Velde 
AS og broren Harald leder 
datterselskapet Velde Asfalt.

Dette er et skikkelig familie
foretak. De to brødrene har 

nemlig en tredje bror, Reidar, som er daglig 
leder i Betong og gulv i Velde-konsernet. 
Faren Halvard var gründeren, men han har 
trukket seg tilbake og latt sønnene overta. De 
omtales som innovative, løsningsorienterte 
og framtidsrettede av sentrale medarbeidere. 

Velde driver stort innen pukkverk 
og fjellboring, asfalt og betong. Med to 
hundre ansatte er de en hjørnesteinsbedrift 
i Sandnes. Over ti nasjonaliteter i 
arbeidsstokken forteller at dette er en bedrift 
med mangfold. Og med et sykefravær på  
1,5 prosent kan det tyde på høy trivsel.

- Vi har stabile og gode folk, bekrefter de 
to brødrene. Det henger nok sammen med 
mottoet vårt: Vi bryr oss!

MODERNE PRODUKSJONSLINJE
- Hva er konsernets største styrke?

- Vi er ikke av de største anleggene, men 
det mest moderne i verdenssammenheng. 
Det unike er at alle prosessene skjer 
automatisk etter at stein er sendt til knusing.

Steinreservene er tilnærmet uendelige.
– Vi kan sprenge 40 meter ned i fjellet, 

forteller markedssjefen som også har ansvar 
for fjellsprengingen. Det er lys granitt som 
hentes ut. Tusen tonn i timen med stein 

knuses til fem ulike størrelser. Den fineste er 
som mel-konsistens på 0,063 mikron, det vil 
si stykker på mellom 4 og 80 millimeter.

NY SATSING PÅ MILJØANLEGG
Europas største og mest moderne 
gjenvinningsanlegg for gravemasse er 
oppført på anlegget på Sviland. Det nye 
miljøanlegget er det største leverandøren 
noensinne har levert.

- Våre biler kjører ut asfalt, betong, pukk 
og grus direkte til byggeplasser i regionen. I 
retur tar vi årlig tilbake 400.000 tonn masser 
for resirkulering, sier markedssjef Ole B. 
Eriksen. Han har vært med i selskapet helt 
siden starten. 

Daglig leder for det nye miljøanlegget 
er Hernan Mujica. Han er opprinnelig fra 
Venezuela, og jobbet i Spania da markedet 
der forverret seg. Mujica hadde hørt at 
jobbmulighetene i Norge var gode. Han 
pakket kofferten, reiste nordover og havnet 

BEDRIFTEN

Velde har som mål å være en miljøvennlig, 
moderne og fremtidsrettet hjørnestensbedrift 
for utbygging i regionen. Pukkverket knuser 

solid granitt til industrisand. Brødrene Egil 
Velde (t.v) og Harald Velde i Velde AS er hhv 

konsernleder i Velde AS og daglig leder i 
Velde Asfalt.

Miljøindustri for 
framtiden
- Vi ser lyst på framtiden! Med de miljørettede 

investeringene vi har gjort, er vi godt rustet, 

sier brødrene Egil og Harald Velde.

VELDE AS

Etablert: 1984
Eier: Familiebedrift - eid av far og 
brødrene Velde
Forretningsområde: Velde driver 
virksomhet innen pukkverk, fjellboring, 
transport, ferdigbetong, gulvstøping, 
asfaltproduksjon og asfaltering, 
gjenvinning og deponi.
Konsernleder: Egil Velde
Ansatte: 200
Omsetning: 400 Millioner NOK (2014)
Internett: www.veldeas.no 

TEKST: 
TRUDE REFVEM HEMBRE  
FOTO: MARKUS JOHANSSON/BITMAP
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i Sandnes. Der oppdaget han en betongbil 
med Velde-logo på veien, fulgte etter og 
turen endte på Sviland. Nå har han jobbet 
i Velde i fire år, bosatt seg i Sandnes med 
familien og har lært seg norsk. Han er 
laboratoriesjef og daglig leder i Velde Miljø 
AS. Mujica er stolt over det nye anlegget som 
ble offisielt åpnet 4. september av ordfører 
Stanley Wirak.

- Anlegget kan ta 1.000 tonn med 
gravemasse i timen. Alt blir sortert etter 
størrelse og gjenbrukt, forteller han.

MANGE OPPDRAG PÅ GANG
Pukk finnes overalt i regionen, men ikke 
alltid så synlig. Pukk er under huset du bor 
i, veien du kjører på, jernbanen på vei til jobb 
og som fundament under industribygget der 
du jobber. Dobbeltsporet mellom Stavanger 
og Sandnes er lagt på pukk fra Velde.

- Hva er de største prosjektene for tiden?

- Vi har flere store på gang. Både E39 
Hove-Stangeland og Ryfast hvor vi leverer 
det meste av pukk, forsterkning og bærelag, 
forteller Egil Velde. 

For å gi Rosenkilden et bilde på 
omfanget, forteller Harald Velde at de i fjor 
leverte 200.000 tonn asfalt. De gjenbruker 
asfalt, og er opptatt av å ta miljøhensyn. 

- Velde har jobbet bevisst for å redusere 
utslipp av CO2, noe som har gitt betydelig 
effekt. Hele vårt anlegg er innrettet mot 
maksimal utnyttelse av rent naturlig råstoff. 
Hvert år tar vi tilbake store mengder retur
masser som renses og gjenbrukes. Slik sparer 
vi naturen for unødvendige inngrep og klima
gevinsten er enorm, supplerer Egil Velde.

De tenker hele tiden effektivitet og 
logistikk, og lar ikke bilene kjøre tomme 
på veien. En lastebil som kommer inn med 
gravemasse, asfalt eller betongmasse for 
resirkulering, kjører ut med et annet lass 

med fersk asfalt, betong, pukk eller grus. 
Velde har 50 egne bilenheter, fordelt på 

betong, asfalt og pukkgrus. I tillegg kommer 
biler fra kunder, noe som gir stor aktivitet på 
området.

- På kontrollrommet sitter medarbeidere 
med oversikt over hele statistikken og styrer 
prosessen. Lastebilene kan kjøre inn foran 
ulike pumper alt etter om de skal ha asfalt 
eller pukk med seg. 

NETTVERK VIKTIG
Rekruttering av nye medarbeidere går gjerne 
gjennom ansatte. De mener de har bygget en 
god stamme. Velde AS er medlem i Nærings
foreningen, men Egil Velde får dessverre 
ikke anledning til å delta på mange møter. 

- Vi skal være med på Pulpit. HR-
sjefen vår har deltatt tidligere og skrøt av 
arrangementet. Så vi snakkes der! avslutter 
Egil Velde. 

I steinbruddet på Sviland i Sandnes har Velde et av verdens mest moderne 
og miljøvennlige produksjonsanlegg for pukk, asfalt, betong og gjenvinning. 
Her er Hernan Mujica (t.v) og Ole Bernhard Eriksen ved det nye 
miljøanlegget og det opprinnelige pukkverket i bakgrunnen.

12 m2 kontor i  
1. etg. på bakkenivå 
i Rosenkildehuset  
til leie
KONTAKT ELISABET STANA FOR MER INFORMASJON:
stana@stavanger-chamber.no   //   971 78 089
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www.rodne.no
FIRMATUR? KICK-OFF? JUBILEUM?

DET ORDNER VI! 

Rødne Fjord Cruise – på Lysefjorden siden 1974.  
Tlf. +47 51 89 52 70.

www.rodne.no

www.rodne.no

www.rodne.no

Mulighetene er mange når du reiser med Rødne 
Fjord Cruise, og opplevelsene kappes om å 
imponere. Vi lager skreddersydde løsninger 
for deg og ditt selskap. På vår fjordrestaurant 
Lysefjord-Helleren vil dere få en unik opplevelse! 

Vi har lang erfaring og mange gode 
samarbeidspartnere i Rogaland og Hordaland.

Ta kontakt med oss for en båtprat!
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UP POLO GOLF BEETLE PASSAT TIGUAN TOUAREG TOURAN SHARAN

Ta styring.
Gjør noe smart som gir kontroll, fleksibilitet og kutter kostnader i bedriften. 
Med Volkswagen Møller Biladministrasjon får du en lokal kontaktperson som 
kjenner din organisasjon og gir forutsigbart bilhold. Vi tar oss av alt inklusiv 
finansiering, forsikring, service, bompenger og alt det andre som skaper merarbeid.

Velkommen til Møller Bil.  

Stavanger
Sandnes og Jæren

Volkswagen Møller Biladministrasjon 

Interessert i en prat? Send oss en mail til stavanger@moller.no 
eller sandnes@moller.no, så tar vi kontakt.

T ross nedgangstider som startet i 
2014, viste rogalandsbedriftene 
resten av Norge at vi har det 
mest samfunnsengasjerte 
næringslivet. På bare to timer 

ringte næringslivsledere, politikere og 
kjendiser inn nesten 9 millioner kroner og 
var det fylket i Norge som samlet inn mest til 
TV-aksjonen.

- Det er dette jeg elsker med TV-
aksjonen: å se hva vi får til når vi løfter i 
flokk og alle bidrar med det de kan, sier TV-
aksjonsleder i Rogaland, Tone Th. Paulsen.

I Norges langstrakte land arbeides det 
for å danke rogalendingene ned fra tronen 
- en trone Rogaland har holdt de siste tre 
årene. Og mange tror det vil være en lett 
match. Men næringslivet i Rogaland samles 
til ny kamp den 15. oktober på Konserthuset 
i Stavanger, i det som er verdens største 
dugnad for næringslivet. 

15. oktober fylles Konserthuset i 
Stavanger av engasjerte mennesker, telefoner 
og ringelister. - Ringer telefonen din denne 
dagen så ta den, oppfordrer Paulsen. 

Ringerne har som mål å kontakte alle 
bedrifter denne torsdagen. Skulle ikke alle 
rekkes over, kan du likevel bidra med å gå 
inn på giverstafett.no. Det vil også bli mulig 
å følge ringestafetten og resultater via NRK 
Rogaland. 

KLODEN VÅR
I år går TV-aksjonen til Regnskogfondets 
arbeid for å bevare noen av verdens største 
regnskogsområder i Peru, Brasil, DR Kongo 
og på øya Ny-Guinea - sammen med de 
menneskene som bor der. Regnskogen 

Mer enn 8.500 bedrifter 

ga bidrag til TV-aksjonen i 

2014 gjennom nettsiden 

giverstafett.no, og hele 

1200 av bedriftene hadde 

adresse i Rogaland. I år 

håper vi næringslivet i 

Rogaland fortsetter 

trenden og viser like stort 

engasjement.

Næringslivet i verdens 
største dugnad

forsyner verden med mat, vann og 
medisiner, og bidrar til å regulere klimaet på 
kloden. Verdens regnskoger er nå under et 
voldsomt press, og hvert minutt forsvinner 
store regnskogsområder. Bare siden andre 
verdenskrig er regnskogen halvert. 

Hoveddrivkraft for den globale 
avskogingen er jordbruksformål, hoved
sakelig kjøtt, palmeolje, papir og soya. Disse 
råvarene er sentrale i produksjonen til en 
rekke globale selskaper, og avskogingen er 
en del av svært mange produkter vi bruker 
hver dag – som sjokolade, såpe, drivstoff, 
skrivebøker, møbler, og mye mer.

- I år handler TV-aksjonen om at vi skal 
vokte regnskogen for vår felles framtid, og 
for de menneskene som har regnskogen som 
sitt hjem. Vi må ta våre på kloden vår for 
fremtidens generasjoner, sier Paulsen.

TV-aksjonen i NRK går av stabelen 
18. oktober, hvor 100.000 bøssebærere vil 
besøke alle husstander i Norge. Årets TV-
aksjon går til Regnskogfondet som vil vokte 
regnskogene. Meld deg som bøssebærer på 
blimed.no eller ring 02025.

DETTE ER REGNSKOGFONDET: 
•	 Regnskogfondet er en norsk 

organisasjon som jobber med 
regnskogbevaring i 11 land i Amazonas, 

Sentral-Afrika og Sørøst-Asia. 
•	 Prosjektene gjennomføres i nært 

samarbeid med menneskene som lever 
i og av regnskogen og handler om å 
styrke deres bruksrettigheter til skogen 
og deres muligheter til å leve et godt liv 
i regnskogen på egne premisser. 

•	 Regnskogfondet ble etablert i 
1989 og er en av verdens ledende 
regnskogorganisasjoner. De 
samarbeider med over 70 lokale miljø-, 
rettighets- og urfolksorganisasjoner i 
regnskogslandene. 

•	 I Norge arbeider Regnskogfondet for 
å øke engasjementet for regnskogen, 
forhindre at norsk politikk og norske 
næringsinteresser bidrar til å ødelegge 
den og for å styrke politikk og praksis 
som bevarer den.  

Uy Buy, June Haugane og Tone Paulsen i TV-aksjonen Rogaland vil engasjere næringslivet i Rogaland!
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Ta styring.
Gjør noe smart som gir kontroll, fleksibilitet og kutter kostnader i bedriften. 
Med Volkswagen Møller Biladministrasjon får du en lokal kontaktperson som 
kjenner din organisasjon og gir forutsigbart bilhold. Vi tar oss av alt inklusiv 
finansiering, forsikring, service, bompenger og alt det andre som skaper merarbeid.

Velkommen til Møller Bil.  

Stavanger
Sandnes og Jæren

Volkswagen Møller Biladministrasjon 

Interessert i en prat? Send oss en mail til stavanger@moller.no 
eller sandnes@moller.no, så tar vi kontakt.
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Blåjalitet!
Viking jobber hardt.

Vi jobber for resultater.
Vi jobber for seier.  
Vi jobber for dere. 

Kontakt Vikings salgssjef Kjartan Salvesen på telefon 971 11 111 eller kjartan@viking-fk.no

Viking og Stavanger går hånd i hånd, og næringslivet har vært med oss i over 115 år.  
Vi hadde ikke hatt noen fane å flagge uten dere. Deres investering gir oss motivasjon. 

Vi skal gi verdier tilbake. Slik har det alltid vært. 
Ditt partnerskap vil styrke vår stilling som regionens beste arena for forretninger og fornøyelser.

For 75.000,- blir du og din bedrift offisiell samarbeidspartner av Viking FK. 
Det er ikke bare en støtte for den mørkeblå tradisjonen, men en investering 

som kan gi avkastning for deg og din bedrift.
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STEINAR AASLAND • Styreleder i Næringsforeningen

STYRELEDER

Kloke hoder skaper  
nye muligheter

N æringsforeningens prosjekt 
”Nye Muligheter” er allerede 
godt i gang. Men en viktig 
forutsetning for at vi lykkes 
i jakten på de ideene som 

skal bli til morgendagens virksomheter og 
skape framtidens arbeidsplasser, er de kloke 
hodene. Vi har mange av disse i regionen, 
men vi er også i ferd med å miste en del på 
grunn av nedgangen innen olje og gass.

La oss spole litt tilbake. I 2006 startet en 
stor kampanje hvor regionen markedsførte 
aktivt «Vi trenger 6.000 ingeniører». 
Næringslivets største utfordring var å få 
tak i tilstrekkelig kompetanse til å utføre de 
planlagte oppgaver. Bedriftene i samarbeid 
med utallige rekrutteringsbyråer, Eures og 
internasjonale nettverk for jobbsøkere klarte 
å finne den nødvendige arbeidskraften. Med 
på reisen kom ledsagere, barn og tilgang 
på et stort internasjonalt nettverk. Denne 
yrkesgruppen har høye kvalifikasjoner, 
og nettverk inn til sine universitet og 
forskningsmiljøer. Vi har vært mange aktører 
som har jobbet for at Stavanger-regionen 
skal være en populær destinasjon å flytte 
til. Kompetansearbeidskraft er attraktivt for 
mange land, og det er av stor viktighet at vi 
klarer å beholde dem i regionen.

ENORM VERDI
Det har nylig vært flere medieoppslag av 
typen «nå reiser utlendingene hjem». Men 
fortsatt er en høy andel av arbeidskraften 
i regionen fra utlandet, og mange av dem 
har vært her så lenge at de er godt etablert 
med hus, gjeld og ledsager i arbeid på linjen 
med gjennomsnittsbefolkningen. Disse 
representerer en enorm verdi for regionen. 

Amerikanske beregninger viser at hver 
høykompetente arbeidsinnvandrere med 
høyere utdannelse og erfaring, bidrar til 
å skape 2,6 nye arbeidsplasser i tillegg til 
seg selv. Hvordan kan vi best benytte det 
fortrinnet Stavanger-regionen har i form 
av at vi har kompetansearbeidskraft fra så 
mange ulike land – og dessuten sikre oss at 
flest mulig av dem blir værende?

Vi har helt siden den massive 
rekrutteringen startet i 2006 vært opptatt 
av at de skal lære så mye som mulig om 
Norge, inkludert språk og kultur. Det er 
fortsatt viktig, men vi har gjerne i for liten 
grad vært opptatt av hva de kan tilføre vår 
region utover at de har gjort jobben for sin 
bedrift. De representerer mulige nettverk 
og kompetanse i forhold til de landene de 
kommer fra, og sammen med bilaterale 
handelskamre og myndigheter kan de 
være mulige døråpnere inn i nye markeder. 
De er født inn i en annen kultur og har et 
annet tankesett, og det må brukes som et 
fortinn i innovasjon og utvikling. Mange 
av arbeidsinnvandrerne har bachelor- og 
master-grader, men kommer ofte fra land 
som ikke har noen form for sikkerhetsnett 
i form av økonomisk trygghet. Derfor er 
de raskere og mer kreative til å se etter 
muligheten for å skape noe selv.

SYNLIGGJØRING
Det har vært en langvarig kvinnekamp 
for å sikre like rettigheter i samfunnet og 
næringslivet. Kanskje tiden er inne for å 
tenke tilsvarende for at vi i praksis skal 
synliggjøre denne gruppen i lokalsamfunnet? 
Med kompetanse som grunnfaktor: Tenk 
mangfold inn i politikk, ledelse, styrerom, 

Stavanger-regionen har innbyggere fra 180 land, og arbeidskraft fra utlandet utgjør 
tilnærmet 20 prosent av arbeidsstyrken. Vi må nå gjøre alt vi kan for at flest mulig av de 
kloke hodene blir værende, selv om tidene er tøffe.

FAU, idrettslag og så videre.
Næringsforeningens New in Stavanger-

program, som startet i 2006, har fulgt 
denne gruppen over tid og ser et betydelig 
ubenyttet potensial. Vi ønsker å være en 
stemme for gruppen som representerer en 
internasjonal kompetanse og erfaring som 
vi i større grad må benytte mer aktivt. Det 
gror godt med nye ideer i Stavanger øst om 
dagen, innen IT, mat og kunnskapsdeling. 
Stavanger-regionen har et flerkulturelt 
arbeidsliv, og det må vi videreutvikle som et 
aktivt fortrinn for regionen. Det er flott med 
internasjonal feiring i Bjergsted 17. mai og 
tilsvarende aktiviteter, men vi kan få til så 
mye mer i det daglige.

ENDA VIKTIGERE
Vi ønsker utad å markedsføre vår region 
som en «verdensmetropol» i miniatyr, og 
da må vi synliggjøre at vi lever opp til det 
i praksis. Vi vil fortsette å jobbe aktivt for 
å tiltrekke oss både nye kloke hoder og 
nye bedrifter fra både inn- og utland. For 
kampen om arbeidskraften mellom land i 
vesten og den utviklede verden, vil bare bli 
tøffere i årene som kommer. En aldrende 
befolkning i Europa, Japan og Nord-
Amerika – gjør at disse delene av verden 
vil trenge flere ingeniører, leger, sykepleier 
og så videre i framtiden enn de klarer å 
produsere selv. Norge vil ikke være noe 
unntak. Derfor vil infrastrukturen og ryktet 
regionen har bygget opp i form av gode 
internasjonale skoler og annet over lang 
tid, være av avgjørende betydning. La oss 
sammen synliggjøre fordelene ved å være en 
region hvor vi benytter kompetansen fra 180 
ulike land og kulturer.

Vi vil fortsette å jobbe aktivt for å tiltrekke oss nye bedrifter 

fra både inn- og utland.

Steinar Aasland



Kom innom Bavaria Stavanger og opplev hvorfor BMW med xDrive er 
distriktets mest solgte bilmerke med firehjulsdrift!

Besøker du PULPIT 2015 den 23. september viser vi hele utvalget med 

xDrive på Amfiet foran Stavanger Konserthus. 

BMWs intelligente firehjulsdriftsystem, xDrive, gir et perfekt veigrep ved å 

fordele drivkraften mellom alle fire hjul. Uansett om du kjører i krappe svinger, 

sterke stigninger eller på glatt føre, gir BMW xDrive optimalt veigrep slik at du 

kan utnytte bilens krefter og dynamikk fullt ut og nyte kjøregleden. Les mer 

om bilene i Bavaria xDrive Roadshow under www.bavaria.no/roadshow.

24.08 - 04.09 
07.09 - 18.09
21.09 - 02.10
05.10 - 16.10
19.10 - 30.10

24.08 - 04.09 
07.09 - 18.09
21.09 - 02.10
05.10 - 16.10

Bavaria Lillestrøm
Bavaria Gardermoen
Bavaria Oslo
Bavaria Arendal
Bavaria Kristiansand

Bavaria Bryne
Bavaria Haugesund
Bavaria Stavanger
Bavaria Molde

Bavaria vest

Bavaria øst

Bavaria xDrive Roadshow
xTraordinær kjøreglede

bavaria.no
bavariastockholm.se

Stavanger    Arendal    Bryne    Farsund    Gardermoen    Haugesund   Kristiansand    Lillestrøm    Molde    Oslo    
Stockholm 

Tlf.: 51 96 50 00        post.stavanger@bavaria.no       Vassbotnen 13,  4313 StavangerBavaria Stavanger

Rosenkilden_helside230x310.indd   10 08/07/15   13:42
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L aurence J. Peter formulerte 
prinsippet i 1969 i boken ” The 
Peter Principle”, som han utga 
i samarbeid med Raymond 
Hull. Ifølge Peter innebærer de 

grunnleggende reglene for forfremmelse 
i hierarkier at personer skal avansere så 
lenge de behersker sin nåværende jobb 
på en tilfredsstillende måte. I et direktorat 
betyr det at en kontorsjef forfremmes til 
underdirektør dersom vedkommende har 
mestret oppgaven som kontorsjef. På samme 
vis skal det mye til om ikke assisterende 
direktør rykker opp dersom direktøren 
faller ifra. I en privat bedrift vil en ingeniør 
som ikke behersker styrkeberegninger når 
bærende elementer skal konstrueres, sjelden 
bli den nye sjefingeniøren. Saksbehandleren 
som alltid leverer etter fristen, blir neppe 
den nye avdelingslederen. De udugelige 
blir med andre ord værende i stillinger de 
ikke mestrer, mens de dyktige forfremmes 
til de når sitt inkompetansenivå. Den dårlige 
læreren blir værende i klasserommet, 
mens den gode blir en rektor som er 
umulig å samarbeide med. Den utilsiktede 
konsekvensen av et karrieresystem der de 
udugelige blir igjen i underordnede stillinger 
og de dyktige forfremmes, vil over tid 
føre til at de fleste i organisasjonen når sitt 
udugelighetsnivå. 

I POLITIKKEN
Peter-prinsippet gjør seg ifølge 
forståsegpåere også gjeldende i politikken. 
Partiets dyktigste talsperson på saksfeltet 
får sin fortjeneste som minister, ofte med 
tvilsom suksess. Det samme skjer med 
partiets mest trofaste, men akk så middel
mådige sliter. Det er Ikke til å undres over 
at de som bemanner de øverste politiske 
organene ikke liker å åpne møtene for 
presse og tilhørere.  Åpenhet fører lett til at 
representantene står i farer for å stille sin 
inkompetanse til offentlig skue. Det kan 
oppleves pinlig både for den som snakker og 
den som lytter. På den annen side avvikles 

åpne møter vanligvis hurtigere enn lukkede 
møter. De med selvinnsikt blir nemlig tause 
når det er åpenhet.  Denne hovedregelen 
er imidlertid stedsavhengig. I Bergen er 
regelen: Dess flere tilhørere og dess mer 
presse som er til stede på møtene, dess flere 
tar ordet og dess lenger beholder de det. 
Ingen tror de er rammet av Peter-prinsippet 
i den byen!

NETTVERK
Karrierehumlene som raskt fyker fra den ene 
gode stillingen til den andre, kan i beste fall 
så noen ideer, men de vil aldri konfronteres 
med resultatet.

Laurence J. Peter sitt prinsipp har både 
fått støtte empirisk og har blitt imøtegått i 
flere studier. De mest seriøse har problem
atisert et viktig premiss som Peter legger 
til grunn; at det er dyktighet i nåværende 
stilling som avgjør om man er aktuell for 
opprykk. Nei, forteller mange studier, det 
er nettverk som betyr mest. De karriere
hjelpende nettverkene har ulik karakter 
i ulike kulturer. Fenomenet er imidlertid 
til stede over hele verden og i alle typer 
organisasjoner. Det mest urgamle kriteriet 
for forfremmelse er at man favoriserer 
slektninger. Om det ikke settes sperrer 
for det, synes alle politiske systemer å 
utvikle familiedynastiske preg, enten 
de er kommunistiske eller liberale. Nye 
generasjoner som bærer etternavnet Bush 
eller Kennedy, er ikke nødvendigvis de 
skarpeste knivene i skuffen. Det er heller 
ikke alltid arvingene til en familiebedrift. 
Etter familie, teller nettverk i form av venn
skap, klubbtilhørighet eller universitets
bakgrunn mye når lederstillinger skal 
besettes.

HIERARKISKE ORGANISASJONER
Peter-prinsippet bygger videre på at det er få 
som slutter i hierarkiske organisasjoner. Tar 
man jobb i kommunen blir man værende til 
pensjonen tar en. Det samme er tilfelle om 
man starter sin karriere i en bank eller i NSB. 

Få begivenheter er mer spennende i arbeidslivet enn når overordnede stillinger 

blir ledige. Hvem blir den nye lederen? Selvfølgelig bør det være den best 

kvalifiserte interne kandidaten. Det er her Laurence J. Peter kommer inn med sine 

studier av et fornøyelig paradoks som med logisk konsekvens vil følge dersom 

ledige stillinger alltid besettes av de best kvalifiserte interne kandidatene. 

Belønningssystemene i disse organisasjonene 
betaler for lang og tro tjeneste. Studier av 
dagens organisasjonsliv viser imidlertid at 
de unge blir stadig mindre lojale overfor sin 
arbeidsgiver. Dukker det opp en attraktiv 
stilling hos konkurrenten, stusser man 
ikke med å ta den om tilbudet er godt. 
Veteranene bygget landet og hadde et kjært 
forhold til begrepet lojalitet. Generasjon Y, 
som den betegnes, har sterkere lojalitet til 
egen kompetanseutvikling enn til bedriften. 
Men bedriftenes forståelse av kompetanse 
har også endret seg. Man rekrutterer 
oftere utenfra, og ofte på bekostning av 
ansiennitet.  Dette fenomenet dekket ikke 
Peter. Vi trenger noen studier av det. 
Mye tyder på at dette koster dyrt og fører 
sannsynligvis raskere enn Peter-prinsippet 
til at organisasjonene blir udugelige. Det 
er skummelt å la seg imponere over lange 
CVer. Når en søker til en lederjobb har vært 
rådmann, assisterende sykehusdirektør, 
IT-sjef, kontorsjef, landsjef med mer, bør 
bjellene ringe og søkerbunken bør saumfares 
etter folk som i gjennomsnitt har vært lenger 
i hver stilling enn to år. For det første er det 
høyst sannsynlig at vedkommende søker 
ikke blir lenger i din bedrift enn han/hun 
har vært hos andre. For det andre har nok 
vedkommende veldig tidlig i karrieren hatt 
flaks og tidlig møtt sitt inkompetansenivå, 
uten at noen har rukket å oppdage det. I de 
fleste lederstillinger tar det noen år før man 
kjenner virksomheten og egen organisasjon 
så godt at man kan påvirke og gjøre en 
forskjell.  Karrierehumlene som raskt fyker 
fra den ene gode stillingen til den andre, kan 
i beste fall så noen ideer, men de vil aldri 
konfronteres med resultatet. De går gjennom 
yrkeslivet som evig lovende. Tilsynelatende 
lønner det seg: Titlene blir finere og jobbene 
blir bedre betalt. 

Takk til Peter som har gjort det 
spennende og morsomt å studere 
organisasjonslivets paradokser. Mitt enkle 
bidrag er av det enkle slaget: Sky søkere med 
lange CV-er!

SPALTISTEN

Peter-prinsippet og  
de lange CV-ene

EINAR BRANDSDAL • statsviter, driver eget konsulentfirma og er tilknyttet Institutt for medie-, kultur– og samfunnsfag, UiS som førstelektor i endringsledelse
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THE COMEDY BOX

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: The Box Opener: Chi Ton, 
93681199, chi@comedybox.no
Web: comedybox.no/facebook.com/
comedyboxnorway

The Comedy Box (TCB) er et produksjonsselskap 
som leverer tjenester innenfor humor i Stavanger-
regionen, men har en grasrotmentalitet i vår 
verdikjerne. Det skal jobbes med og for humo
rister, og ivareta deres interesser både på og av 
scenen. TCB representerer produksjoner som er 
røffe, trendy, edgy, ærlige, utfordrende, men 
samtidig smakfulle innenfor det nyeste på 
humorscenen. Konseptet har et tydelig, hardt
slående og internasjonal satsning med forankring 
i det lokale markedet. 

NYE MEDLEMMER SIDEN SIST

FINANSFORBUNDET ROGALAND

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Mai Brit Staurland Strøm, 
distriktsrådgiver, 906 90 365, rogaland@
finansforbundet.no
Web: finansforbundet.no

Finansforbundet er et fagforbund for ansatte i 
finans og IT og det største forbundet i 
finansnæringen. Finansforbundet jobber for bedre 
lønn, høyere kompetanse og trygghet på 
arbeidsplassen. På landsbasis har 
Finansforbundet i overkant av 39 000 medlemmer 
og 1 100 tillitsvalgte. I Rogaland er det 2200 
medlemmer og 84 tillitsvalgte. Finansforbundet 
Rogaland  arrangerer  
kurs og arrangementer  
der du bor. 

DATAPLAN IT PARTNER AS

Beliggenhet: Sandnes
Kontaktperson: Morten Lillesand, daglig leder, 
97709070, morten@dataplan.no
Web: dpit.no

Dataplan IT-Partner er en totalleverandør innen 
IT-tjenester og drift av IT-systemer. Dataplan 
IT-Partner leverer alt av IT-utstyr, datamaskiner, 
servere, virtuelle serversystemer, backup-
løsninger, høykapasitets lagringsløsninger og 
sikkerhetsrådgivning. I tillegg til supporttelefon 
som er kontinuerlig bemannet fra kl. 7 til 16 hver 
dag, leverer også selskapet 24 timer i døgnet 
installasjon, feilsøking, diagnostikk og 
oppgradering av de aller fleste produksjons- og 
økonomisystemer. Dataplan IT-Partner skal være 
den eneste IT-bedriften du trenger for å få løst 
alle oppgaver innen IT. 

ERFJORDGT.8 AS

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Helene  Ødegaard, daglig leder, 
helene@erfjordgt8.no
Web: www.erfjordgt8.no

Erfjordgt.8 AS er et kreativt næringsfellesskap på 
Storhaug, som startet opp høsten 2013. Siden den 
gang har vi vokst fra 500 til 850 kvm, og fra 5 til 
25 virksomheter - som driver bl.a med musikk, 
foto, film, kunst, design og arkitektur. Erfjordgt.8 
har de ressursene og det  
nettverket som skal til  
for å utvikle og styrke  
kreative virksomheter,  
både på lokalt og  
internasjonalt nivå.

FLEKKEFJORD  
OPPLÆRINGSSENTER AS

Beliggenhet: Flekkefjord
Kontaktperson: Knut Arild Nordli, 383 24 100, 
fos@fos.no
Web: www.fos.no

Flekkefjord Opplæringssenter ble etablert i 1993. 
Sertifisert ihht. ATLs bransjestandard og NS-ISO 
10011-1. Sikkerhetsopplæring sertifisert ihht. Best. 
Nr. 555 "Bruk av arbeidsutstyr". Det kjøres kurs 
over hele sørvestlandet, se i lokalpressen for 
annonser, eller ta kontakt. Selskapet tilbyr 
bedriftsinterne kurs for kundene der kunden selv 
øsker det. Det skreddersys opplæring etter behov.

FRONTICA BUSINESS SOLUTIONS

Beliggenhet: Stavanger	
Kontaktperson: Cecilie Korsvold, cecilie.
korsvold@frontica.com
Web: frontica.com

Frontica tilbyr tjenester innen rekruttering, 
omstillingsprosesser, HR, IT og andre 
outsourcing tjenester i mer enn 20 land globalt. 
Etablert for mer enn ett tiår siden, har Frontica 
utviklet seg fra å være en tilbyder av interne 
tjenester hos Aker-selskapene til å etablere seg 
som ett selvstendig selskap 100% eid av Akastor 
ASA.  I dag har Fontica mer enn 1000 ansatte med 
spesialisert kompetanse, samtidig som selskapet 
også har ca. 1800 konsulenter ansatt globalt 
plassert ut hos Fronticas kunder gjennom 
Frontica Advantage.

FUTURE HOME

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Sigbjørn Groven, CFO, 980 89 
156, sigbjorn@futurehome.no	
Web: futurehome.no

Future Home utvikler smarthusløsninger hvor en 
kan styre alle elektronikk i huset via en app på 
smarttelefonen. Future Home sitt fokus er at 
smarthus skal være brukervennlige og 
tilgjengelig for alle typer brukere. For å nå 
målsettingen om å gjøre smarthus til 
allemannseie, så lanserer selskapet snart en 
nettportal hvor du kan designe ditt eget 
smarthus!

MEISLE

Beliggenhet: Bryne
Kontaktperson: Gulleiv Wee, 905 954 93,  gw@
meisle.no
Web: meisle.no

Meisle er et nyetablert selskap med lang erfaring 
innen 3D-konstruksjon, -printing og formgiving. 
Ambisjonene er å være en samarbeidspartner for 
produktutviklingsmiljøet i regionen, eksempelvis 
industridesign, mekanisk industri, arkitektur, 
byutvikling eller landbruk. Selskapets nye 
produksjonsmaskiner kan printe ni ulike 
materialer, og er de samme som Ferrari benytter. 
Prototyper og produkter utvikles fra start til mål i 
de nye lokalene på Bryne,  
og de er allerede i gang  
med kunder som National  
Oilwell Varco og ABB.

SET SAIL AS 

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Tove Sivertsen, 
forretningsutvikler, 909 46 506, tove@setsail.no
Web: setsail.no

Set Sail AS er et forholdsvis nyopprettet selskap 
som jobber med forretningsutvikling.  Set Sail sin 
visjon er å skape merverdier gjennom oppstart av 
nye virksomheter eller videreutvikling av 
eksisterende selskap i samarbeid med dyktige 
samarbeidspartnere og oppdragsgivere. Selskapet 
påtar seg også oppgaver som interimledelse, 
gjerne i forbindelse med overganger eller rigging 
av selskap for salg. Fra oppstart i 2014 har Set sail 
AS vært fulltidsengasjert av Profier AS – et av 
Norges ledende eiendoms utviklings- 
selskap (80% eid av Gjelsten  
Holding) for å starte opp driften av  
tre nye kjøpesenter.Set sail  skaper  
fremdrift i medvind og motvind!
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OPE AS

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Tommy Nodland, Marketing 
director, 948 95 186, tommy@opework.com
Web: opehome.com

Ope har utviklet et revolusjonerende nytt 
møbelsystem som vil forandre hvordan du 
forholder deg til møbler. Selskapet ble startet av 
to prisvinnende møbeldesignere som så for seg et 
modulært system som kan vokse med kundens 
behov. Ope systemet har med sitt distinkte 
design, der ingen kanter kommer borti hverandre 
og avrundede hjørner, skapt et møbel som kan 
forbedre alle rom.  Ope representerer en ny 
generasjon møbler, der brukeren selv tar kontroll 
over møbelets utforming og bruksområde. 
Inspirasjonen bak designet ligger i ønsket om å 
skape gode omgivelser som påvirker mennesker 
på en positiv måte. Det modulære møbel- 
systemet består av få komponenter som kan  
kombineres på utallige  
måter. Takket være en  
egenutviklet patentert  
teknologi som erstatter  
skruer, skjer monteringen uten bruk av verktøy. 

ADVOKAT SISSEL KNUTSEN 
HEGDAL AS	

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Sissel Knutsen Hegdal, 975 43 
757, sissel@knutsen-hegdal.no	
Web: knutsen-hegdal.no

Advokat Sissel Knutsen Hegdal yter juridisk 
bistand innen generell forretningsjus til bedrifter i 
regionen, og legger stor vekt på personlig, hurtig 
og løsningsorientert rådgivning. Knutsen Hegdal 
har jobbet som advokat i mer enn tjue år. I 2004 
etablerte hun eget advokatfirma og har siden 
dette vært selvstendig næringsdrivende. Hun 
jobber både med bedriftskunder og privatkunder. 
Hun har siden 2007 vært leder av Kommunal
styret for Kultur og Idrett, og medlem av 
formannskap og bystyre  
i Stavanger Kommune.  
Hegdal er også for  
perioden 2013-1017 første  
vara til Stortinget for Rogaland Høyre. 

TELLUS LOGISTICS AS	

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Tore Kristensen, 46470466, tk@
telluslogistics.no
Web: telluslogistics.no

Tellus Logistics AS er et uavhengig 
logistikkselskap. Selskapet skreddersyr løsninger, 
og kombinerer bil-, sjø- og flyfrakt på tvers av 
transportører. Tellus Logistics ble stiftet i 
Stavanger i 2013 av medarbeidere med lang 
erfaring innen spedisjonsfaget. Tellus Logistics 
AS har stort fokus på å finne den beste løsningen 
for kunden, gjerne ved å gå utradisjonelle veier 
og tenke nytt. I dagens samfunn har det også blitt 
et stadig økende krav til å se alle transporter i et 
miljøperspektiv, noe som ofte også viser seg å 
være en kostnadsbesparende tiltak. Selskapet er 
en totalleverandør som sammen med gode 
leverandører og samarbeidspartnere finner den 
beste løsningen når det gjelder transport på land, 
sjø og luft, både nasjonalt og internasjonalt.

HELLEVIK VVS

Beliggenhet: Lura
Kontaktperson: Eirik Saltrø, 93214359, eirik@
hellevikvvs.no
Web: www.hellevikvvs.no / www.facebook.com/
hellevikvvs

Hellevik VVS har blitt en av de største 
rørentreprenørene på nærings- og boligbygg i 
regionen. Firmaet ble stiftet av Terje Hellevik i 
2003 og har utviklet seg kostnadseffektivt i takt 
med regionen sin vekst. Hellevik VVS leverer 
varmeanlegg, kjøleanlegg, sanitær, gassanlegg, 
slokkeanlegg, trykkluft og vakuum samt andre 
anlegg i alle tiltaksklasser (sentral godkjenning, 
tiltaksklasse 3). Som den første rørentreprenøren i 
Rogaland tilbyr også firmaet nå 
baderomskabiner. Sammen med GK-Norge og 
Stavanger Installasjon leverer Hellevik VVS 
totaltekniske entrepriser ( www.3-tek.no ).
Med god service, ny kunnskap og riktig fokus på 
HMS, skal Hellevik VVS gi kundene sine kvalitet 
i alle ledd.

PHOENIX TRADING

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Knut Wielechowski, 51633060, 
knut@phoenixtrading.no
Web: phoenixtrading.no

Phoenix Trading ble etablert i 1958 under navnet 
Laboglass, men skiftet navn til Phoenix Trading i 
2001. I dag leverer selskapet salg og reparasjon av 
mud- og cement-testeutstyr, men også vanlig 
laboratorieutstyr av alle typer, i tillegg til 
kjemikalier. Kundebasen er hovedsakelig innen 
olje- og gassindustrien, men også 
utdanningssektoren, næringsmiddelkontroll og 
annen industri med behov for forskjellige typer 
laboratorieutstyr. Firmaet har som mål å være 
ledende innen vårt forretningsområde både lokalt 
og nasjonalt, samtidig som vi også har kunder i 
resten av Skandinavia og Europa forøvrig. 
Phoenix Trading leverer hovedsakelig til 
sluttbruker, men også gjennom distributører og 
samarbeidspartnere, i Norge, Skandinavia og 
internasjonalt.

SLAGKRAFT AS	

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Erik  Lerdahl, 92095670,  
erik@slagkraft.no
Web: slagkraft.no

Slagkraft AS er et konsulentselskap som tilbyr 
gnistrende kurs, foredrag og workshop i 
møteledelse, kreativ problemløsning og 
innovasjonsledelse. Selskapet har en lang erfaring 
med å lede ulike typer innovasjonsprosesser som 
har ført til en rekke nye løsninger på markedet. 
Daglig leder er Erik Lerdahl, som er professor i 
kreativitet og har doktorgrad fra NTNU. Han har 
skrevet en omfattende håndbok i idéutvikling, 
Slagkraft, som brukes som pensum på mange 
høyere utdanninger. Han har også nylig utgitt 
den første norske fagboken om møteledelse, 
Slagkraftige møter. Med enkle grep kan møter 
gjøres langt mer engasjerende og produktive, noe 
som innvirker direkte på bunnlinjen til 
organisasjonen. 
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JOSTEIN SOLAND

KILDEN

Om kjente og  
ukjente vikinger

- Har du ikke lest «Den svarte vikingen»? Spørsmålet kom nærmest som en 

bebreidelse her i sommer:  Vi skal på en liten ferietur til Balkan. Før avgangen til 

Dubrovnik, slentrer vi rundt i butikkene ute på Sola. Vi stopper opp i bokhandelen. 

Der står den jo, «Den svarte vikingen» av islendingen Bergsveinn Birgisson: 

Terningkast seks på framsiden - opplag 20.000.

O g boka ved siden av lokker 
med tre ganger terningkast 
fem: «Jakten på Sigurd 
Jorsalfare»  av teledølen 
Øystein Morten. Med 

sitt andre opplag frister de potensielle 
lesere med sitater fra bokanmeldelsene i 
henholdsvis 2013 og 2014: historiefortellinger 
på nye måter – «besnærende som en 
kriminalroman» eller «drivende spennende». 

Vi reiser ut i verden og inn i bøkene og 
leser om «den kjente» og «den ukjente». Vi 
finner ubehagelig paralleller til vår egen tid – 
«den ukjente» framstår etter hvert som «vår» 
viking...

Flyet tar oss på to timer og 45 minutter 
ned til Dubrovnik. Vi drar gjennom Kroatia 
inn i Bosnia Herzegovina, går over den 
gjenoppbygde «Broen» fra kristne til 
muslimer i Mostar: Dette symbolet på 
fredelig sameksistens ble sprengt sønder 
under Balkan-krigen. Så følger vi elven og 
dalførene videre opp mot Sarajevo – vertsby 
for vinter- OL i 1984. Under Lillehammer OL 
ti år senere var Sarajevo en krigsskueplass.

Møtet med Sarajevo er som å være i 
«Lille-Istanbul». Her møtes øst og vest, nord 
og sør – kristne og muslimer med minareter 
og kirketårn i lett blanding. Mange muslimer 
og kristne kler seg ut fra sin tro.

Det er heller ikke langt til dagens 
storpolitiske konflikter. En treningsleir for 
Den islamske stat (IS) er blitt oppdaget i 
Kosovo, hører vi. Sommeren er varm og 
vakker i Sarajevo. Kosovo er ikke langt unna.

Tilbake i Dubrovnik svaler vi oss i 
Adriaterhavet – mens fortvilte flyktninger 
krysser Middelhavet mot Italia i vest 
og Hellas i øst. På andre siden av havet 
ble kristne egyptere halshogd av IS på 
forsommeren… 

DEN KJENTE 
«Den svarte vikingen» og «Sigurd Jorsalfare» 
har fulgt oss på reisen. 650 sider senere 
er vi hjemme i Stavanger og Rogaland 
igjen. Først jaktet vi på den kjente Sigurd 
Jorsalfare:Stavanger bys grunnlegger 
sammen med biskop Reinald, lærte vi i 
skolen. Biskopen hadde startet byggingen 

av Domkirken i 1125, men slapp opp for 
penger. Kong Sigurd ville på sin side skilles 
fra sin dronning Malmfrid for å gifte seg 
med Cecilia. Biskop Magne i Bergen nektet 
å annullere ekteskapet. Sigurd reiste så 
til Stavanger for å stelle til et skikkelig 
gjestebud her. Men biskop Reinald sa som 
sin kollega i Magne: «Jeg kan ikke skjønne 
hvorfor du vil vanære Guds bud og den 
hellige kirken og mitt bispedømme. Nå kan 
du velge å legge store gods til dette stedet og 
slik bøte til Gud og meg. Da sa kongen: «Ta 
imot pengene, men du er helt ulik biskop 
Magne».

Slik fikk Stavanger sin domkirke – som 
avlat på en skilsmisse. Stort mer var det ikke 
å finne om Stavanger i historien om Sigurd 
Jorsalfare. Biskop Reinald ble senere hengt i 
Bergen...

I 1109 hadde Sigurd forlatt Bergen med 
60 skip og tusenvis av menn. Det første 
korstoget er på vei til Jerusalem. Veien mot 
frelsen, åpnes ved kampen mot de vantro – 
langs kystene på veien til «Det hellige land». 
Fremmede som nekter å ta til troen, blir drept: 
«Kanskje de halshugget én etter én. Å henge 
dem fra trærne ville kreve for mye arbeid.» Så 
hjem igjen tre år senere over Konstantinopel 
til Oslo med ett skip og 100 mann.

Sagaen forteller at det aldri var blitt 
gjennomført en mer ærerik ferd fra 
Norge. Nevnte vi IS? Vår fortelling ligger 
900 år tilbake i tid. De kristne verdiene 
var helt andre enn i dag. IS er vår tids 
religionskrigere. De kommer nærmere og 
nærmere 

DEN UKJENTE 
Vi hadde ikke hørt om Den svarte 
vikingen – Geirmund Heljarskinn – en 
kongssønn født i Rogaland i år 846. Men 
islendingen Bergsveinn Birgisson kunne i 
2013 presentere sin saga om «Den svarte 
vikingen». Forfatteren skriver sammen sin 
historie fra ulike kilder – språk og stedsnavn, 
brokker fra andre sagaer og skaldekvad, 
historiebøker og muntlige kilder.

Geirmund var født på Avaldsnes, sønn 
av kong Hjør, med mongolsk mor fra 
området ved Kvitsjøen. Morens gener ga 

ham mørk hud, svart hår og et bredt ansikt. 
Han utviklet etter hvert en internasjonal 
fangstøkonomi mellom Rogaland, Kvitsjøen 
og Irland – før han ble Islands mektigste 
landnåmsmann – med hundrevis av kristne 
slaver fra Skottland og Irland under seg. 
Kildene forteller at Geirmund alt i ung alder 
var «svært diger av vekst» og «fremragende 
i styrke». Rygene, som faren tilhører, var 
blant det høyeste folket i Norge – opptil 190 
centimeter.

Veien gjennom Karmsundet og nordover 
hadde gitt landet navn. Nordvegen åpnet 
for handel mot Nord-Norge og Russland 
– Bjarmeland. Fra Rogaland gikk også 
handelsveiene mot Skottlandog Irland 
bygd på sjøfart, håndverk og handel. Da 
Harald Hårfagre kom til makten i 872, valgte 
Geirmund Heljarskinn å ta land på Island. I 
en saga omtales han som «den mest berømte 
av alle vikinger i vesterveg». Les historien 
selv!

OG ROGALAND
Bergsvein Birgisson har ved sin bruk av 
historiske kilder og sitt skjønnlitterære 
grep skapt en ny rogalending for oss. 
Han vedkjenner seg sin frie diktning, men 
understreker at denne bygger på sannsynlige 
tolkninger av skriftlige kilder. Som i alle 
humanistiske disipliner – sannsynliggjorte 
påstander er interessante. Det samme kan 
vi si om «Jakten på Sigurd Jorsalfare». Men 
etter å ha fulgt Øystein Morten, er vi villige 
til å be om mer fra Birgisson til forståelsen av 
Rogalands historie. Den er fredeligere. Men 
likevel spennende fordi den forteller om en 
kystbefolkning som skapte samkvem, handel 
og verdier for mer enn 1000 år siden.

Om 10 år skal Stavanger feire sitt 900 
-årsjubileum. Da ble bispesetet opprettet. 
Men det må jo ha vært en slags bydannelse 
her for i det hele tatt å kunne bygge en 
domkirke? Var det  Erling Skjalgssons «by»? 
Drept i bakhold i 1028 av Olav – senere Den 
hellige – og hans menn. Da ville det vært 
snakk om et 1000-årsjubileum og ikke avlat 
for en skilsmisse av en konge som åpnet til 
krig mellom kristne og muslimer – i Guds 
navn…
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INTSOK sin årsrapport for 2006 
fortalte at rundt 50 norske 
leverandører hadde levert produkter 
og tjenester til det nasjonale 
oljeselskapet NIOC og andre 

internasjonale oljeselskaper i Iran. Nå må 
det sies at ikke alle ble betatt av Iran. Jeg 
husker jeg spurte en markedsansvarlig for 
et av våre lokale selskaper om de jobbet mot 
Iran. Svaret kom spontant: "Der damene går 
tildekket og det ikke er lov å nyte et glass 
vin, der jobber ikke vårt selskap. Det har noe 
med livskvalitet å gjøre", avsluttet han. Nå 
er verden mangfoldig og de iranske damer 
tar nok av seg slør og finner frem noe godt 
i glasset om en bare kommer innenfor den 
stengte dør. Det Allah ikke ser har han som 
kjent ikke vondt av. Men Iran var fremtidens 
marked for vel ti år siden. Senere ble Statoil 
som kjent dømt for korrupsjon og både 
Olav Fjell og Richard Hubbert måtte forlate 
sine stillinger. Investeringene i Iran ble vel 
heller ikke den beste butikk Statoil har hatt. 
De som tjente penger der var nok heller 
leverandører som sikret sin betaling, leverte 
sin teknologi og tjenester, fakturerte og 
sørget for at pengene kom på konto. 

Litt historie i kortform: Bakgrunnen for 
sanksjonen vi  fortsatt har i forhold til Iran er 
landets kjernefysiske program og anrikning 
av uran. Irans kjernefysiske program startet 
allerede på 50-tallet støttet av USA. Det var i 
de dager da Sjahens regime ble sett på med 
blide øyne både av USA og vesten for øvrig. 
SAVAK, sikkerhetstjenesten, grunnlagt 
ved hjelp og trent opp av CIA, overvåket 
det økende antall av regimekritikere som 
deretter ble forfulgt og arrestert. Mange 
ble henrettet. Jeg gikk på det som da het 
Ingeniørhøyskolen i Stavanger den siste 
halvdel av 70-årene. Jeg  hadde en iransk 
medstudent som faren hadde sendt ut av 
landet for å unngå å bli tatt av SAVAK. At 
SAVAK hadde sine folk i Stavanger for å 
overvåke han og andre, fikk vi etter hvert 
erfare. Sjahen ble styrtet i januar 1979 og 
Khomeini og hans prestestyre kom til 
makten. Dette, sammen med gisseldramaet 
i den amerikanske ambassaden i Teheran, 
førte til slutten på samarbeidet med 
USA. Men Iran hadde atomkraftverk. I 

atomkraftverk brukes lavt anriket uran. 
Etter hvert tydet satellittbilder på at et 
urananrikningsanlegg var under bygging 
ved Natanz og en tungtvannsfabrikk 
ved Arak. Hemmelighold og manglende 
samarbeid med IAEA førte til slutt til at 
de første sanksjoner ble innført i 2006 og 
stoppet etter hvert et hvert samarbeid 
mellom iransk og norsk olje- og gassindustri. 

Iran "hypes" nå igjen som det nye 
markedet. Alle oljeanalytikere med respekt 
for seg selv regner inn nye scenarier 
basert på at mer olje fra Iran skal komme 
på marked som følge av at sanksjonene 
oppheves. Mer olje på verdensmarkedet 
betyr lavere oljepris. Lav oljepris er negativt 
for Norge. Norske arbeidsplasser i norske 
selskaper som jobber mot norsk sokkel 
settes i fare og noen forsvinner.  Dette er 
gjennomgangsmelodien og den er velkjent 
og lettfattelig. 

Internasjonale analytikere regner med 
at Iran kun vil kunne øke produksjonen 
med rundt 300.000 til 400.000 fat mer dag 
i løpet av neste år. Men i følge oljeminister 
Bijan Zanganeh vil Iran makte å øke med 
én million fat per dag.  At totalitære regimer 
har urealistiske planer og overvurderer egne 
evner til å levere ser vi over alt. Blant annet 
derfor er nok 400.000 fat mer realistisk. 

Iran ønsker vestlige investeringer. 
Myndighetene planlegger sammen med 
statsoljeselskapet NIOC et eget "Road Show" 
til London i midten av desember for å 
synligjøre muligheter i landet. Det forventes 
at både europeiske og amerikanske selskaper 
vil komme. Men hverken franskmennene, 
italienere eller tyskerne kan vente på den 
anledning, og planlegger egne topptunge 
delegasjoner til Iran i høst. Selskap som 
Total, Eni, Wintershall, og Shell regnes som 
de mest sannsynlige "frontrunnere".  

Fra Irans side gis det klart utrykk for at en 
vil gi prioritet til de bedrifter som kan bidra 
med investeringer i landet inkludert lokal 
fabrikasjon. Med andre ord ønsker en og å se 
leverandørindustrien investere i landet. 

Det er viktig å ta inn over seg at 
oljeindustrien ikke har ligget brakk i Iran 
under sanksjonstiden.  Rundt én million 
fat olje per dag har også blitt eksportert til 

fire asiatiske land som Kina, India, Japan 
og Sør Korea.  Leverandørindustrien i 
de samme landene har da også etablert 
gode markedsposisjoner i Iran. I tillegg 
har Iran brukt tiden til å styrke egen 
leverandørindustri. 

Framtiden vet en som ofte sagt svært 
lite om, men det er sannsynlig at Iran kan 
bli et interessant marked utover i 2016 og 
videre fremover. Iran vil prøve å øke sin 
oljeproduksjon så raskt de kan klare. Da 
er det oftest mest fornuftig å prøve å få 
mest mulig ut av de brønnene en allerede 
har boret. Det gir markedsmuligheter 
for teknologi og erfaring innenfor økt 
utvinning. Her har norsk industri mye å 
bidra med. Etter hvert som de internasjonale 
oljeselskapene kommer på banen vil det være 
muligheter for hele verdikjeden innenfor 
utbygging og drift. Norsk industri har blitt 
mer konkurransedyktige som følge av at den 
norske kronen har svekket seg. Det vil likevel 
være slik at en vanskelig kan konkurrere på 
pris med lokale bedrifter og asiatiske. Vi må 
kort og greit tilby noe de ikke har, eller tilby 
bedre løsninger. Men det kan vi. Norge er 
langt fremme, og de som lykkes i verden for 
øvrig kan også lykkes i Iran. 

INTSOK har allerede arrangert et 
nettverksmøte blant norske bedrifter i Dubai, 
og nylig var Iran tema på "International 
Day" på Ullandhaug.  Vi vil fremover holde 
industrien orientert om muligheter og vi 
vil arrangere både "fact finding mission" og 
kundemøter etterhvert som markedet åpner 
seg.   Det gjelder å være ute tidlig nok, uten å 
springe skoa av seg. 

Rundt årtusenskiftet skulle nesten alle til Iran. Statoil investerte i South Pars. 

Ministre reiste for å støtte opp om Statoil og i den tid Hydro sine investeringer. 

Norske leverandører som DNV, AkerKværner, Jotun, ABB og så videre, fulgte på 

rekke og rad. Av lokale firma var kanskje ROXAR den mest aktive.

Iran  - mulighetens  
marked nok en gang?

Det er viktig å ta inn over 
seg at oljeindustrien ikke 

har ligget brakk i Iran  
under sanksjonstiden.  

Håkon Skretting

HÅKON SKRETTING • regionaldirektør i INTSOK med ansvar for arktiske områder, Canada, Russland, Kasakhstan, Aserbajdsjan, Kina og Australia

ENERGIKOMMENTAREN
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Hå kommune ønskjer å styrke arbeidet med plan- og byg-
gjesaker med å tilsetje ein felles leiar for desse fagområda.

Plan- og forvaltingsavdelinga har ansvar for den samla 
arealplanlegginga i kommunen, frå arealdelen i kommune-
planen, til reguleringsplanar og opparbeidingsplanar i gater, 
byrom m.m. For ein kommune i sterk vekst utgjer byggje- 
og delingssaker eit stort og viktig arbeidsfelt for avdelinga. 

Stillinga vil bli tillagt det faglege og administrative 
leiaransvaret for avdelinga som i dag har 8 stillingar, 
og vil rapportere direkte til kommunalsjefen.

Vi søkjer etter ein person med arkitektfagleg, teknisk, 
juridisk eller anna relevant utdanning og helst med erfaring 
innan fagområda. Personlege eigenskapar saman med god 
skriftleg og munnleg framstillingsevne, god samarbeidsevne 
og positiv publikumsbehandling vil bli tillagt vekt.

Hå kommune kan tilby konkurransedyktig løn etter avtale.

Tilsetjinga skjer på dei vilkår og med dei plikter som går 
fram av utlysinga, og dei til ei kvar tid gjeldande lover, 
reglement og tariffavtalar. Kommunen har gode pensjons- 
og forsikringsordningar med ulykkesforsikring i fritida. 
Kommunen har prøvetid på 6 månader og regler for flytte-
godtgjering.

Hå kommune oppfordrar alle til å søke elektronisk på 

www.ha.no/stilling. 
Ta kontakt dersom du ikkje har høve til det.

Kontaktperson: 
Rolf Einar Ree, 51 79 30 00  / 415 32 681 
rer@ha.kommune.no

Søknadsfrist er 28.09.2015

ME SØKER:

PLAN- OG FORVALTNINGSSJEF

Visste du at Byrkjedalstunet byr på spennende kurs- og 
konferanselokaler? At vi har 31 hotellrom med sjarm og sjel? 
At våre teambuilding-aktiviteter er våre egne, i friluft, rundt 
bålet og med naturen selv som sin egen historieforteller. 

Kurs og Konferanse 
i Fjellet Det Blå

...så mye mer enn du tror

Kontakt: 51 61 29 00, post@byrkjedalstunet.no
www.byrkjedalstunet.no
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BY: INGER TONE ØDEGÅRD

INN EXPATS

I nnovation Norway is the Norwegian 
Government’s instrument for 
innovation and development 
of Norwegian enterprises and 
industries. PROEXCA is a publicly 

owned company of the Government of the 
Canary Islands aimed to promote and attract 
strategic investment to the Canary Islands.

International market advisory services 
increase the chance of international success 
for Norwegian companies, and Innovation 
Norway has advisors in more than 30 
countries, assisting Norwegian companies 
with strategies and operational assistance 
during their internationalization process.   

- We also connect Norwegian companies 
to relevant local market players, says Kari 
Holmefjord Vervik at Innovation Norway’s 
office in Stavanger.

- Potential business partners, technology 
cooperation, distributors, customers, media, 
local specialists, and sector clusters.

Kari says that Africa is a huge, but compli
cated market with an annual growth rate of 
5.4 % in 2015.  Many Norwegians have close 
ties to the Canary Islands as strategic platform 
to guarantee access to African markets. 

The relationship between PROEXCA 
and Innovation Norway began more than 
nine years ago. Since then, PROEXCA 
has collaborated with the Spanish branch 
of Innovation Norway located in Madrid 
to provide expert advice to Norwegian 
companies settling in the Canaries. Through 
these efforts they have succeeded in cases like 
Otech (Subsea), Intrahouse (IT) or Langlee 
Wave Power (Renewal energy), among others. 
In addition, the company is working on an 
internship program aimed to further the 
relation of Norwegian companies with the 
Canary Islands, placing a free graduate intern 
for nine months within the company.

EXCELLENT PLATFORM FOR TRADE
Javier Pérez Solans, PROEXCA, is an intern 

Strategic opportunities for Norwegian          companies to expand

Innovation Norway and PROEXCA support Norwegian companies looking for new business 

opportunities and those expanding into the African market with the advantages of setting 

up business operations in the Canary Islands.

Kari Holmefjord Vervik (Innovation Norway) and Javier Pérez Solans (Intern from PROEXCA) promoting 
possibilities for Norwegian businesses at Canary Islands.
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International Network of Norway 
(INN) - The Region’s largest 
International Network  

 �Regional welcome programme for 
newcomers  

 INN Area Orientation course  

 Out Country Orientation course  

 Repatriation course day  

 Career Re-development programme  

 Cultural awareness  

 Networking  

 Introduction to Norwegian activities  
      and sports  

 Job training sessions for spouses  

 Monthly newsletter in English  

INN team:  
Randi Mannsåker and Inger Tone Ødegård 

INN EXPATS 
EVENTS IN 
SEPTEMBER:

15.09	 Innovation – Global Health
25.09	 Me, myself and I
01.10	 Norwegian Design and Oleana’s  
	 new collection
20.10	 The Norwegian Leadership model
21.10	 Starting a new business

More activities TBA at 
www.rosenkilden.com  

in the Innovation Norway – Rogaland 
office, with the objective to assist companies 
seeking business opportunities in the Canary 
Islands and offer advice. 

- Historically and culturally, the Canary 
Islands have been working closely with 
Latin America, and have strong trading and 
institutional links with West Africa, says 
Solans. 

Its geographic position makes the 
Canaries an excellent platform for trade, 
logistics and transferring services, and 
technology between continents as they are on 
the main international trading routes. These 
features coupled with one of the highest 
standards of quality of life in Europe, the 
special tax incentives, and legal securities in 
Europe, make the Canary Islands a business 
gateway with enormous potential.

The Canary Islands government, through 
PROEXCA, is committed with its economy 
diversification and job creation by attracting 
international business to the region.

To implement this plan, PROEXCA is 
developing different programs at regional, 
national and international levels with the 
goal of placing key projects in the Islands, 
highlighting the competitive advantages of 
the Canary Islands for sectors like Renewable 
Energies, IT and as a strategic hub, and 
establishing an international business center 
to West Africa.

Initiatives to attract investments are 
directed to both multinationals, in addition to 
small and medium enterprises, usually with 
a high degree of innovation and ties with 
Canarian productive sectors.

REPAIR CENTER FOR OFFSHORE 
DRILLING COMPANIES
The archipelago is just 100 km away from 
the African coast; 1,940 nautical miles away 
from the main reserve of West Africa: the 
Nigerian waters; and 3,200 nautical miles 
away from the second best oil reserve: the 
waters of Angola.

- The main objective is to seek oil and gas 
companies, in addition to their suppliers, 
that would like to open a new market, or are 
already operating in different countries of 
West Africa (Benin, Nigeria, Gabon, Angola 
and Namibia), says Solans.  

During the last years, the Canarian ports 
have experienced an increase of the offshore 
service activities in the area with 11 oil rigs 
repaired in 2011, compared to 36 oil rigs 
repaired in 2013.  This intense activity is 
due to the technical capacity and the secure 

environment of the Canary Islands ports 
and the privileged geographical position 
on shipping routes between Europe, South 
America and Africa, making them a centre of 
reference in the Mid-Atlantic.

Fiscal incentives rank among the top 
advantages the Canary Islands offers to 
businesses

To compensate for the Islands being 
separated from the rest of Spain and Europe, 
the Canary Islands traditionally had a tax and 
economic regime more advantageous than the 
rest of Europe.

The Economic and Tax System contains 
a series of incentives for the creation and 
development of companies established in 
the Canary Islands. These incentives are 
fully approved by the EU and fulfill all 
the requirements of international fiscal 
transparency. For example for those 
companies that are qualified to become a ZEC 
entity, their corporate tax rate is as low as 
4%. Another fiscal incentive is the Reserve for 
Investment, which allows companies to save 
up to 90% of corporate tax for reinvestment 
and tax credit rates for RD and I activities up 
to 45%.

PROEXCA invites Norwegian companies 
who might see a potential for growth through 
Canary Islands to contact Solans, as he is very 
eager to promote business opportunities and 
the internship program.

Strategic opportunities for Norwegian          companies to expand

•	 Free of charge for the companies.
•	 An intern to perform and help the tasks 

required by the company.
•	 For a period of 9 months at no cost for 

the company-
•	 University graduates (Engineers, 

Economic, Lawyers, Journalist, etc.).
•	 Trained in international business.
•	 Under 30 years old.
•	 English level: minimum B2.
•	 More information: becas@proexca.es
•	 Javier Perez Solans is available to do an 

internship at no cost until December.
•	 PROEXCA is a publicly owned 

company of the Government of the 
Canary Islands. Its main objectives are 
internationalization of businesses and 
attracting strategic investments.

•	 It is the reference-point to any foreign 
company within the process of 
investment in the Canary Islands.

•	 * http://www.canaryislandshub.com/ 

INTERNSHIP PROGRAM
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STAVANGER 
REKRUTTERINGSINDEKS

Fredrik Ambjørndalen i Innovasjon Norge tilbyr næringslivet hjelp til å beskytte sine ideer.

632

Det ble registrert 632 ledige stillinger 
i løpet av juli i Rogaland. Det er en 
nedgang på 45 prosent sammenliknet 
med samme periode i fjor. Selv om 
juli alltid er en måned med færre 
utlyste stillinger, indikerer det en 
svakere trend enn tilfellet har vært de 
siste månedene.

jul.14 jul.15

Ledere 7 6

Ingeniør- og IKT-fag 77 22

Undervisning 73 52

Akademiske yrker 50 22

Helse, pleie og omsorg 385 223

Banre- og ungdomsarbeid 49 34

Meglere og konsulenter 19 12

Kontorarbeid 45 30

Butikk- og salgsarbeid 120 56

Jordbruk, skogbruk og fiske 4 0

Bygg og anlegg 102 44

Industriarbeid 86 22

Reiseliv og transport 88 53

Serviceyrker og annet arbeid 52 54

Uoppgitt 5 2

Totalt 1162 632

Tallgrunnlaget til rekrutterings
indeksen utarbeides av NAV og 
presenteres hver måned i Rosen
kilden. Indeksen viser hvor mange 
nye stillinger som ble lyst ut i løpet 
av hele måneden.

Dersom den påståtte avtalen er 
inngått på telefon, er det mot
parten som må bevise både at 
avtalen er inngått og hvilket 
innhold den i så fall har.

Per Våland Mauritzen

Juli 2015

utlyste jobber
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D u kan søke beskyttelse 
innenfor tre hovedområder: 
design, varemerke og patent. 
Innovasjon Norge og Ipark 
kan hjelpe deg i denne 

prosessen.
Fredrik Ambjørndalen er IPR-rådgiver 

hos Innovasjon Norge og gir veiledning i 
hvordan du kan beskytte og utnytte dine 
eller din bedrifts immaterielle verdier i 
forretningsutviklingen.

- Hva menes med immaterielle verdier 
- IPR?

- IPR er en forkortelse for Intellectual 
Property Rights, eller på norsk: immaterielle 
rettigheter. Det refererer til beskyttelse av 
oppfinnelser, forfatter- og kunstnerarbeid, 
symboler, navn, logoer, design og andre 
innovasjoner. IPR inkluderer industrielle 
registrerbare rettigheter slik som patent, 
varemerke og design samt åndsverk, 
opphavsrett, domener, forretnings
hemmeligheter med mer, forteller 
Ambjørndalen.

- Hvorfor er det viktig å beskytte seg?
- Dersom man søker om en formell 

beskyttelse vil man ha en dokumenterbar 
rettighet. Rettighetene til det man selv 
utvikler kan være viktig å ha for å kunne 
utnytte det kommersielt, skape merverdier i 
sin egen bedrift og kunne ekskludere andre, 
samt forhindre kopiering. Men det er viktig 
at man klarer å knytte beskyttelsen opp mot 

Beskytt ideen din!
Når en ny idé skal utvikles er det viktig å beskytte den. Det kan gi deg et viktig 

konkurransefortrinn. 

for en periode. Et patent varer for 20 år. 
- Hva kan du ta patent på, og hva kan du 

ikke ta patent på?
- Det er tre ting du kan ta patent på 

og det er produkter, fremgangsmåter og 
anvendelser. Du får ikke ta patent på en 
idé, oppdagelser, vitenskapelige teorier, 
matematiske metoder, forretningsidéer, 
opplæringsmetoder, metoder for spill, 
kirurgisk behandling, terapi eller 
diagnostisering.

TIDKREVENDE PROSESS
Å søke patent tar tid. Etter at du har skrevet 
og sendt inn søknaden, må du gjennom 
det som for mange oppleves som en 
tålmodighetsprøve. 

- Hvor lang tid tar prosessen mot 
godkjenning?

- Det tar gjerne ett år for få godkjent en 
søknad for Norge og mange flere år hvis du 
søker patent i andre land. Det er ikke uvanlig 
at det tar mellom tre og fem år å få patent, 
forteller Ambjørndalen.

- Hva kan Ipark og inkubatormiljøet 
på Ullandhaug bidra med i denne 
sammenheng?

- Ipark besitter kompetanse, nettverk 
og avtaler med advokater og IPR byråer 
som kan hjelpe gründere, forteller Arild 
Kristensen. Han er inkubatorleder for helse- 
og velferdsteknologi i Ipark. 

TEKST: 
TRUDE REFVEM HEMBRE  
FOTO: MARIT BERGSTØL HVIDSTEN

en forretningsmessig sammenheng, svarer 
Ambjørndalen

MANGE MULIGHETER
- Hvilke muligheter har man for å beskytte 
seg som person eller bedrift med en god idé?

- Som nevnt over er det flere typer 
immaterielle rettigheter. Det er viktig å 
tenke over hvor man er i et utviklingsløp 
og bruke riktig type beskyttelse til 
riktig tid. Andre muligheter man har 
for å beskytte det man utvikler er å 
beskytte kildekoder, hemmeligholde 
informasjon, bruke eksisterende lovverk 
som Markedsføringsloven og Lov om 
opphavsrett. Videre er det nyttig å bruke 
Fortrolighetsavtaler dersom man deler 
konfidensiell informasjon, samt å regulere 
konfidensialitet inn i forskjellige type 
avtaler bl.a samarbeidsavtaler og avtaler om 
produktutvikling, nevner IPR-rådgiveren.

Ambjørnsen sier at mange tror at det å ta 
patent er det som skal til for sikre seg, men 
et patent kan fort bli uten verdi ifølge ham. 

- Det er i noen tilfeller mulig å omgå et 
patent ved å gjøre endringer i et produkt.  
En strategi for å forhindre dette kan 
være å inngå en fortrolighetsavtale med 
samarbeidspartnere og andre som involveres 
i utviklingen, og deretter offentliggjøre din 
idé når produktet er realisert. Da vil alle se at 
det er din bedrift som har utviklet produktet, 
og resten vil eventuelt bare fremstå som 
kopier, sier Ambjørnsen. 

Han oppgir at det å søke patent i mange 
land er kostbart. Det kan fort koste flere 
hundre tusen kroner. Du må ta patent i 
mange land hvis du skal prøve å sikre deg 
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SONJA OSMUNDSEN
Administrasjonsleder I Medco

I forbindelse med at Medco Bedriftshelsetjeneste 
har kjøpt bedriftshelsetjenesten og Min Livsstils
opplegget for bedriftskunder av Enforme så er vi 
så heldige å ha fått Sonja Osmundsen med oss på 
laget. Hun har bakgrunn innen økonomi og 
administrasjon og vil ha ansvar for disse 
områdene hos oss.

NYTT OM NAVN

METTE HELEN STRAND
Forfatter i Alternativet

Mette er utdannet sykepleier og har videre
utdannelse innen ledelse - og personalutvikling. 
Hun har lang erfaring innen ledelse og 
organisasjonsutvikling, er sertifisert NLP Trainer 
og daglig leder/partner av Alternativet AS. Utgir 
nå bøkene NLP Grunnbok 1 og 2 sammen med 
Erling Skagseth.

International employees – a smooth process

Relocation AS assists companies to integrate international employees 

in Norway and internationally. We take care of the immigration process, 

homefinding, move management and settling-­in process, providing the 

employee with a smooth start in their new assignment.

www.relocation.no Relocation is ISO-­certified

ALEXANDER KRISTIANSEN
Konsulent i Mercuri Urval

Alexander Kristiansen startet i Mercuri Urval i 
juni, hvor han vil fortsette å bistå selskaper med å 
kartlegge og rekruttere talent og "high-potential" 
kandidater. Han har en Bachelorgrad fra 
Shanghai og en Mastergrad fra London, hvor han 
ved sistnevnte skrev sin hovedoppgave om 
olje- og gassindustriens fokus på å beholde 
talenter i sin organisasjon. Alexander jobber 
hovedsakelig med rekruttering innen olje og gass 
og professional services, som inkluderer finans, 
rådgivning, revisjon og advokattjenester.

ANNE RAFOSS
HMS-rådgiver I Medco

I forbindelse med at Medco Bedriftshelsetjeneste 
har kjøpt bedriftshelsetjenesten og Min Livsstils
opplegget for bedriftskunder av Enforme så er vi 
så heldige å ha fått Anne Rafoss med oss på laget. 
Hun er utdannet sykepleier og vil fortsette å 
arbeide som HMS rådgiver med fokus på trening 
og livsstil for Enformes tidligere kunder og for 
flere av Medcos kunder.

HELEN STENE
Helserådgiver I Medco

I forbindelse med at Medco Bedriftshelsetjeneste 
har kjøpt bedriftshelsetjenesten og Min Livsstils
opplegget for bedriftskunder av Enforme så er vi 
så heldige å ha fått Helen Stene med oss på laget. 
Hun er utdannet helsepedagog og vil fortsette å 
arbeide med trening og livsstil for Enformes 
tidligere kunder og for flere av Medcos kunder.

LEIF THUNE RUDLANG
Daglig leder i Delfi data AS.

Han har lang fartstid innen ledelse, strategisk 
rådgiving og samspillet mellom IT og forretning 
og har de siste årene bygd opp en rådgivings
avdeling i Stavanger. Rudlang er utdannet innen 
informatikk og har bl.a hatt lederroller i selskaper 
som IBM, DK Digial, Acergy, Ergo Group og ASP 
Norge /Tellmann Executive Advisors. Delfi Data 
er et IT-konsulentselskap i Stavanger med 
spesialkompetanse innen prosjektledelse drift og 
utvikling – samt at de har egen 
softwareportefølje.
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ERLING SKAGSETH
Forfatter i Alternativet

Erling Skagseth er utdannet geolog med erfaring 
innen ledelse. Han har arbeidet i mange år som 
lektor i VGS, er partner og styreleder i 
Alternativet AS. Sertifisert NLP Trainer. Utgir nå 
bøkene NLP Grunnbok 1 og 2 sammen med 
medforfatter Mette Helen Strand

PHUONG HELEN NGUYEN
Designer i Halogens

Phuong er ny designer ved Halogens Stavanger-
studio. Hun har en mastergrad i ‘Service Systems 
Design’ fra København, Danmark, i tillegg til en 
bachelor i ‘Spatial and Interior Design’ fra Perth, 
Australia. Hun har også erfaring som digital 
designer fra Folkmatic i København. Hun styrker 
med dette Halogens kompetanse på tjeneste
design, med systemfokus. Phoung skal hjelpe 
både offentlige og private kunder med å lage 
bedre og mer konsistente brukerreiser. Dette 
gjelder både for deres egne ansatte og selvfølgelig 
for sluttkunden - alt i tråd med en sunn 
forretningsmodell. 

ANNONSER OG INNSTIKK
Størrelse angitt med BxH. 
Prisene er medlemspris.

Helside: 	 230x310 mm, 194x280 	 kr. 19.750,-
Halvside: 	 194x136 mm (liggende) 	 kr. 11.950,-
Kvartside: 	 194x67,5 mm (liggende) 	kr. 6.750,-
Innstikk: 	 Pris etter avtale. Fem prosent rabatt for medlemmer.

TROND INGE RASMUSSEN 
Areas Sales Manager I Freja

Trond Inge Rasmussen (54) er ansatt som Area 
Sales Manager ved FREJA Transport & Logistics i 
Stavanger med virkning fra 3. august i år. Trond 
Inge Rasmusssen har bred, solid og relevant 
kompetanse, og kommer sist i fra stillingen som 
Base Manager i Baker Hughes Norway. Før det 
har Trond Inge Rasmussen blant annet jobbet 
som selger og salgsansvarlig hos DHL og TNT i 
Stavanger-regionen. Han har også vært import
sjef, selger og salgssjef i Nor-Cargo i til sammen ti 
år, og de siste seks årene i Baker Hughes. Trond 
Inge skal jobbe med salg og salgsfremmende 
arbeid i region Sør-Vest, i tett samarbeid med 
resten av organisasjonen.

NYTT OM NAVN

JONE ELLEFSEN
Konsulent I Peanuts AS

Jone Ellefsen er ansatt som konsulent i Peanuts 
AS. Han startet opp 1. august, og skal jobbe med 
Sharepoint. Han har lang erfaring med arkitektur 
og drift av store Sharepoint-løsninger. Jone 
kommer fra CapGemini.

HILDE FRØYLAND
Økonomi- og administrasjonssjef I 
Stavangerregionen Havn

Hilde startet i vår som ny økonomi- og admini
strasjonssjef i Stavangerregionen Havn. Hun har 
lang erfaring i ledende stillinger innen økonomi i 
byggrelatert bransje, senest i Block Berge Bygg. 
Hun har også jobbet som eiendomsmegler. Hilde 
er utdannet med en Bachelor grad innen 
økonomi og eiendomsmegling. I Stavanger
regionen Havn vil Hilde i hovedsak ha økonomi
ansvar på konsernnivå og jobbe med finansiell og 
økonomisk styring i fht strategiske planer og 
investeringer.

ARE JAASTAD
Daglig leder I Karabin

Are Jaastad er ny daglig leder i Karabin as.

INGVAR HUSVEG
Salgsansvarlig i Dataplan Solutions

Ingvar Husveg er fra august 2015 ansatt som ny 
salgsansvarlig i Dataplan Solutions AS. Husveg 
kom fra stillingen som salgsleder i Viking of 
Norway og har tidligere IT-erfaring fra blant 
annet Jæren Data og Atea AS.

EIVIND HORNNES
Salgs- og markedssjef I Stavangerregionen 
Havn

Eivind startet nylig i havnens nyopprettede 
stilling som salgs- og markedssjef. Han har lang 
erfaring med salgs- og markedsrettet arbeid fra 
blant annet Kelly og Stavanger Aftenblad. Eivind 
har en Bachelorgrad fra USA og Ungarn innen 
markedsføring og økonomi. Denne nye stillingen 
skal sikre profesjonelt salgs- og markedsrettet 
arbeid av havnens muligheter og tjenester, bidra 
til strategisk ledelse og utvikling av havnen, 
ivareta og videreutvikle havnens profil og 
identitet, og aktivt bidra til god samhandling 
mellom havnens kunder og intern utvikling av 
havnens fremtidige tilbud.



INNSIKT //

UTSIKT //GIR

PULPIT//2015 
arrangeres av:

Sponsor:

 LORD SEBASTIAN COE 
Direktør for London OL 2012 og en av  
historiens fremste friidrettsutøvere

THE GENIUS OF HARD WORK 
Coe vet mye om å sette seg hårete mål,  

og å faktisk nå dem. Fra ham får vi høre hva som skal til for å bli verdens 
beste mellomdistanseløper. I tillegg blir det interessant å lære mer om 
planleggingen og gjennomføringen av London OL i 2012. De mest  
vellykkede olympiske sommerleker i moderne tid. 

KYRRE M. KNUDSEN 
Sjeføkonom i SpareBank 1 SR-Bank

HVOR RELEVANT ER  
OLJEPRISEN EGENTLIG  

FOR REGIONENS FRAMTID? 
Kyrre M. Knudsen tar utgangspunkt i at det er 45 år siden vårt  
første funn av olje. Hvordan vil utviklingen bli de neste 45 årene?  
Knudsen gir et bilde av de makroøkonomiske utsiktene og hvilken  
betydning de har for for regionen vår.

CARL BILDT 
Tidl. statsminister og utenriksminister i Sverige

MANØVRERING I EN  
TURBULENT VERDEN
Carl Bildt vil ta for seg det nye trusselbildet, 
utviklingen i konkurransekraften i eurosonen og de 
økonomiske konsekvensene av konflikten mellom Russland  
og Ukraina. Bildt er kjent som en svært kunnskapsrik, engasjert,  
og til tider provoserende, foredragsholder.

MONICA MÆLAND 
Næringsminister (H)

VEIEN MOT ET MER  
NYSKAPENDE NORGE 
Monica Mæland er næringsminister i en  
regjering med høye ambisjoner innen områder 

som omstilling, nyskapning og innovasjon. Hun er derfor en selskreven 
gjest på Pulpit 2015.

SIRI KALVIG 
Phd- Offshore Wind Energy, UiS og  
Meteorologist & Partner, StormGeo AS

FORNYBAR INNOVASJON – 
FORNYBAR FORRETNING 
Siri Kalvig er kjent som værmelder, meteorolog og gründer bak selskapet  
Storm Weather Center. De siste årene har hun markert seg med en engasjert 
og tydelig stemme i klimadebatten, og i fjor høst fullførte hun en doktor - 
av handling om offshore vindkraft ved UiS. Siri Kalvig vil snakke om framtids- 
utsikter, innovasjon og forretningsmuligheter innen fornybar energi.

MORTEN KROGVOLD
Fotograf

OM LYKKE, DANNELSE OG 
TID - REFLEKSJONER OVER 
DET VI TAR FOR GITT
Morten Krogvold er en av våre aller mest respekterte fotografer. Han er en 
mester i å få fram karaktertrekk og personlighet hos dem han portretterer.  
I tillegg er han en klok og populær foredragsholder. Krogvold vil reflektere 
over viktige ting i livene våre som lykke, dannelse og tid.

DAVID POLINCHOCK 
Direktør for markedsføringsledelse  
og talsmann hos AT&T Big Data

CONVERSATION WITH  
DIGITAL NATIVES 
«Conversation with digital natives» er nettopp  

det tittelen sier. Forsker David Polinchock har med seg datteren og en 
skole kamerat, og gjennom dialog med 13-åringene ser han på deres digitale 
hver dag. Hvordan forholder de seg til venner og relasjoner, merkevarer osv. 
Vi er ganske sikker på at svarene vi får vil være overraskende for de fleste.

BERTA LENDE RØED 
Daglig leder og gründer av FuelBox -  
Den gode samtalen på boks

FUEL DEG SELV  
OG DINE RELASJONER 
FuelBox er kommunikasjonsverktøyet som benyttes for å skape  
«Den gode samtalen» på arbeidsplassen, i parforholdet, i familien eller 
blant venner. Berta Lende Røed fra Bryne er en av regionens mest  
lovende gründere. Hun er også en engasjerende foredragsholder.

KONFERANSIER:  
ASLAK SIRA MYHRE
Aslak Sira Myhre er direktør ved Nasjonalbiblioteket.  
Han er en profilert forfatter, debattant og foredragsholder 

innen de fleste samfunnstema. Aslak har deltatt på alle tidligere Pulpit- 
konferanser enten som foredragsholder eller konferansier. Også i år blir 
han konferansieren vår. En rolle han fyller bedre enn de aller fleste!

ÅRETS VIKTIGSTE MØTEPLASS FOR NÆRINGSLIVET.
For mer info og påmelding, se PULPIT.NO

Ta del i Stavanger-regionens største og viktigste næringslivskonferanse! 

Et sted for innsikt og utsikt, for nye tanker, dialoger og forbindelser.  
Verdien av det unike nettverket i salen er like viktig som tungvekterne på scenen. 

Kom og bli inspirert!

23. september 2015 //  STAVANGER KONSERTHUS

FOR Å FÅ OVERSIKT TRENGER 
DU DET BESTE UTSIKTSPUNKTET.

Disse får du høre i Stavanger Konserthus, 23. september 2015:

Registrering og kaffe 08.00 - 09.00 
Pulpit 2015 09.00 - 16.00 
//GET TOGETHER 16.00 - 18.00
Vi avrunder Pulpit 2015 på konserthusets flotteste utsiktspunkt.  
Det serveres nydelig mat og drikke i en avslappet atmosfære.

Pulpit2015-rosenkilden.indd   12 23.04.15   15.27
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Gjesdal  
Nærings 

park

Helt logisk!

Korte avstander
Ålgård sentrum: 4 km
Sandnes sentrum: 18 km
Ganddal godsterminal,  
Sandnes: 19 km
Forus: 22 km
Stavanger lufthavn,  
Sola: 29 km
Risavika Havn: 32 km
Stavanger: 32 km
Egersund: 41 km 

18 mål. Framtidsrettet mulighet for bedrifter 
som er opptatt av logistikk og tilgjengelighet! 

Nå har vi en byggeklar tomt på 18 mål  
i Gjesdal Næringspark like sør for Ålgård, 

kloss ved E39 og med uvanlig gode  
eksponeringsmuligheter.

E39 utvides
Dette er allerede regionens beste 
beliggenhet i forhold til logistikk 
og distribusjon. Og om få år 
utvides E39 med fire felt fra 
Sandnes til Ålgård. Da reduseres 
kjøretiden betraktelig.

Svært gunstig pris
Sammenlignet med Forus, er 
dette en mulighet som ligger  
på om lag halve prisen. 

Eie – leie
Tomten kan kjøpes helt eller 
delvis. Tomten er planert og 
byggeklar. Vi har allerede gjort 
verdifull prosjektering, og vil 
kunne gi gode innspill på vei mot 
ferdig bygg. Om ønskelig kan 
Masiv Eiendom AS tilby å inngå  
et leieforhold på nybygg.

Kontakt Ronny Kennedy 934 48 407 eller Frank Skjæveland 930 05 040 
Se også masiv.no 
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 B-blad
Returadresse: 
Næringsforeningen i Stavanger-regionen
Postboks 182
4001 Stavanger
 


