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Sju ganger smartere
(E satse p(E Forus

Den offentlige COWI-rapporten fastslo at Forus gir sju ganger h¢yere
verdiskapingsvekst enn alternativene. NCEr nE framtiden til landets st¢ rste
industriomrEde planlegges, er rapporten !glemt" og r&Edmennene vil ha

begrenset vekst.
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kommer snart...

Nye fordeler for enhver smak!
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Framtiden pCE Forus

3d-printing

Ti tips for gode kontrakter

Hele Rogaland leser Sovijetistan
Pulpit

Flere kan ta samfunnsansvar
Problen: Svein Skeie

L¥r av de beste: Nordic Unmanned AS
Bedriften: Wellcom  AS

Nye medlemmer siden sist
Styrelederen

Energikommentaren

Solabedrifter vil ha Flyt!
Spaltisten

LUNCH

Kilden

INN Expats

Jakten pCE private investorer
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Forusplanen p
ville veler

Sv¥art viktige premisser for den videre utviklingen pE
Forus er n(E i ferd med (E bli lagt. Dessverre er
planarbeidet pC ville veier! P tross av dokumentasjon
som viser at satsing p&E Forus gir desidert st¢ rst
verdiskaping, legges det i den videre planleggingen

f¢ ringer for G begrense veksten. Dette mE stoppes nCE!

HARALD MINGE ¥Adm. dir. i N%ringsforeningen
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NCr det nye planforslaget
legger opp til en kraftig
reduksjon i veksten i antall
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FRAMTIDEN Pe FORUS:

Rapporten som havneti sk

Det anerkjente konsulentselskapet Cowi anbgfalte politikerne i regionen E

legge RRest mulig av nye arbeidsplasser til Forus. * rsaken er at ¢kt tetthet av
¢kt ¢ konomisk aktivitet, gir langt hg,ﬁe verdiskaping. To (Er senere er
rapporten lagt i en skuff. ~ R@Edmennene i regionen anbefaler i stedet (E
b&se antall arbeidsplasser p(E Forus, blant annet av hensyn til
sentrumsomrEdene. Helt feil, mener bEde forskere, n¥aringsliv og

sentrale politikere B som mener utviklingen p&E Forus er helt

/avgj.f,rende for at ogsE sentrumsomr(Edene skal vokse.

~

Innspill til
neeringsarialstrategi for
Stavangerregionen:

@kt verdiskaping gjennom
strategisk arialbruk







FRAMTIDE N P» FORUS:

Forus gir sju
ganger h¢yere
vekst

Full satsing pCE Forus som n¥aringsomr(Ede vil gi en
vekst som er sju ganger h¢yere enn om man sprer
n¥aringsarealene pE Rere omrEder. Det sICEr
konsulentselskapet C OWI fast.
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FRAMTIDE N Ps FORUS:

- ME Ikke legge
begrensninger p(E Forus

- Vi m ikke tro at vi fEr sentrum til (E vokse ved E holde Forus igjen, sier H¢yres
gruppeleder i Stavanger, John Peter Hernes.
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Kan vi by pa litt roomservice?

Det er ikke sann at det finnes én perfekt Igsning for alle typer firmaer. Vi tror pa en lgsning som er perfekt
for dere, hvor alt fungerer som det skal. Da vil bade du og kundene dine fgle dere vel — uten at det koster
for mye. Og om du er opptatt med andre ting, kan vi ogsa levere, montere og hjelpe deg med planleggingen.
Kontakt oss pa business.forus.no@IKEA.com, pé telefon 51 96 45 45 eller kom og snakk med oss.

: F N
Y g -l "
o o O =

Hjemlevering Plukk og levering Montering Planleggingshjelp

®
<] IKEA.no/forus
P_a IKEA.n0/for_us kan dou lese mer om . Rpningstider: 10-22 (lor 10-20) @
tjenestene, se priser og f& gode tips og rad. Restauranten: 9.30-21 (lgr 9.30-19)



3D-PRINTING

3D-printing gj¢.r
det umulige mulig

Det siver gr¢nt lys ut fra et kammer i maskinen, som

str i et industrilokale hos Prometi Tananger. Innenfor
et glassvindu kan du se lasere som brenner og smelter
metall p(E oppdrag fra  » IgErd-selskapet EnergyX.

Det er additiv produksjon, en teknologi som har tatt
legeindustrien og Ryindustrien med storm, men som
oljeindustrien sCE langt ikke har fEtt med seg.
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A STAR ALLIANCE MEMBER YA;W

SUCCESSFUL
BUSINESS |IS MADE OF
HARD WORK AND
EASY TRAVEL

Vi vet hvor mye hardt arbeid som ligger bak en suksessfull bedrift. Helt fra gr¥nderens
aller f¢rste idZ til en verdensomspennende virksomhet. Det er takket v¥re skandi-
naviske entrepreng¢rer og bedriftsfolk at SAS finnes. Vi jobber derfor hver dag for at du
skal kunne reise dit du vil og fE en s smidig reiseopplevelse som mulig. | dag har du
123 destinasjoner innen og til/fra Skandinavia E velge mellom. Dette gir deg mulighet
til E vokse, starte og skape nye kontakter.

Velkommen til SAS.

WE ARE TRAVELERS
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3D-PRINTING

Skal samle industrien
og akademia

Det er n(E tatt initiativ til et pilotprosjekt for E samle akademia og industrien, slik at

de sammen kan fCE fart p(E 3 D-printing i Norge.  Blant deltakerne er  UiS og industri-
nettverket C 1AM i Stavanger. D Ideen er at kompetanse fra reelle industriprosjekter
overf¢ res til akademia, som i sin tur kan bist(E bedriftene pE bedriftenes premisser,

sier initiativtaker Joppe N%ass Christensen.
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Ti tips for gode kontrakter
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Gode kontrakter kan v3are alfa og omega i n¥aringslivet, bEde for kj¢,per og selger.
PDet er for mange som ikke er Binke nok, og som havner i problemer, mener
advokat Per V. Mauritzen, hos advokatbrmaet  Projure. Her er hans tipunkts
huskeliste for gode kontrakter.
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Hele Rogaland leser
Sovjetistan

Reiseskildringen
Sovjetistan av  Erika
Fatland er boken som
Rogaland skal lese i 2016.
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Mer intimt, ny'scene, n¥ringsminister ~ Monica M%aland
o,g Rere lokale foredragsholdere.
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PULPIT

Bygg infrastruktur

- Bygg infrastruktur.  Infrastruktur er notorisk
underbPnansiert i verden, men er viktig for
verdiskapingen. Ingen ta den fra deg, ikke en gang
kineserne, sa Stephane Garelli pE Pulpit.
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Bas Lansdorp og hans Mars One-selskap vil
kolonisere Mars om ti Er. PMen vi er allerede
en suksess, mener Lansdorp.
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V(Ert team kan bist(E deg med displaymateriell i ulike st¢ rrelser.
For st¢ rre messel¢ sninger tilbyr vi AIRFRAME B en str¢gken I¢ sning
som er utbyggbar og har stor gjenbruksverdi.

Teknisk Ukeblad valgte en Reksibel Airfame-I¢,sning med

integrerte monitorer. Vi designet veggen for bruk i tre ulike

st¢ rrelser.

BITMAP*

MULTIVIS UAL Kvits¢ygata 15 | 4014 Stavanger| TIf. 51 84 92 30| post@bitmap.no | www.bitmap.no



Vokser kraftig 1 t¢ le tider

SR . 1 8592’1 2¢—70@eSe1e>YZ—27>121Y®>.
Wellcem AS er kjerringa Q  183< " <2Y<l U0 * IE&:+96&/1*")*+)&": & 2H+168.*&)+?1+82#&: ($&%+1&
mot strg mmen innen ¥ LN ¥ 22"5342>2@1C4Z>0 025211
oljeservice, og vokser LYSERETIDER ) )
o +$$7+,8Q0&N"#&Y%+&2(?1+842:8 > 1V §>1 @ Ze—'— o7 —1\N1—"ee'"_7>
kraftig i et t¢ ft marked. DH+)+&HH8H))&?5/%.<$+18 PE2HES(F+HE&<+YH(A1+)&")&L($8)+?1+)&%.<$()*&":&

)1"$S&;+%" H<+(Yo+#+6& *& .;2+1)()*&4#"&TEDC,
‘S>1'1eS—-Z1«"*@>" — IBRMRYo+#+&(LL+&;+# +1&).+&1($&%+1&
>S1—Zesle’ eI\ N1~ o W)L +$P+&;"BL+%+1X
“—@Ze—"—eil "Z®Z>Y EZeZe"SM AN BN eZMIM] MA] V] _Ces' " 751
S—@S4Z1'IXVWWI1 1”71+ «10}1)5*680¢" So%0£&: (&-H)Mo¥N18(&TEDI6&

s

Y+$$Z+,8+#&+18.$5+2+#:(Z+2+$2L">&(&
JI$+>>&;+%&()1+#)"?5.)"$&
(#L?N+L &S > #1+)& 8% +&
S—we8471""——751+>518+0721Y7
"' 7 —e75i1 7>17>12471SY
H H<H(Yo+#)+&>28I$+>>82",$+1,&
>S1YZ—oee>Zfil S»' S—1 >S—f
JH#%(?1")6&J"1"#IK)"&M.)Z"6&R.$+)6&
8'H#5+(&_/%;+?1"%68@ #*+6
M.))K&!"/*+)68@ #*+6&01(")&
“>@'Z’-81 ">eZ2381 “e'—1 Z'S>
M";"(Z"6&9"+%&QSN";./%6&OKH("&!*&
"n?"%&Q$";6&R"L(?1"),& —

—




BEDRIFTEN

)&)2&8>+L+#&>($+)+&.>> . +H&(*5+)6&P(H#&+)&— — 7 — e > 1> —— @ Z>Y EZ8172 S+ 247417 A8 83 2 25BN S" S —

4 #)=K%&"%;() (P1#+#+) %+&%(#+L1=#&8"#5+(B")&L5+))+#&2: A#18&*.%1,& [%;+?1"%&N"%YOQB+#(+6&M";"(Z"&.*&R.$+),&

_1%;+21"%,&!")&N+:%+#&"18&4 #8&1.&2#&2(Yo+)&(L+8$+%+#? 1 ($S()* +#&(&!"$B(</#1.)6&.*&%+& Z o1 "V Ze" " —e">7 01’1 «¢Z2™M™M]“ (7

YSsleZel—70eZ—17-7+"0121 —@Z®@2Z1%F"711S41'S—1"1""—FbM7Z e/ ve/DAb'Y1247 1 5" “Zoe e
1 Ze1Z51—231lceZee”S™Z751 & @#A&P&VYTHY))1I#KLLE":&2&: At+& Z1eVY>' eZ1W _1-7¢85¢Z2'e7>—71"“"<<Z

@28+#&Yo+1&;" ) +&YKLL(*+&+))+?L+#8&?.;& Z— 1+ 417508 "« ¢ 1" ®> <201 > 2" ZL JIAF)FQ(&D"I6(&QH '<("6&U/<"(6&!./1?1.)&

e8] 070’01 ¢S —01S——7¢1°S>1Y?2LH#EL HIBE HI&: (?+#8%+21. &2 1=#H#+&LH#'41&(& 72SS1 2-™32571 "4’e1°1285172517

eT1"Y'——Z751>81 '—S17«1 'Z+—N)0E$0781 ©7-1—0¢Z21-78>¢72'272>7281"+1—"72—1
%.LLA##'%&())+)&>. $K; +#L5+;(,&U+&N"#& 5727524757 @1%2°Y7Z>1'¢@eZ—il
<H*+&21/%+#1&:+%E& @8 @]&(&8#.)%N+(;, INTERNASJONALT MILI ™ _1%;+21"%&4 #1+$$+#8"1&;($5=+1&+#&>H+*+18&

0+$:&L.;& /%;+?1"%&()&(&Y+$$Z+,&(& ,1 17517 —1S—0"21 —7>—S o8V 1SN 87 8lTaFehe17510'e5747Se
XVWWil ZelYV125@17Z>¢S5’ —e15SteS4L1E>8TWNLe">@""“Zes’ o7 1"#<S(06?T(%EL 2R+ 4R E-<o<lt) &<F(H&*5.#1,&U+&"$S

Zee71'S51'€¢17eeS——7e781"7Z>.
——— el 7>71—Ze1e¢ "¢ 5e5S 11 oS —ele“g;
L.$$+*+)+&L5+LL+&"L1(:(1+1+#&?":;+)6&2?$(L&

2.:8<.H$(),




b1 '1-31°S17—1<Ze>'ee@ 7oz
2>+)&4 #&)K+&(Yo++#&.*&?1.$+&>28&4.5L,&M
"MTMeS4185Y121'"" 7210871 51—
<$(&4 H&()1+#)4.LI?+#1&?$(L&Y%+1&.41+&<$(
L.)2+#), &I+#&L")&: (&1"&#" 2L +&<+7$/1) () *+#&
“ele—71"00e1"“S™els7—eeil ’
4"y e1e1e72YZ512472517Z—1“®> 08
N"),

OKL+4#" A+ 1&S(*+#&>28)) Yo+ #8.C)&>#.?
“e1'74°¢1°S51’'—eZ—100e247Zi1
S—e848172'1"Y'——71+>851 'S
4 #+$%H+)+&?()+,

INYo+)+&AH&.*¥22&()1+#)"25.)"$+6&.%&
71 ZeeZloee " >Z21 e “Z@Zee”"S™
"F—eZe'@eZ—T1 ¢eS—el"7—e7—7
" eZ>@‘Seefl T—"E" ‘e’ ™M®E)
SZ>e"1 'e81 —'81 ‘Zeed1l ji"—
8.1"$&.*&7R,

LOVENDE PRODUKT V11T cZ>1 7. Zl°’°Z—1 20121Y 02527 702 120—21™> 0777571 1e'eeZeel7esdrZeleleleZoeeZ:
1+96>#.96/L1+18%6+#+2688N+#"0+168+#8 **27 D1 T——¢1 $2:2-081 V21 ZE'—"+Te01 ELo101 22

+1&> K H<"2+#1&#+7(), &U+1&<$(#&>/>+1& . - L. . 5 5 5 5
Coe/—e71—7e1'1<>@——7—1 01" Z‘>¢2’&e‘fﬂﬂ'allls_0§@m‘s g~ —>3eZel ™23 1Ak eBleMAYeTee L2 —€2Z>il Z—1 Z>Z1
1+;>+#"1/#,83 #%+$+)&; +%&8N+#;"0+1& . Z'1le'eleTeZel™a] 50eeS e I(J*&+Totor(TorH-08I0+E1"#8>28,=1+#8&(&

L)1#'8A #&HL 2+ >384+ +)1&+#E"1&)& - “é>z>1' > ¢ 5%—2—?>1 ZesEL-, 0@RUGPAJY LR 242 1

>284 #N2)WEL V&< HP1+; +ENHY+L(%+)68 £>1Z— 1M Z>eZ%e 1cZe ool —"2011 21S++2>1 ZoeeZ1

FeZo N7 o7 —17e1 ¢e22V—7— 1Sy PSALLIEPL-Z++"~1 ">z0e 1"+ 1 SATSER I NYEZ/MARKEDER

<#/L?2<+N.:+1 &P&1($$+**&9>"#+7&1(%&>2&7_|'_§_'J&CE' >eloeZ41'1-" °CES41>Z-—B&""&ﬁ#&%()&éﬂl]#(41&>2&?/L’?+’7’7X

"<+ (% PSH.2+274)&(84 HN. S8 L($&" H<+(%&; Fh &O- <& BEM+*&I#HEIH1&HHE,") + &AL L HHH#E?. )&
1 T1Z51Y Zee el e s — @001 -7 0 12>($$+H#&()),&1.2&.22&N " #&Y+18&: (L1 (*?1+& A#L&

?+,+)1,&
B)&U+l&%#+(+#&7+*&"$l’72& &+)&’)$"*’)&<+$(**+)N+1+)& *&$(**+#&7+)1#"$1&1($&(& L.;<()"?5.)+)&":&*.%+&>#.%/L1& . *&*.%+&
')++)1B+#’)]_"1)0*X Yy Teele’el "7 —e7571 le'eeZeel "IV St B ZoZ2Y 1S>10“7501°S510341>S]
;1 S81-Z—1™5%e3"e7e1751\V N g%LJ% #&. cé($"f #'%. #@ t%(&?",,“'& (&N"#&4 L/?+#1&?1+#L1&>2&"1&%+1&: (&*5_#&7L"$&

7 @77 —e17+1Y[V1e oS 7> (KT ARBSE HBH(HEARH2HI?1(7@7. Y@>Z10e" "2« +(1 '1°$>1¥Z+1' 841”1~
TE 1S eT1eTel@Aleb—e GoF—o oL ekl 115> 17 o2 1 28% <$IRE HENSHIRHEE?: H+#8&_|%;+21"%&
J+H21H)&2.&:")), &0+ +) L&AHE; K+ &($P(*+t+&  >2&KTHIE ™. Yoo HL ) 2SN +1+#68 J=LLH#)L,

2127781 @21.2472178— 17777217 F&SSHIH8EPy>>B<N &1 B&IM&AHEI+E?LH+E2GH) &AM HIX
>#+9(9+#+#& 1%:+?1"%,& vl 1@ SedY eZ5Z27eY e Z1 "V Ze™ 5 07"
(%$+#1(%&+#&%+1&4/$$1& /$(*&2&<#/LE_@‘RSKN|NG OG SeNT . " 1&1+71+&.*&/1:(L$+&)K+&;($5::+))$(*+&

™My“e¥"e7e1'18—— 7 1'"—eFee> ?)#OLQ()*%*‘%!J;ﬂ—$()*&°>($$+#&+)&°+)1#"$& ™ > -2"°Z>Tl IXVW]1'S>1Y 1« 1ae">21~
Y+$$Z+:&L. )’7+)1#+#1&9+*& :&.$5+B&.*& #.53+&(&?+$?L">+12&4 ##+1)()*?;.%+$S6&N: HReS<e7>'—4041 Z+1&7>—71éceeZ—il '1*S

S S w1 Ty PR GIALSERBINAIOIE 341717 — > 8 el -Fe] Zeel el Se1—
+L2+>+8:(2&:+%&>+#;")+)1&4. #'7+*$0*& 1+L).$.5(&1($$" L +H#&Y+$SZ+,&2&1($<K&)K+& '—S81—"Z1lce -1’51 celZ—1+"¢1310e"
*&’71+)*()*&" &<t= ))+#6&#+>"#"75 )& & $=2)()*+#&1L($&L/)%+)+?&)2: A+)%+&.*& HL+%+1,
cA> e >R>81e 74 —e 1SV 1"~y HHE l(‘y_(fﬂ'§<4d\h_ '")&/)%+#71#+L+#&"1&%+&N"#&4 L/?&>2&
(2.$+H#()*&"™: &>+#4#+#()*+#6&$+LL"’?5+#&(&#—#&*é"ZOB'S lZ—'Z>CE'>Z"Z>1—¢34.Z¥Z—>!Z4—ZIOEZ 0174751 "YZ>1" 0152075
2"Y%L.)2.$(%+#()*, ——"YSe " —1 "reZ1lce”—1" YL +BEM AL )DE 184 H1+SSHHE 1&(&+1&"&

’ l S s¢Z'0Z01—701l@e@4Z1e" 7 — " YUtHFTRAVIM(F21+&: #1+%+#6&0"/%(&Q#"<("6&+#&
PERFEKT LOKALISERING eS—eleZele"e71%e172471®S-S )’ﬂ?'?ié#(ﬂ#]j’)&?l.#,

IXVWZ1 CAFe1 ZeeEF-10>51 &00EHERPYPQ L 5+)).:&3 #2L)()*?#2%+1& B&I+#8&<$(#&Y0/&():(1+#1&N5+;& *&A2#E&N($?+8>2&

%+$1"#8%+&<$")1&"))+1&(&+1&-]B>#.25+L1,&";($(+#6&+)&)=%:+)%(*&#+3$"25.) ?<K**()*&(&
Zee@®72-1'S>10e’'">ZeleZ1 7>7 19 G+81 /SR +1"S — 1

" eeZ1-212Z—1>2""212+"" 721 Z> BEUbHA&2&H+ZHHL L +H#+&N+#")Yott+&+#8: (L1(*&

,1 ZelZ>1Zelcee™>ele™"7c@1™a33)18328FF el 0e10S-55¢2'e818V 747>
"S1HE) " L(HH8L($&Y+1&?.; AN"HEAHL&™ &  PK>"1(PL+&BAH?L+&$+%o+#+),
MLAH(SHI&A HESSIFH()* & &<H=)) +HE &RRHH&(&
eS¢l ——701'""Z21—"Z2172Y XSy ZT=<FT ™S> "I sTTI

Ze1Z51V "¢’ 01YZeleZ4" —e185V16——7>10ELLEBMAS
¢Ze1'""Z 12" 251201 Xil '1Z>10ee"eet"V 725120t
YSeeelzele™s121e 500721 ™a1e7 4%k Y+$$Z+,8Q0
_1%;+21"%&>2>+L+#&"181'0&?1 248 (& *SceZ>efilXVVX
e 7701 01801 ZeoE®Z2-1'""2108,1284AL—»®{Z21 ' —VZ@*">Z>1"+1S—®S

Lo HEASSHHEISKLLHHE(%o+)8.>>21"H1, R LML A Ly
OHi&SSHILIS (%) “rZe—'—e@ =337l “ZeZ>V EZRZe

& 1+L).$. (&4 HESSH()*6&1">1&
2(HLI$"25.)6&$+LL"25+71.>>()*&.*&

MEDLEMSKA P |

N®RINGSFORENINGEN 7")%L )2. $(%+#O*&(& $5+B&.*&*" PP <H=))H
B&I: #4HAN"#EYOHH+&"$1&2&<H(&: +96&(& D B Tyt R ~ T e a1 ME] yoped e
@' —e@eT 2 —eZ—®1—24Y 2> Ojgio
= L ,1'1'S>1Y®se1-ZeeZ2-1'1 Z>Z25>1"s&sd2& eS47/1Y]
$71856 a0 %ofe 2sr 6#1)0/ ii&zé‘#aéful#fugél#iw#‘ (1&2BADL SDW AU () +HE F&A=$*+& L. — e Ze—'— o AL1\A1—"0e " — 75175 —7510X\
< 0+&35+%+)%+&S++ o=1+: >H.%/L1+ < 5 . ~
4 18Y177 8@ 7>81@S—@Z1e STM-loe)%ii%L% &7L5L§ (&I#J'*()J' SY+&P(L+&2HN) A — 7> —Z4R1 T Zee®Z-T—
6 CBal“Z 1S 19717714341 e’'al

>G4 &S5 +<H=))H,



KLARNER " JULEBORDET! |
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Prisbel¢ nte Preikestolen fjellstue er perfekt for deg

som vil gi ansatte eller kolleger en totalopplevelse ulikt alt annet.
Kombiner seminar, uts¢ kt mat og skreddersydde aktiviteter - kun en time
fra byen! Fra 1. oktober til 30. april gir vi 20% p&E konferansepakker.

eikestolenf] llstue. Preikestolen fjellstue
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OmrEdet fra Ankerkvartalet og til  St. Olav er ikke akkurat Manhattan, men
det gir byen et urbant preg som i alle fall ikke jeg ville v¥art foruten.

Steinar Aasland




ARNTZEN
de BESCHE
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Tema og problemstillinger for arets seminar vil veere:
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Foredragsholdere under seminarene vil veere advokater i Arntzen de Besche:
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ENERGIKOMME NTAREN

Det handler
om ledelse

HeKON SKRETTING ¥ regionaldirekt¢ r i INTSOK med ansvar for arktiske omrEder, Canada, Russland, Kasakhstan, Aserbajdsjan, Kina og Australia

Det er t¢ ffe tider i olje- og gassindustrien. Oljeprisen er p&E et s lavt nivE at
oljeselskapene ikke tjener penger. De tyner i neste omgang leverand¢ rindustrien.
| den grad leverand¢ rindustrien sikrer seg oppdrag, er det i en steint¢ ff konkurranse
som igjen gj¢.r det vanskelig for dem (E tjene penger.
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Solabedrifter vil ha Flyt!

N%aringslivet i Sola vil stoppe handelslekkasjen, og skape enda mer livog r¢ére i
kommunen. Derfor samler de seg nE bak Flyt AS, et nytt utviklingsselskap for
n¥aringsdrivende.
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SPALTISTEN

Hvordan f¢ lge opp ord som betyr alt og ingenting?

Holdninger teller,
vaner avgj¢r

EINAR BRANDSDAL ¥statsviter, driver eget konsulentbrma og er tilknyttet Institutt for medie-, kulturb og samfunnsfag, UiS som f¢ rstelektor i endringsledelse

(Det er grunnleggende endringer som m( til, i holdninger, lederskap og kultur.
Disse kan ikke vedtask, sa dav¥srende justisminister Grete Faremo i sin
redegj¢relse til - Stortinget om 22. juli-kommisjonens rapport om myndighetenes
sviktende innsats etter henrettelsene pE Ut¢ya og bombeattentatet i
Regjeringskvartalet.
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KILDEN e

Husmenn p&E egen grunn?

JOSTEIN SOLAND

MElet i vEre strategiske n¥aringsplaner har v¥art at vi skal framstE som en
internasjonal energiregion og landets Matfylke. Vi er en internasjonal
energiregion, og vi er n(E Matfylket. Vi har lyktes.
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INN EXPATS

From employee to Entrepreneur

Z00ZS>E'L "Z—@E’+171 "> S¢BH1e el ™>
‘Sel«Z2Z—1'YZ—1WV1-—"ee'"—1 1'—1°
#E2+HHZNEN.H&()). " L(+&(%o+" 28#+$"1+%8&1.&

71 78¢¢'1S—e1 75571 @ZE+">1ES—1
?.Z(+1K6&"2&H+$$8"?&S..L()*&"1&Z.):+#?()&
A&(%+"281.8</?()+228#+"$(1K, &9+ P+"#ZN+#7&
4#.;8QI?1#"$("6&R .#1/*"$68]0Q6&]I6&") %&1IN+&
@+1IN+#$")%28&H($$&<+&%.()*&LN+&?":+&?1/%(+?&
"P&H+ 2+ HZN+#28()&@ H#H"K6&>H.:(%()*&"&*.. %&

<"2+&4 H&Z.>"#(?.)?,

NOT EASY
1 ‘Z>71'@1S1eS™1¢Ze 2Z2—1 —S—E'—
o' 71'—'e'Sel ™y e"et ™7 1S —e1 "——7Z>E

>#.9%/Z1(.)B&P"L.:$+:"&?"K?,
WE&BN+&(%+"2&?/#:(:-+&IN+&>#.5+Z1&>N"?+&
“e1X,Y1¢ZS>0e81czel’'el’'celes’ EZeole">1
Z—e>72 ™37 7%>1¢"1-85—8¢721 —S—E’'S~
IN+&>#.5+Z18&>N"?+,&P)&@ #H"K6&/)$(L+&]0Q&
B&Q)*+$&():+ 71 #?2& #&Z#. HW&AN%()*&(?&).1&
"&H+$$&L).H)&Z.)Z+>1,&P)&IN+&N+"$IN&?+Z1 . #&
IN+H#+8&(?2&.41+)&"&;(?;"1ZN&<+1H++)&+) Y&/ ?+#7?&
HN.&H")18&"&(;>#.:+%&2+#:(Z+&")%&1IN+&
@Z>Y'®Z1™> Y’ eZ50081 ‘"1S5>7217ee7—1 -
IN#.ANEIN+&>/<B(Z&2+Z1 #,&8N+&>/<$(Z&?+Z1.#&
(P&:+#K&.41+) &) Yo +#8>#+?2/#+&1.&Z/1&Z.?12&
0&"%%(1()&1.8&>#.:(%()*&$. H&H#(?L&?+#:(Z+76&
HN(ZN&Z#+"1+2&" %% (1(.) "$&>H#+22/#+8&A #&?1"#1B
F™MEel™ Zy'—el—"YZelcZel?—"—" —1 ™"
H&2+#(Z+2&()&IN"1&?+71 #,&&P)&.I#8&#+2+"HZN&
>#.5+Z1&H+8#+2+"HZN& )&HN+IN+#&():.$:()*&"$$&
/ 21"L+N.$%+#28& W&/ ?2+#?6&<K+#?6&+) 1#+>H#+)+/#76&
‘ *+#);+)1"$8<.%(+?&&B&H($$&"$5.H&1.&;"L+&
& IN(?&>#.2+228.481"L()*&()).:"1(.)?&1.&;"#L+1&
[ HH&() L+ Z1(+68#+2>)?(<$+&"%&?/ZZ+?241$,

VALLEY OF DEATH
: { -~ 8.&.:+#Z.;+&IN+&r:"$$+K&.48&%+"1N &(?&1IN+&
\/ "1+ 1&ZN"$$+)* +8&4 #&+) 1#+>H#+)+/#?,&8N+&
§e' 881 8" VeZVEIES-Z1+"1 "> §C1 —1W_ _\185—e1 00181 SeeZr1e7e>271 —1 SILE&EZI HE(A&A #Bett+ SN HUZL(H8X)& 10 e e &1
")%&" 21 +HH#YoH H++&()&P) 1+#)"1(.) '$&") *++) 1&[@ #H'K\6&" 2&H+$$&"2&"&U.Z1 #'$&U+H#++&()&-) 1+>#+) +HIN(>&")%&+) %0()*& 1. &) +H&</? () + 2 ?2&:+) L/#+?&HN+) &

P))"1()&{@ #H'K\, ©'72521'®1S1 —S—E’'Sele” —e2>5—1"—1-+
. ")%&*..%8&>#.5+Z1?&N"+&<++)&?1.>>+%&
- In general there are many great ideas out there, %/+&1.&"&N(*NEH(?LEA"ZL #&")%&"?&.11$()+%8&
. . ) "< +B6& ANHH&IK>+7&.4&():+21;+)1& " #+&"$?.&
however, Pnding their way onto the market is not an N"HOESK&""($"<$+, 87/ L&HN($+&(1&(?8ZN"$$3+)*()*&.
. 1.&?1"#1B/>?&A4#.;&?1#+1ZN6&?1"#1()*&"&)+H&
easy process, says Tatiana lakovleva, Professor of F)LHEH(2+8A4.:8+D(21()*&</2()+22&(?8:/ZN&

Entrepreneurship atthe  University of Stavanger ( UiS). E(fo#f?;z"Zi;;&;M,,;;g,,;élﬁ ;0;;,,2?;;;221@ 22T

1+)%?8&1.8&<+&()&>$"Z+,&! H+:+#6&HN($+8&;")K&
L o 5 Z.;>")(+?&N"+&>#.5+Z1&(%+"?&()&>$"Z+6&H(IN&

"7>1eZ>'201<e>"—1Z2-™MEZMWZYSIES-Z1+"1 "> S¢1°— IMNA& " HI+3&TNE 2&(1&(?6&IN+K&;"K&). 1&N":+&
>Z™>7—7%><1 721'SYZ1NBP&R"?1+H#EY+H++&(&P)1+#)"1(.)"$& 1IN+&#+?.MHZ+78+)./"N&1.&H #L& )&IN+7+&
— T —1+71851YS> 2 ¢ 17« RYRBIH SR G 0e 1) 1&[9/27("\&")%& 0)."1(.)?.&
?1"#1/>?,&3#.,,&1+ZN).$K&Z ;>")(+2&  "?L+#&+ H#++&()&P)1+#)"1(.)"$&™)"*+,+)1& 755Z—eet¢1 Z1'SYZ181158¢7217 1
1.&1IN+&N.?>(1"$(1K&1#' %o+, &BN+&>#+ f@(HE K\6 & 2&H+$$&"2&"&U. Z1 #"$&U+*H++8M&>$ K +) 1&") %&>+#N">E&") &(%+"&
N/+21(.)&(?&N. H+:+#&B&! H&+"?K&(?&(1&1.& -)1#+>#+)+#IN(>&")%&P))."1()&[@ #H'K\,& 4 #8&9I+*(.)"$&U+:+$.>,+)1&(?&1.&;"1ZN&
AZZA+%E" 28" &) Lt+>H+)+H&()&@ #H'KX& ON+&5.()+%&])(: +#’?(1K& 480L""HH&(O&  Z.>")(+28)++%2& H&IHH"S(1+%&(%o+" 2&H(IN&
Y+&N"+&"?L+%&8"1(")'&P"L.:$+"6&R#.4+?2? #&VV _1S—ele’'—EZ1+'Z—1'Sce 1l sz)l&z LS ESE (F L& ()& [H&H+*()6&
A&)1#+>H#+)+HHPN(>&"1&IN+&]) (+#?(1K&.4& > Z 08 78>E 7511 —Z217+1+'21>2 & 77244 1.()“’&# &ZZ:GEJ_H()Q-iL&>Z$ Z1
01":")*+#&[](0\6&](0&0ZN..$&.4&7/?()+??6& PN+&(?&2+#:+2& & " &H S+ Z1&S+ " NAHEZ"$S+N&E 7<YV 7177 —1ZEEZel —1E Z-

z—->21- >1 VS 157725 ERGERBNDL ' 2<d1le B — e Z2E 2 A NS e T D (S0l —S_—E'Se1E>" ¢
e TH>1 72517 ™17 10 71— S 47 3)NEB)AHEHAFHHIN(>,&3/) %0+ %&<KEIN+E  HN.&H #L+%&.)&())."1(:+&(%o+"?8%/#()*&




%.H)L/#)&>+#(.%6&")%&HN(ZNE&Hb>+#(+)Z+%
4"1"?21(Z&*# HIN&" 2&IN+&; " HL+1&(;>H.:+76&
PL.:$+:"8"%%?,

WOMEN NEED TO HAVE FAITH
Q). IN+#8>.1+)1("$&? [HZ+& A&#H+*()"$&*#.H1I
(?&0):.$:+;4)1&.4&H.;+)&()&+) 1#+>H#+)+/H#H("$&
"Z1((L(+?,&8"1(")" &P L. 1$+:"&;+)1()?&1IN"1&
et AW&RY1Te1lZ—e>Z ™37 77>k
4+;"$+6&HN(ZN&(?8$. H&()&"&Z ) I#K&L).H) &
(1?2&*+)%+#&+N/"$(1K,&3+;"$+&+) 1#+>H#+) +/#7?
"H+&.41+)&$+?28&2/ZZ+2?4/S&H(IN&IN+(#&(Y
HHEH(PL& HH?+,&Y ) &) ++%&1.&N"+&4"(IN
"—1e'7'51'e72S®@1S—ele 1751 e
?.Z("$&+)1#+>#+)+/#268&$..L()*8"1&2.$/1(.) ?&
1.872.Z("$68ZIS1H"$& #&+):(#.);+)1"$&(?22/+2,&
‘Z¢1e7""1e75181<Z2—27 ¢l 1"
+'S—1 —S—E'Sele"Seeil ‘Z>7Z¢
+)1#+>H#+)HH?&Z )& ?+H#(Z+&"?& (> #1") 1&
"Z1 #28& A&(>H.++)18()&; ") K&/) Yo +#&
SH(H(L(+%E&</?2()+??&?>N+#+2&?/ZN&"2&
+%/Z"1(.)& H&N+"$INZ"#+,&
S""YeZY¥S<®ls"

VL+&IN+&;. ?1&.4&72/>> #1&?ZN+,+?6&?/ZN&"

< eSrel13™I 2777 —e<dl ZoecelS—-lls gﬁsl ! 1ZlT
@+1H.#L

IN+&S$(L+,
B&I+*(.)"$&>.$(ZK&?N./$%&N+$>&+b(?1()

Ivd Ev Y}v o E SAYEI }(
~/EEe r dZ Z P]l}v[s 0o @
/Ivd Ev Y}v o E SA}EI

INN EXP ATS
EVENTS IN
OCTOBER:

» 28-"%/("$(_"P$*L."- [PPS*+" *
%$"_"PS.H# *

™ ]e'™Mp]le~]1 ™
+)1#+>#+)+HH#?& " ?2&H+$B& " ?&+b(?1()*&. )+7&(75é

» BHH*3.$/*=."$%0/0"%* ": #$ *
VXTWYV  IXVW\L.1 ""Z1 "e‘1s> Zrae@e=0p0.>%='$%0/0"%* " #$ *
El, DE3(#?18Q(%&0+;()"# W 2$1/0./0"0%6% " HFHY>
1 "\ "
EC.DBDEHNDESH.0C@AK = ) o 1oN)SAS(1PS%0 L - /PPS  *
VViWNe' e 1#-8¢1 «+™MSES1 S>— 500 (55 .
WAV IXVWAL, 1~ —13a1.-, 2 0/ $%sH
_+.Z"ZN(* » HSON".&'Yo- *
X[IMVI —e>Z2™57Z _77>@IXVWWY2 —e> e Ee'"—1e"1 "> Ze'$F—18
******/%)*#1".0#
» BB*0./'%'Vo- HEH Vot +" H1" HSH
W2 —etetl—7 @eZAZ>1M-1 —ee'c
(571 50 118)+HE0) 1 (+8&:4) 1428
1ZN()*&(%+ "P&")Y%&H+?. HZ+7? &TI1&" ?&" Ba+0$/P51/96) I%HQES.H%)"6%-5.5, %S M)$-Q.)*
My " SE'YZi1 Z1E>ZS'YZi1l "—<o1
Ze 1¢~2>1 2SS @I Z1 7271

,,//////////

By
%’
" M 3

P\A

o,
//////// -~

$%&&"'() *(
(+)4" "/(0123 -3

/////////////////////////////////////4\

-

.4!1 ‘:_-:.u ’_‘m 4 - L

),11 3/$66(1 )25 '(* 2* ',1 %('5,)7 , 67$9%$1*(5 6(17580

ANKERKVARTALET

l QNHUNYDUWDOHW EH QQHU VHJ PLGW L 6WDYDQJHUV &%' &HQWUDO %XVLC
HW XQLNW VWHG IRU Q8ULQJVYLUNVRPKHW PHG OHGLJH NRQWRUORNDOHU IF
6WDYDQJHUYV IUHPVWH NRPPXQLNDVMRQVNQXWHSXQNW PHG EXVV WR

I'$068&H )+ #&" +'#& 08" "#01,"),(0)-0&"-21" m

@GREID

Eiendom



STAVANGER
REKRUTTERINGSINDEKS

September 2016

142

utlyste jobber

U+18<$+&H+*(21#+#1&DITT&S$+%(*+& .
PLSS)+HE(ES=>1& & SHSEEIFSNN& T .
U+1&+#&+)&=L)()*&>2&N+$+&FT&>#.7+)18° " 1" %" et
2" H)$(L)+1&;+%&?";+&;2)+%&
"1&7>T1 Z>—Ze1 "eeZ>1eZ2—1™ 'Y 71

|
1#+)%+)&?+*6&.*&:+$&?2&%+1,&U+1&+#&
(0*+)(=#B&.*&PJ8BA"6&()%/? 1#("#<+(%0& a e l l rlva e
FEK** & F&M) S+ &P+ )&

HL?1+)6&7?";;+)&;+ &N +$?+&.*&

R4
Per Reidar ~ rke 0g hans AHEL.>+14)1+&1($&2&N+) 1+&>+)*+#84#"&
1A HS12AE . M YSeZil — e S Ve s — 21V el 2 ——
partnere i grynderselskapet SH A +18&. 72284 #O=L+&28>H.4+75 ) "$(P+HH+&
. +2LHH() <24 H+
Z)*‘i")::B& S TZT :éY Excitus er en avmange lokale Oy ) e i 1s1er1ee e
“Hbe - : TR IT™Eel'l —eZel ‘SeeZ—e7i1 “eSee1"E
D%+#:(?)()* AlOWYX 0ppStartebed”ﬁersom a4710S—e'—e751'1 ¢SYS—e7>1"YZ>1+"1-5
o i i i _ Yo+#&()+? 1 H+#& *&P1"H1/>78&;=1+76&2(+#&
QLYY+ (PL+ &KL+ Iy n jakter p(E private investorer U GRS+ U+ HEI) L&Y (V)& 2. &2" )&+ %’
1+$2+68>F+(+&.%8&.;2 #* Y[] X\X Startups-programmet Angel (0:+21.#+)+&8N.;" 28T +#*$/)%6&7+)5"()&
. o \x0p o . 0.5 +#8.*&"'5"&QUeH("+)?2+)&? 1 2#8&<"L&
THBEI 6% JW Y Challenge kan v%re innfalls- 24$2L">+1,
HEHH+& X&) ?2IS+) 1+ YV |IF
J)LH#"#<H(% ] \ porten' REVOLUSJON .
o - - 2——71"VZ2ee72—17>1 >Z10070"S™1 e“7-
7IL(LLB&.*&?"$*?"#<+(% W X] DEI - e eJe7 —e7133—e7—771 P&’ F®17>124
Tre>2"81@" e >2"17+1 B"ZDT G@K<3? 1) Zee"S™Ze1'S517eY 020172 —1—¢1"01-27>
4 1+L).$.%(&4 #8&28&?/*+&/1&2$(;84# " &N"$?+)&1($&
TK*& > )$+** DEF Y]] >"(+)1+#,&
P)96/214("H<+(% Y\ DDD e B&U+1&:(&N"#8&/1:(L$+1&+#&+18&>#.%/L18&1($&

le'el Zoecelil >e2 >4#mg@& (<IN PHHE" & <IS") 2+>+#72 ) +$$,&
UVAHHENHEH) Vo HH& | 1064184())+268&;+)&%6+1&N"H&(LL+&: A#L&

KO 7L #H#&2(LL+L&ILISHHHE 4)&/1:(LS()*8%+&2(?1+&4+;1+)82#+)+,&I+#&,

. , RPF(EN=71,&P):+?71 #+)+ &4 #%R 0/ +18>$"22& 1 ($&+) &1 +L) (PLE&H+:.$/25.)6&(+#&

™M 4 \ ] PR 1 +1&7+*&1($&2&?"12+§GE,EEE&

0/(0 AC[ AacC L#.)+#&N+#&>28%+1&?+$?L">+18&%+&;+)+#& ¢ V&AHEIL1%"))+1&2(:($()*+) (=#6&2>+2("$(?1&

N"H&P1=HPLE>. 1+ 2( S+ &O+>H+ 1)1 LHH&A s < 171KH() 6. ENHES') EHHA"H( Q2% RAH"S,

B . . , o o IB(LA&SSPLHL?PHSPL >RA AW (&<HN.HLEAHE o 7E ] So'"—Sel "o Zeel"e1l ®5¢8e1 7o' E

Stz e Se Lol el L2 AL = NG o575 175100 0Tl 1T e 0 7 g ha(71ub 2 W ANGARN)RO6H + 4184 HEIHHEI+S&

PRIk el Rl o OR TE DL 81751°8§—1™21°8741242>1'—VZ e+ 25108

O+(P+B(:&A&IH")?> H#1 WWY \X
O+HE(ZHKHL#8.*&"))+1&" #<+UDDC DED

=

FESHA?+H)L+H+ &N +#&;2)+%&(& o761 ‘Seel 07175171 HG(PHRIOHE: +)&.1&2&: L2+
9.2+)L($%+),&P)%+L2+)&:(?+#&N: . #& O+ 2L+ 2> 1 " &N H&A #:25+18& 1 1751 o”é R Cl; o1 <, l .') S pel_Fel™a] o
Y HE)KHERL(SS()HHE? &<SHETKRLE ] <006+ 8 H#R28A) " ISHHHRIKH&() HPLHHHOE G S eeF 0T 1 1T ele 0”1 ™ALL e8] ™ VS
1&(&$=>+1&"&N+$+&;2)+%+), 28¥5=#+&.>>P1"H17<HYH(ALHHEPITHILHH & ():421 #+#,8)&(8S=>+18"8%6+))+8>H.2+274)&




Z>1 2'5>1°5>"21Y85512—18SY1 —Se'@eZ—Z10" =1 ""1—%e'0'Zele’e181""—"35>75721"—1"—VYZaee">—"eeZ>1™2T e eSee ITWIY 1" —751">"— 7

Investorer

<$(H&:(&.*?2&L5+)1&;+%&;")*+&():+? L #+#,& U+&1#+&")%#+&?+$?L">+)+&?.;&(&$(LN+I& ERE FASER
ZAYZ>" 1251V "« o310 Z>1 5" 21 +%&-DZ(1I28>#+2+) 1+#+#-&?+*&?+$:8%+))+& ™ ™ p e SseecTor’ee s — 71" -1V 1V @
Li$%+) &t +>H#+2+) LH#+#&IB(L+&() %/ 2 LH(+#,8>08 >4 *#";: +1&; 28" $S+& 2L H(-+&+) &P LH(A1$(*&
ENDRING S™M™Mel 1°8517eV 07017 15— oW RPS4 e yDLT 74751 — V' eTse:
5738 ——Z7e1'S> 1Y ®>¢1"" &> 120 ZIN AR (OOCF)RAHE2EH (&<H/L+#+)&L.)1#.$3&. Q421 #4)+ &R28A=HI1+&;=1+&A2H&; ") &+)&
FETHP+)&L(%S(*H#+,&I)[1&Y (+)&WE?. ;&N "HEN: (SL+)&H+LE", +&N/) &+ SS+HHEN")&+L2>. ) +HH+ PG G (+N+1& 1 ($&2&L HL1E&S#+2+) L +#+82+*&2+$:&.*&
"H<H(%+18&;+%&. >>?1 " H1?<+%oH(A1+H#&(&;") +& #,&SE+EQOEN"H#&/L: (LE+1&+)&SH " " H+& o 7 e @ " S ™ 71 473107 —— 7153 —e7 —
2HEWE; HHL+#E&"18). +&N"H#&PL5+%6%&(8&O01" ") 2P L" & S=H+&Yo+ 18 +)L+$1&2E>H. W/ PH#+& o v 7 1 _ 741 s7 o7 -1 Ze@"S™ 751"
H#+*()H)&%+&?(?1+&>"#&2#+)+, 2(LLE&>2&1+$+4.)+)&.*&0;"#1&R$")17&Q0&  =)7| +#&2&N"&;+%&(&+)&A"?+&1.,
BE&U+1&N"#&).L&H)&?";+)N+)*&; 968" 18  +H#&+)&+)+#*(B?1"#1/>&2. ;82" $+H&%"1"8AH'E.  BRP&A"+&1 &+#&Y+1&"1&():+?L H+)+8<H*K))+
L &N"#&+) %ot +1&2+*6&;+) &5+ &1# HES(L+& KHQ H#HHEA #E&28&.>1 (" S(7+#+&+) HIF (HIL&AHEG 4"+ 84 #&2&<P(& #%+) 1$(*&LE+) 1&;+%&
0701851 -7212—1<2Y 27+ Z10)AH)*2<KE&B+). ANP1(*&()1+$$(*+)?, P+EIL">+)+ &PROL" " +#& Vot +(+H8I+182+48. &
?7"4N)+1.& »Z1 >t "™Medle’Z>1l 'Z—i
J'H+)&-$(?"<+1IN&I+?L5"&+#8&9+$"1(.)?&
S—SeZ>1 ¢S5ez2™1f1 >~ o'1 "T-™MS ",
U@76&. *&#+>#+’?+)1+#+#&<")L+)&(&7" "H<+(%+1&
—Zel —eZe1 ‘SeeZ—e7i1
B&R2&?2+$7L">22(Yo+)&?+#8:(&+1&* % 1&7>+))&(&
"$%0+H#& *&HHA"H()*&<$")1&%60+&?. ;&1 H1+#&.>>6&
L.;<(+#1&;+%&" 184 ##+1)()*; Yo+ $$+)+&
+HHELS HL&?L "$HH<"#+&.*&;+%&()1+#)"?5.)"$1&
™ eZ—'SeZ1+>S1Se1Wil 'eZ>7217>1"
yZ1@Ze@"S™Z —710"-1251-2+1"1c’
1 eSYS—eZ7>1™5%e5S 7157807501
F&*'27? &UA1&NYo+#?2 1+ L +#8&%+) & 1#+)%+)&:(&
'l 1'S51weZ417Z—1®+72—+81S+1@VY®:
L HLSP&AASHA?+) L+HH+HHE& ) Yo+ & () %ol 211 (+#,&
R2&():+71#2(%+)&2+#&: (& (Yo #+8&"18Y%o+1 & +#& 21 #&
()1+#+2?2+84 #&2&<K**+&L.;>+1")?+&.;&N:"&?.;&
L+ +2&4 #&2&():+?1+H#+&(&L(%P(*4" 2+ &+$SHH&?.; &
) +$0, &RH. A" +1&(&OL" "V +H&<S+&A/SS1+¥)+1&
#7211, QU+1&:(P+HH& " 1&Yo+1&+#&()+ P 1+#()*?:($5+8.*&
i . — O1H#+22+&<2%+&(&1(Y%$(*4"2+& *&(LL+&;() 21 &(&") YotH
—eZ01 'SeeZ—071751¢2e2172—1""—"%5>5S — e 7Dl 1i ™M eV e 1523 T a Lo ZiTs 7 (0%/?21#(+#8&+))&L/)&. $5+& . *&*"??6&?(+#&!+?L5",

"y



NYTT OM NAVN

JAN BREMNES

Programvareutvikler i Futurehome

CHRISTIAN STENDAHL HAUGEN

Avdelingsleder Ostehuset ~ st

S—1>72-—70w12>15—0eS41e@™—1™>"«>S-Y 7>1"2'@eS—12>1—¢1SVeZe' —eeZeZ>1™21 o2
3/LH+N.+&;+%&") ?:"#&4 H&O+#:(Z+&R #1"$+)&1($& N IMENH&<HHIEHHAH()*&()+)EN. 1+$$&.*&
L/)%+)+ & )&N HEA)& LR Y&(&) A L(LLE Y EZOS—e'Z—1le " -1>ZeZ™Me" " —eor“”Z
>S1 i1 '1'1 725727 —7217Z>1eS5e71"> —S—Se75i1 >'@e’S—11'S>172—1 SE‘Z+">1%0¢
M")&;+%68&>28&$"*+1&1($&2&/1:(L$+&%+&<+?1+& 11+$$8. *&$+%0+$2+&:+%&@ #7L&!. 1 +$SN=K?L. $+&>2&
2HINI2$=2) ()H+)+8.228(&AH" 1 (Yo ) 1P0,&!")&:(SE&N"&")?: H#+184 #&%Yo+) &% $(*+8&YoH(41+)6&
>+#2.)"$+1&.*&?"$*+1&(&</1(LL+)&>2&a?1,&U/&: ($&
eS>8 —e75e1¢e’1-241-Zeloe—"21"01e84751™a"
ANETTE ENGH BAKKE Dlee’S—17+1'5—0eleZ5-0

REdgiver Innovasjon Norge

—7471'851+72-1%>@12>+8>'—+1lce"-1 § A JACOB HERVOLD
“—eZzeeS—el'l Ze7471 1'YH>1'2—1" ' Konsulenti Utvikling.org AS
©e>SeZe 17017 727’V ®®Z>'—e@™> "
"F—eZ>1 ——Z— 51 ™'V Sel1%el” Z—o
N"#&+)&;" 21+ % &(&=L.).;(&.*&"%;()(?1#"25.)&
4"8@ #++281")%+$?N=K?L.$+,

1 SE"«172>1S—0eS41le™"-1""—@7eZ—e1VYZ-1VY2
10)"&R"#L, &I &N"#&<"L*#))&())+)&=L.).;(&
FE<HH(A12/L(LS(*6&?" 1&+)&-D+Z/L(+&" PR A&

§—SeZ-7—21+>51 i1 S—17Z>1"+e21l@Z>*’
()?1#/L1=#&(&O0(1/"?5.)7<+?1+:1&$+%+$?+&B&OVPP,&!.7&

LARS JOHAN AUSTLI i 2282L"B&M"Z.<85.<<+&;+%&L.;>+1")2+/1:(LS()*&

Systemkonsulent Dataplan Solutions AS 0)+)&'06&L"$(1+1&.*&$+%+$?+6&?",1&PIB'QB&A.#&

).+)&":8Yo+&AH+; 21 +&H+H 1 H") 1 +)+&(&Y6(?1H#(L1+1,

V'#2&M.N")&QI?1$(&?1"#1+1&?.;&0K?1+,L.)?2/$+)1&(&
SeS™eS_ 1 "eZe’"—@l 1WileZ™eZ—<Z>1XVW\i

S langt i GEr har 125 saker i,
sttt pE agendaen i N¥arings- »
foreningens mange ressurs-

grupper. | h¢ st var bEde

ledere og medlemmer i de

25 ulike gruppene samlet p(e
Rosenkildehuset.

O+ 22/HE P H/>>+)+ &+H&?+$:+&HK**#" % +) & (&
@A#0*°4 #+)()*+), &P&Yo+&IS(L+&HH/>>+)+&
©'47>1+7¢SeelYVVI—®> —eces
F&5.<<+HH&?";+) &4 #8&28$=7+&4+$$+7&

114 #Yot()*+#8&4 #8#t+*(.)+) A \ /
O+ 2VHPH>>+)+&HH8A #Yo+$1&.+H#& " 7
NHGHRI( J 468 A& S HIBP B0 &S+ + B ‘ i‘;‘ﬂx\ ‘

C

"7 —1e>7™MTIMZ 14 7>1—Z0100 ™MZih» 827 T>:7812:Y "¢ —eee"Z+1']l ®>' —wled »Z 25237 > BT yYE»17 ™M ™7 _7ee7-—751

©Se7 52075318 —>7217Z5172"+>S GROFAI#I0™)

®©S--7Z—0@S4i1 >1'12S+17>1 7014y 95%E18#+$"25 ) HHOAN2) Y +HL+#+68& BRO+PUAIHI>>+)+&(&
HEDURTH>>HH&AHRO )W)+ P6GMAHIO& 4 1)K <"H&A)+#(68+) Lit+>H+)=H L ">B&+) I @BH() <24 #+) () ) &*(HEH*) (?"25.)+)&
U"$")+6&0.3"6&9")%"<+#6&_5+?%"$6&  <k**B&.*&")$+**& *&CEOCE,& 1K)*%+& *&AH")LH()*&(&;+%$+;2,"27+),&

9+))+?=K6&IKAKSL+6&9(?"(L"6&.*& HObGH )+ &(EHHDAMVHH>>+)+EE& 717>1V2>01Y "o’ eeeZ1—74Y75781¢42™"

3.#/768&(&1($S+*&1(SEEOL" ") +HH&2+) 1# 88 >4+ 7+) L +#-+H#8 2 AL &IB(L+&< Yot (A1 +HE. " Bo " HH()*2>"H1) +HE& *&P1 2H&A H#E+)&I1#.$(*&

$Z"—"e"e 810> 247 SPPAD > 2 o Gyh 1481 (WBRLH+ALHEFEL.>+L)P+8>28 "L1(:(1+16&2(+HE)AH()* 7> S(L(PL&S+Yo+H8(&

#+(2+$(:6&L">(1"$4 #:"$1) () 6&V+")6&;"16& 4%+ 8™ &) AH(*PS(:+1&(&H+4()+), @AH()*?4.#+)()*+)B&Q))+&Y .(+,



ARNTZEN
de BESCHE

\‘\. .\\ ‘ .

Risikoforstaelse og krisehandtering

En krise rammer ofte raskt og brutalt. I lgpet av timer kan bedriftens omdgmme,
organisasjon og posisjon svekkes for alltid.

Kriser kan oppsta i form av ulykker, korrupsjon, uanmeldt myndighetstilsyn, intern uro, gkonomiske
vanskeligheter eller juridiske angrep som midlertidig forfayning, arrest eller beslag. Ofte skapes
medieoppslag som i seg selv blir en stor belastning. Hvordan virksomheten kommer ut av krisen er avhengig
av hvor godt rustet man er til & mate situasjonen, og hvordan den handteres.

Velkommen til seminar hvor du far mer kunnskap om ulike former for kriser, hvordan de forebygges og
KnNQGWHUHV OHG HUIDULQJ IUD AHUH EUDQVMHU YLO LQQOHGHUQ
relevant regelverk, krisereaksjoner og medie- og omdgmmehandtering.

Foredragsholdere:

t 7TKRPPVWHGVY&EGYRNDWAUPD $UQW]JHQ GH %HVFKH

7 H USWHHDniversitetet i Stavanger

ORQLPODUXVWGEYRNDWAUPD $UQW]JHQ GH %HVFKH
7KHOD6NDX$GYRNDWAUPD $UQW]JHQ GH %HVFKH
*XQQ®ORKDHWM;UQVRQ 2UJDQLYVDVMRQVSVI\NRORJHQH
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Tid: Tirsdag 15. november 2016 09:00-15:30
Sted: Neeringsforeningen i Stavanger, Rosenkildehuset

Pamelding via nzeringsforeningen.no
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Gir kraft til vekst ORGANISASJONSPSYKOLOGENE Universitetet
i Stavanger
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