ONS 2024: 50-arsjubileum med blikket mot framtiden
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Mye av det staten bruker pa
veier i vest i Nasjonal
Transportplan, tas inn igjen
som bompenger. Pa
@stlandet skal det samtidig
brukes hundrevis av friske
statsmilliarder pa jernbane.




MAGASINET ROSENKILDEN

Neeringsforeningens magasin Rosenkilden
kommer ut seks ganger i aret, i et opplag pa
14.000. Det distribueres til alle bedrifter og
offentlige virksomheter i regionen. Rosenkilden
skal veere dagsordensettende i regionens viktigste
naeringspolitiske saker og gjenspeile aktiviteten
imedlemsbedriftene. Neeringsforeningens nett-
side: www.naeringsforeningen.no.
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Hvordan bli mer
pessimistisk?

HARALD MINGE : Adm. dir. i Naeringsforeningen

| mangel pa problemer for naeringslivet i Stavanger-regionen ma vi forsgke a
konstruere dem selv! | en debatt i Stavanger Aftenblad i sommer var det store
sporsmalet hvordan vi kan fa snudd den raddende optimismen i naeringslivet til

mer pessimisme!

ade Neeringsforeningens malinger,
B SR-banks konjunkturbarometer og

NHOs landsdekkende undersgkelser
viser at Stavanger-regionen i gyeblikket
har bedriftene med sterst framtidstro!
Etter en periode med pandemi, krig og
usikkerhet rundt rammebetingelser er
overskriften at optimismen rader — spesielt i
energibransjen. Og ikke nok med det: Vi er
langt mer optimistiske enn landets gvrige
storbyregioner.

Gladmelding
For mange av oss er det en gladmelding at
bedriftene har framtidstro! At de vil ansette
flere og serge for at bade unge og etablerte i
regionen har en jobb & g til -— ogsa de neste
arene — ma vel veere bra! Trodde jeg! Helt til
det i sommer oppstod en merkverdig debatt
i Stavanger Aftenblad hvor bedriftenes
optimisme ble problematisert. Diskusjonen
var relativt sprikende! En kunstner pastod
at «vi er essensen av alt som er problematisk
i Norge». Andre rettet pekefingeren mot
energibransjens «blinde optimisme» og
spesielt opprettholdelsen av aktiviteten
innen olje og gass, noe som hindrer
overgangen til fornybarsamfunnet.

La oss ga litt inn i hva som ligger bak
bedriftenes holdninger og konsentrere
oss om to perspektiver: Pa den ene siden
har vi de ferske malingene det vises til
som er gyeblikksbilder av hva bedriftene
tror akkurat na! Den andre dimensjonen
handler om en grunnholdning i regionens
neeringsliv bygd opp over mange tiar, og
som har ry pa seg for & veere preget av
pagangsmot og en positiv vi-far-det-til-
innstilling. Denne faktoren kan ogsa veere
med a pavirke svarene.

Forutsigbare rammebetingelser

Hvorfor er majoriteten av bedriftene langt

mer positive og optimistiske til framtiden na?
En viktig del av svaret er norsk

energipolitikk, som i hovedsak til enhver
tid blir stettet av et overveldende flertall

i Stortinget. Det betyr forutsigbare
rammebetingelser for olje og gass og
stadig klarere retningsvalg nar det gjelder
de neste store industrileftene som for
eksempel havvind, karbonfangst og lagring,
havbunnsmineraler og sa videre. Dermed
er det ogsa en nasjonal dimensjon over
neeringslivet i Stavanger-regionen. Vare
bedrifter utforer det norske oppdraget
med a bidra til energisikkerhet og norsk
velstand.

Veldig mange bedrifter i Stavanger-
regionen opererer innenfor dette politiske
rammeverket og det som er gjeldende norsk
energipolitikk. Ja, det er fullt kjer i olje og
gass fortsatt, men de fleste forbereder seg pa
en ny energiframtid og mange har allerede
tatt viktige skritt. Min pastand er at myten
om vart ensidige og fossilbaserte neeringsliv
gjores til skamme hver dag. Og som kjent er
kostnadsnivaet pa fornybarsatsinger i dag
sa heyt at investeringer ville veert umulig
uten inntektene fra olje og gass.

Smart spesialisering

Hva sa med den optimistiske
grunnholdningen? Den jeerske tya og sa
videre, verdier og kjennetegn som dannes
over tid! Har vi en grunn til & g rundt med
all denne selvtilliten? La oss begrense oss til
a se 60 ar bakover i tid. Hva har bedriftene
erfart? Hva har neeringslivet vart prestert?
Hyvilke verdier er skapt og hvor mange
milliarder er det norske oljefondet pa i dag?
Hvor mange teknologiske verdensrekorder
er satt? Hvor mange byggverk og
installasjoner har blitt karet til verdens
storste i sitt slag? Hvor mye av det som var
umulig ble mulig i var region?

Det vi gjor i dag kalles smart
spesialisering, hvor prinsippet er at man
har sterst sjanse til & lykkes med utvikling
av nye neeringer hvis de slekter pa den

industrien vi allerede har bygget opp. Er
det unaturlig at en sa unik industrihistorie
som Stavanger-regionen representerer gir
oss optimisme og pagangsmot til a gyve los
pa noe nytt? Vi vet hva som er mulig, vi har
erfart det!

Store svingninger

Noen spor om vi er optimister fordi vi har
levd pa en evig opptur? Har vi bak oss 60
ar med kun medgang? Som alle vet har
neeringslivet periodevis veert rammet av
motgang og store konjunktursvingninger
som bedriftene har mattet handtere. Det er
heller ikke slik at vi star uten utfordringer i
dag. Ikke alle neeringer opplever gode tider.
Det er stort behov for nok arbeidskraft med
rett kompetanse og energitransformasjonen
gar fortsatt for sakte. Poenget er at
neeringslivet har lang trening og masse
erfaring i 4 takle bdde med- og motvind.

A beholde troen i motgang, foreta de rette
grepene, ta erfaringen i bruk og mane fram
optimismen er ogsé en viktig egenskap.

Denne kulturen ma vel vaere
utelukkende konstruktiv og gi positiv
energi, men kanskje aller viktigst: Den
er et konkurransefortrinn som ogsa gjer
oss attraktive for bedrifter utenfra som
vurderer a etablere seg her hos oss. Andre
storbyregioner kan ha mange meninger om
Stavanger-regionen, men de ser utvilsomt
pa oss som dynamiske, samarbeidende,
positive og helt sikkert som litt breiale og
irriterende optimistiske. Men ville vi byttet
med noen?

Optimisme og pessimisme har én ting
felles! Begge deler er smittsomt, og ingen
vaksine ser ut til & hjelpe. Det finnes altsa
ingen kur for Stavanger-regionen! Vi vil
nok fortsatt lese kryssord med kulepenn og
bruke den siste pengeslanten til a bestille
osters pa Renaa, i hdp om at det ligger en
perleien av dem.



NARINGS
FORENINGEN

Gir kraft til vekst

NZERINGSFORENINGEN ER TIL STEDE | HELE STAVANGER-REGIONEN

- FRA DALANE | SOR TIL RYFYLKE | NORD.

Neeringsforeningen har 1.924 medlemsbedrifter, og over hele regionen har vi en
lokal tilstedeveerelse med egne lokalstyrer. Disse fungerer neermest som lokalkontor
og arbeider med lokale utfordringer, men i et regionalt perspektiv. Et grenselost
neeringsliv i en stadig mer grenselos region. Det arrangeres egne medlemsmeoter

i Egersund, Bryne, Gjesdal, Sandnes, Sola, Risavika, Randaberg, Rennesgy, i Ryfylke
og Stavanger. Vi er pa vart aller beste nar vi far til gode samarbeidsprosjekter — ofte
sammen med det offentlige.

VISJON OG VERDIER

«Gir kraft til vekst» er Neeringsforeningens visjon. Vare tre utvalgte verdier er
«modig, dagsordensettende og godt vertskap». Vertskapsrollen er sentral i en
nettverksorganisasjon, og foreningen har lange tradisjoner i a ivareta rollen som
samfunnsdebattant og padriver for & ivareta medlemmenes interesser.

STRATEGISKE FOKUSOMRADER

Neeringsforeningen har valgt ut tre fokusomrader som felges spesielt opp i
strategiperioden fra 2020 til 2024: «Nye muligheter», «Kompetanse» og «Den
internasjonale energihovedstaden». Innenfor hvert strategisk fokusomrade jobbes
det med en rekke ulike prosjekter. Neeringsforeningen legger til grunn FNs
baerekraftsmal, bade nar det gjelder drift av egen organisasjon og i utevelsen av

neeringspolitikk og medlemstilbud.

20 FAGRAD OG LOKALSTYRER

POSTADRESSE

Neeringsforeningen i Stavanger-regionen,

Postboks 182, 4001 Stavanger
TELEFON: 51 51 08 80.

E-POST: post@naeringsforeningen.no

Neeringsforeningen har 18 ansatte og rundt 250 medlemmer er organisert i foreningens 20 fagrad og lokalstyrer. Fagradene jobber med spesifikke

fagfelt som bygg og anlegg, energi eller reiseliv, mens lokalstyrene jobber spesielt med sitt geografiske omrade. Fagradene og lokalstyrene er viktige
temperaturmalere blant medlemsbedriftene, og i egenskap av sin kompetanse og nettverk lofter de fram viktige saker og ulike prosjekter i samarbeid med
administrasjonen. Fagradene og lokalstyrene bidrar ogsa til heringsuttalelser, de deltar i offentlige utvalg og arrangerer medlemsmater.

Leder: Petter Fossan. TIf: 909 21 464

- 1 FINANS OG KAPITALFORVALTNING

petter.fossan@sr-bank.no

INTERNASJONALE RELASJONER
Leder: Helen T. Christensen. TIf: 982 06 652
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g#»  Leder: Kenneth Gilje. Tlf: 907 28 107

kenneth@gilje.no
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Leder: Sander Thomassen. TIf: 934 81 901.

L_.}L sander.thomassen@soprasteria.com
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kenneth@brdr-pettersen.no

L= REISELIV
e Leder: Gjermund Dahl. TIf: 909 93 848
gjermund.dahl@choice.no

HANDVERKERE
Leder: Kenneth Helliesen TIf: 412 59 108

DIGITALISERING

.:?‘ Leder: Eva Johannesdottir. TIf: 91826722

eva.johannesdottir@bouvet.no
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JAREN

Leder: Kjetil S. Njeerheim TIf: 916 65 509
Kjetil.storhaug.njarheim@aquarobotics.no
DALANE

Leder: Geir Henning Risholm. TIf: 990 92 030
ghrisholm@akvagroup.com

RYFYLKE

Leder: Roald Tvedt. TIf: 982 06 645
roald.tvedt@ecit.no

DEN GRONNE LANDSBYEN
Leder: Bent Bergersen. TIf: 924 47 789
randaberg@sportl.no

DE BLAGRONNE OYANE

Leder: Joar Gangenes. TIf: 916 47 323
joar.gangenes@lyse.net

GRONN VEKST
Leder: Brage Johansen. TIf: 911 81 129
bragewj@gmail.com

BYGG OG ANLEGG
Leder: Johan Helgeo. TIf: 900 24 577
j-helgo@haver.no
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SANDNES

Leder: Sjur Hana. TIf: 982 60 045
sjur.hana@backe.no

SOLA OG RISAVIKA

Leder: Geir Qvrebe. TIf: 900 79 096
geir.ovrebo@norseagroup.com
FORUS

Leder: Siri Nybe. TIf: 909 67 166
sir.nybo@tvedt-eiendom.no

GJIESDAL

Leder: Frank Skjeeveland. TIf: 930 05 040
frank@masiv.no

KREATIVE KOMMERSIELLE NZAERINGER
Leder: Trond Dagsland. TIf: 975 36 592
trond@canoe.no

DIVERSITY AND INCLUSION

Leder: Ligia Leombruno Rekkedal.

TIf: 466 13 242, hligia@hotmail.com
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Ivar Isdal Merete Vadla
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Havard Walde

Hanne N. Berentzen Ingvild Meland
Leder Nestleder

Bente Elin
Eliassen Lillemo

Sindre Mariero Yuhong J.

Hermansen



Attraktive
Industritomter

| Stavanger-
regionen!

Risavikahavn

K2 er en regional eiendomsutvikler med
lokal forankring. Vi utvikler industritomter
og bygg fra Dusavik i nord til Vagle i sor.

Regulerte og byggeklare tomter venter pa dine prosjekter:
Risavika, Forus, Vagle Neeringspark og Sandnes @st.

Det er mange fordeler med nytt bygg

Det er enklere 3 optimalisere logistikken. Du far mer energi-
og miljgeffektive lgsninger. Lettere a etterkomme ESG-krav.
Trivselen gar opp. Det samme gjor effektiviteten. Sykefraveeret
gar ned, og du blir mer attraktiv for nye medarbeidere.

Alt i alt: bedre totalgkonomi.

Vagle Neeringspark

Ta kontakt i dag!

Gjermund @ren, 913 85 876 / goldk2-stavanger.no
K2 Eirik Houge, 477 07 707 / eh@k2-stavanger.no
Stavanger

Lars Hertervigs gate 5, 4005 Stavanger

k2-stavanger.no

Prosjektpartnere:
Relog ¢ Sandnes Tomteselskap ¢ Magirus

Forus

Stavanger

Sandnes

Sandnes
st~



Staten gir -
og staten tar

De to milliardene staten brukte for a finansiere sin del av
Ryfast, hentet staten raskt tilbake gjennom moms pa
byggekostnadene. Samtidig som rogalendinger ma
finansiere store deler av de store samferdselsprosjektene
i fylket selv med bompenger, bevilges det flere titalls
milliarder fra staten til jernbaneprosjekter med
momsfritak pa @stlandet som skal forkorte reisetiden
for passasjerer og gods. Er det en rettferdig nasjonal
samferdselspolitikk?

TEKST: STALE FRAFJORD TEGNING: STALE ADLAND







SAMFERDSEL

Kampen om samferdselsmidlene:

- Stor skjeviordeling

Stadig mer av de statlige kronene som brukes til bygging av vei og jernbane
gar til @stlandet. Det s¢rger bade Stortingets bevilgninger og vedtatte
finansieringsordninger for.

2017 paviste Rosenkilden at sju av ti enda storre, sier neeringspolitisk leder i henholdsvis vei og jernbane, sa registrerer
Ikroner som Stortinget vedtok skulle Neeringsforeningen, Tormod Andreassen. vi at de etablerte incentivene i stor grad er

brukes til bygging av vei og jernbane Ogsa seniorpartner Eirik Movinkel- slik at vei finansiere gjennom bompenger,
var forbeholdt Dstlandet. Denjar i Econ Nordic AS mener Ostlandet og jernbane over statsbudsjettet. Nar

— I den nye Nasjonal Transportplan (NTP),  prioriteres i stor grad i NTP. store jernbaneprosjekter pa Jstlandet blir

som gar fra 2025-2036, er skjevfordelingen — Nar det gjelder finansieringen av prioritert og finansiert, medferer det at alle

e



innbyggere og neeringsliv i Norge indirekte
er med pa & finansiere disse. Jstlandet
prioriteres i stor grad i NTP, sier Eirik
Movinkel-Denjar.

— Det en klar skjevfordeling mot
stlandet de siste 15 arene, om man ser
pa utbygging av jernbane isolert sett, sier
seniorforsker ved NORCE, Stian Brosvik
Bayer.

Ogsa stortingspolitiker fra Frp, Terje
Halleland, mener skjevfordelingen er stor,
mens Hoyre-ordferer i Strand, Irene Heng
Lauvsnes, etterlyser en bred debatt om
finansiering av veiutbygging i Norge.

Forsvinnende lite

Hovedtallene i Nasjonale Transportplan
(NTP) for 2025-2036 viser at det skal
brukes 1308 milliarder kroner til ulike
samferdselsprosjekter i perioden. 574
milliarder skal brukes pa riksvei totalt sett i
Norge, 436 milliarder pa jernbane.

— NTP viser at 4,6 milliarder statlige
kroner skal brukes pa vei i Rogaland i
tillegg til det som ligger inne fra for. Det er
forsvinnende lite, sier neeringspolitisk leder
i Neeringsforeningen, Tormod Andreassen.

Det er ikke bevilget noen penger til
oppgradering og bygging av dobbeltspor
pa Jeerbanen. Det betyr i praksis at planene
for jernbanen blir satt minst atte til ti ar
tilbake i tid, mener Andreassen.

Det som ligger inne til jernbane i
NTP-en for Rogaland er ny sporplan pa
Stavanger stasjon, noe som blant annen
innebeerer et ekstra spor og forlengede spor
inne pa stasjonsomradet. Men det er ikke

Seniorpartner Eirik Movinkel-Denjar i Econ Nordic AS.

sagt noe i NTP-en om hvor mye statlige
kroner som vil bli brukt, og prosjektet
ligger heller ikke i den forste perioden

av planen. Det betyr at arbeidet tidligst
kan starte etter 2032. Det vil igjen kunne

fa konsekvenser bade for utbyggingen av
stasjonsomradet og ogsa for planleggingen
av bussveien i omradet. Med et ekstra
spor vil man kunne gke frekvensen pa
Jaerbanen, sier Andreassen.

Blir straffet
Han menet ogsé Rogaland kommer sveert
darlig ut nar det gjelder fordelingsmidler
til fylkesveiene, og blir «straffet» fordi
fylket over ar har veert flinke til &
gjennomfere vedlikehold av veiene og
prioritert dette arbeidet i egne budsjetter.

—Fordelingsprinsippet som ligger
til grunn innebeerer at jo darligere man
har veert pa vedlikehold, jo sterre andel
av den statlige kaken som er satt av til
vedlikehold i Nasjonal Transportplan vil
man fa, sier Andreassen

Han viser ogsa til at de fleste
veiprosjektene i Rogaland i hey grad skal
finansieres med bompenger. Det betyr
i praksis at det er brukerne som betaler
for utbyggingen, ikke staten. Nar det
gjelder utbyggingen av jernbanen og
transportarer av gods og passasjerer pa
skinner, er det staten som betaler hele
regningen.

Nar Statens vegvesen eller Nye Veier
bygger vei, m& man ogsa betale 25 prosent
moms pa alle innkjop. Ved bygging av

Neeringspolitisk leder i Neeringsforeningen, Tormod
Andreassen.

jernbane far staten trekke fra momsen, og
nar store deler av jernbaneinvesteringene
skal finne sted pa Ostlandet vil dette gi
store utslag.

- Rogfast har i utgangspunktet en
bompengebelastning pa cirka 65 prosent,
men med 25 prosent moms pa toppen
bidrar egentlig staten med bare ti prosent
av utgiftene til prosjektet, sier Andreassen.

Mange prosjekter

Det skal investeres mye i jernbane pa
Ostlandet de neermeste arene. Blant
annet i ny jernbanetunnel under Oslo,
opprustningen av jernbane i og rundt
Oslo, dobbeltspor fra Réade til Fredrikstad
hvor det alene er satt av 23 milliarder
kroner — samt dobbeltspor fra Gardermoen
til Hamar. Regjeringen vil ogsa
elektrifisere Solerbanen og Rerosbanen,
oke bevilgningene til vedlikehold og drift
spesielt pa strekningen Oslo-Gardermoen
og Oslo-Ski.

— Hvorfor er skjevfordelingen sa stor?
—12013 14 det to store og dominerende
visjoner til grunn i Nasjonal
Transportplan. Den ene var Inter City
pa Dstlandet, den andre var ferjefri
E39. Sistnevnte prosjekt er seerlig blant
politikere pa Ostlandet skutt effektivt
ned hele tiden. Samtidig viser historien
at mens utbyggingen av jernbanen og
firefelts motorvei pa Ostlandet har funnet
sted har motstanden mot a bruke arealer
til nye veier okt, noe som far konsekvenser
andre steder i landet, sier Andreassen.

«Mens utbyggingen av jernbanen og firefelts motorvei
pa @stlandet har funnet sted har motstanden mot a
bruke arealer til nye veier pkt, noe som far
konsekvenser andre steder i landet».

Tormod Andreassen
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Skjevfordelingen mellom Dstlandet og resten av landet i forhold til utbygging av jernbane har veert stor gjennom mange ar.

Klar skjeviordeling
mot Ostlandet

- Ser man pa utbygging av jernbane i Norge isolert, er det en klar
skjevfordeling mot @stlandet de siste 15 arene. Det sier seniorforsker
ved NORCE, Stian Brosvik Bayer.




det fylket som har grunn til & veere

mest misforneyd med tildeling av
samferdselsmidler totalt sett, spesielt
nér Rogfast og Algard-Segne vil vaere
ferdigstilt.

— Gar man tilbake til 1998, vil
skjevfordelingen mellom Jstlandet og
resten av landet i forhold til utbygging
av jernbane veaere enda sterre. Bade
Gardermobanen og ferste del av
Askerbanen ble bygd ut i denne perioden,
mens lite har skjedd pa det ovrige
nettet. Det er na firesporede linjer pa alle
hovedlinjene inn mot Oslo, med unntak av
strekningen Oslo S og Lysaker. I 2025 apner

Samtidig mener han Rogaland ikke er

«Dersom veistandarden er darlig,
vil jernbaneprosjektet sjelden havne pa topp».

Stian Brosvik Bayer

Seniorforsker ved NORCE, Stian Brosvik Bayer.

ogsd Drammen-Kobbervik og Nykirke-
Barkaker som betyr dobbeltspor hele
veien mellom Drammen og Tensberg pa
Vestfoldbanen.

Han viser til at Vestfoldbanen bygges
ut med solid overkapasitet for & kunne ta
trafikken fra Serlandsbanen i tillegg. Men
det forutsetter igjen at Grenlandsbanen —
som ikke er vedtatt — bygges ut.

— Dersom Grenlandsbanen ikke bygges er
det snakk om en solid overinvestering pa
Vestfoldbanen, péa bekostning av langt mer
nyttige jernbaneinvesteringer andre steder i
nettverket.

Logisk

Stian Brosvik Bayer — som har lang erfaring
som forsker innenfor samferdselsfeltet —
mener i utgangspunktet det er logisk at det
satses mest pa jernbane pa Jstlandet, bade
fordi trafikkgrunnlaget og potensialet er
storst der.

— Investeringer pa Ostlandet kommer
resten av landet til gode, ved at reisetiden
pa bade Serlandsbanen, Bergensbanen og
Dovrebanen reduseres. Men forbedringene
pa Vestfoldbanen — som er den mest
prioriterte strekningen de siste ti arene — vil
ikke resten av Norge dra nytte av sa lenge
den ikke kobles til Sgrlandsbanen, sier Stian
Brosvik Bayer.

Fordel jernbane

Et annet element Brosvik Bayer mener forer
til skjevfordeling, er at det er en stor fordel
a ha jernbanetilknytning fordi dette er en
egen post i samferdselsbudsjettet med egne
investerings- og driftsstettemidler.

— Siden store deler av Jstlandet
er tilknyttet jernbanen, har de et
kollektivsystem som er overlegent buss,
og som ikke belaster de fylkeskommunale
samferdselsbudsjettene. Regioner
med lite eller intet jernbanetilbud ma
drifte kollektivsystemet utelukkende
med fylkeskommunale midler, og far
dermed et darligere totaltilbud. Skal
en eksempelvis reise kollektivt mellom
Haugesund og Stavanger, ma man ta den
private bussruten Kystbussen. Denne
driftes med minimal offentlig stette. Pa
strekningen Egersund-Stavanger bidrar
staten med 250 millioner kroner per
ar gjennom driften av rutetilbudet pa
Serlandsbanen.

Forutsetning

Stian Brosvik Bayer mener det kan

virke som om forutsetningen for storre
jernbaneinvesteringer er at veistandarden
er god.

— En hypotese er at
jernbaneinvesteringer krever
tverrpolitisk topp prioritering i
regionen pa bykommune og fylkesniva.
Dersom veistandarden er darlig, vil
jernbaneprosjektet sjelden havne
pa topp. Dette forklarer hvorfor
Ringeriksbanen ikke er bygget. Sa lenge
det ikke er motorvei mellom Sandvika
og Henefoss, er det ikke nok stette for
a prioritere Ringeriksbanen pa topp.

Den alternative hypotesen er at storre
jernbaneinvesteringer skjer forst i
korridorer med heyest passasjergrunnlag,
og dette er typisk i korridorer der det

er bygget motorvei av samme grunn.
Denne hypotesen forklarer imidlertid ikke
hvorfor motorvei konsekvent bygges ut
for jernbane og aldri motsatt.

Darlig strategi

Han mener at a det & legge opp til 4 bygge
vei og bane parallelt i samme trasé har
vist seg a vaere en darlig strategi.

— Det kompliserer prosjektet og
konsentrerer investeringen, noe som gjor
det vanskeligere a skaffe finansiering
i statsbudsijettet. I beste fall forsinkes
prosjektet med ti ar eller mer, i verste fall
star det pa vent frem til veien er pa plass
forst. Ogsa Arna-Voss er et eksempel
pa dette. Dersom dette stemmer er en
forutsetning for a satse pa Serlandsbanen
at E39 Algard-Segne er pa plass.

11

n
>
<
a
m
Py}
O
n
m
AL




-l
Lu |
0
o
[ad
L
™
=
<
(%]

Ryfylketunnelen ble apnet i slutten av 2019, og knytter sammen Strand og Stavanger. Statens bidrag har i realiteten veert null. Foto: Bard Asle Nordbg, Statens vegvesen.

Ryfast:

Statens bidrag er null

De to milliardene staten bidro med for a finansiere Ryfast, dro staten
inn igjen i form av moms. | realiteten har ikke staten bidratt med én
krone til den undersjgiske tunnelen mellom Stavanger og Ryfylke.

ens dagpendlere som tar tog kan
M glede seg over at staten tok hele

regningen pa 37 milliarder kroner
for a korte ned reisetiden med ti minutter
mellom Oslo og Ski, ma pendlerne fra
Ryfylke betale skyhoye bomavgifter i arevis
for a fa redusert reisetid mellom Ryfylke og
Stavanger.

I'lopet av de siste 15 drene er neer 80
prosent av nye jernbanestrekninger i Norge
bygget pa Ostlandet. Staten tar ikke bare
regningen, men far ogsa momsfritak pa
utbyggingen. Det momsfritaket finnes
ikke pa tunnel- og veiprosjekter. Disse
prosjektene er hoy grad finansiert gjennom
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bompenger innbyggere og neeringsliv som
benytter strekningen ma betale.

For Ryfast-prosjektet har den
statlige momsavgiften for byggingen
veert like stor som statens bidrag til
finansiering av prosjektet, viser prognosen
for sluttregningen pa Ryfast. I den
prognosen inngar ogsa kostnadene til
bygging av Hundvagtunnelen, bekrefter
seniorradgiver pa kommunikasjon
i Statens Vegvesen, Knut Haarvik.
Sluttsummen er pa 11,1 milliarder i
2023-kroner. Det statlige tilskuddet utgjor
to milliarder kroner og tilskuddet fra lokale
myndigheter 0,4 milliarder kroner. Det

resterende belopet pa 8,7 milliarder méa
brukerne betale i form av bompenger.
Samferdselsminister Jon-Ivar Nygard
har tidligere bekreftet overfor Stortinget
at rundt to milliarder kroner av den totale
utbyggingssummen er merverdiavgift,
penger som gar rett inn i statskassen.

Skyhgye bompenger

Nar staten ikke bidrar, blir ogsa
bompengeandelen hoy. En oversikt som
bompengeselskapet Fremtid publiserte

i sommer, viser at ingen betaler mer i
maneden i bompenger enn innbyggerne i
Strand kommune. Snittprisen per méned i



«Veibygging og
veivedlikehold tjener alle
innbyggerne i Norge, og
jeg vil forsvare gkte
statlige midler til vei».

Irene Heng Lauvsnes (H)

Strand i ferste halvéar av 2024 var hele 824
kroner — neer 200 kroner mer enn Melhus i
Trendelag som er nummer to pa listen. Til
sammenlikning var snittprisen i Oslo 695 og
i Stavanger 529.

Innbyggerne i Strand ma ikke bare
dekke utbyggingskostnadene selv, men
som alle ANDRE I Norge ogsa indirekte
bidra med finansiering over skatteseddelen
til store jernbaneprosjekter pa Jstlandet. De
har det veert mange av de siste tretti arene.

Follobanen er et eksempel, med en
prislapp pa 37 milliarder kroner. Den 23
kilometer lange ekspresslinjen i form av
dobbeltspor mellom Oslo og Ski, forkorter
reisetiden med ti minutter. I prosjektet inn-
gar ogsa bygging av Blixtunnelen med to
tunnellep. Anleggsarbeidet begynte allerede i
2011, og prosjektet var endelig fullfert i 2023.

Urettferdig
En av dem som opplever bygging og
finansiering av infrastruktur i Norge som
urettferdig, er ordferer i Strand, Irene Heng
Lauvsnes (H).

— Vi kjenner det godt pa lommeboka i
Strand og Ryfylke at ikke staten stilte opp
i forbindelse med byggingen av Ryfast. I
praksis sendte staten nesten hele regningen
til innbyggerne i distriktet. Stortinget
vedtok i 2012 en statlig andel pa atte
prosent, for de gkte momsen til 25 prosent i
2013. Dette var jo galskap i utgangspunktet.
Bomprosjekter som har blitt vedtatt etter
Ryfast har ogsa fatt ferjeavlgsningsmidler
og noen har fatt slettet gjeld. Ryfast har ikke
fatt noe av dette, sier Irene Heng Lauvsnes.

Ogsa pa Rogfast forer momsen pa
prosjektet til at store deler av det statlige
bidraget spises opp. Prosjektet har en total
kostnadsramme pa 24,8 milliarder kroner.
Den statlige andelen ble av Stortinget satt
til 8,24 milliarder, samtidig som staten drar
inn 6,2 milliarder i moms pa prosjektet.
Statens reelle finansieringsbidrag blir
dermed pa kun 2,4 milliarder, eller under ti
prosent av de totale utbyggingskostnadene
om man legger Stortingets
kostnadsberegning til grunn.

Lik behandling
— Det er etter min mening altfor lite. Jeg
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Follobanen mellom Oslo og Ski kostet 37 milliarder kroner og er fullfinansiert av staten.

«Stortinget vedtok i 2012 en statlig andel pa atte
prosent i Ryfast, for de gkte momsen til 25 prosent i
2013. Dette var jo galskap i utgangspunktet».

Irene Heng Lauvsnes (H)

mener Vi ber ha lik behandling i hele Norge
nar det gjelder bygging av veier og at
bompengeandelen ikke ber overstige mer
enn det vi har i bypakkene - ikke hoyere
enn 30 prosent. Norge er et langstrakt land
hvor vi er avhengig av bil. Vi kan ikke
bygge veier vi ikke har rad til a bruke.

Irene Heng Lauvsnes viser til at
undersjoiske tunneler er en god mate a
bygge veier pa langs kysten i Norge. Slike
tunneler er mer trafikksikre, er lettere
a vedlikeholde pa vinteren, legger ikke
beslag pa matjord og truer heller ikke arter
som er vernet.

— Undersjoiske tunneler er dyre a
bygge, men staten kan ikke sende hele
regningen til innbyggerne i denne type
prosjekter. Veibygging og veivedlikehold
tjener alle innbyggerne i Norge, og jeg
vil forsvare gkte statlige midler til vei.

Det vil gi Norge et konkurransefortrinn.
Vi ma fa en skikkelig debatt om hvordan
vi finansierer veibygging i Norge,
sett i lys av forbrukerperspektivet,

utenforskap, naeringsutvikling og by- og Ordferer i Strand, Irene Heng Lauvsnes (H) ensker
distriktsutvikling. debatt om hvordan vi finansierer veibygging i Norge.
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SAMFERDSEL

- Itferd med a
utspille sin rolle

Stortingspolitiker Terje Halleland (Frp) fra Rogaland
mener Nasjonal Transportplan er i ferd med a

utspille sin rolle.

an mener malet med en slik
Hlangsiktig plan er & skulle gi
forutsigbarhet for utvikling av
transportsystemer i Norge.
— De siste behandlinger av planen
i Stortinget har ikke gitt et nedvendig
flertall og planen er dermed mer en
veileder enn en forpliktende plan. Det

— Problemet er ikke at det gar for mye til Ostlandet,

men at det er for lite til resten av landet, mener
stortingspolitiker Terje Halleland.

14

betyr igjen at en ny regjering ikke vil
ha noen forpliktelser til a folge siste
behandlede plan og kan gjore egne
prioriteringer. Dette kan fore til store
flaskehalser pa vegnettet og ubalanse
mellom investering og drift bade pa veg
og bane, sier Halleland.

Konsekvensen av dette ser man i dag

forst og fremst nar det gjelder jernbanen,
hvor en prioriterer nye store utbygginger,
samtidig som driften av dagens jernbane
ikke fungerer, mener Halleland.

— Men vi ser det ogsa pa konsekvenser
av vedtak pa vegnettet, som for eksempel
Rogfast, hvor det ikke tas hensyn til at et
slikt prosjekt eker bade trafikkmengde
og struktur. Vegnettet bade ser og nord
for Rogfast er ikke forberedt pa en slik
trafikkekning, og aller minst for en gkning
av tungbiltrafikken nord- og estover, sier
Halleland.

— Gar for mye av de statlige midlene til
Ostlandet?

— Nar det gjelder fordeling av midler til de
forskjellige transportformene er det ikke
slik at det er for mye som gar til Ostlandet.
Problemet er at det er for lite til resten av
landet. Og i en fordeling av begrensede
ressurser er det en stor skjevfordeling til
fordel for Dstlandet.

Mesteparten til @stlandet
Han viser til at 40 prosent av tilgjengelige




midler til vei og bane er satt av til jernbane,
og at hovedtyngden av disse midlene
brukes pa Jstlandet.

— Det er bygget 130 kilometer med ny
jernbane siste 15 ar, og av disse er over 100
kilometer bygget pa Jstlandet. Da kan en
samtidig ta med seg at vi altsa bruker 40
prosent av budsjettet pa en jernbane som
star for rundt sju prosent av godstrafikken
innenlands. Jernbane er ogsa unntatt
bade bompenger og merverdiavgift for
utbygginger, noe som forer til at brukerne
kan fa billigere tjenester, i motsetning til
vei, hvor bruk av bompenger bare oker i
omfang, sier Halleland.

Han mener andre landsdeler ikke

far noen gkt kompensasjon gjennom
andre transportformer, nar midler

til jernbaneformal er minimale eller
ikke eksisterende utenfor det sentrale
Ostlandet.

Veier

Halleland viser til at alle nye statlige veier i
dag blir delvis finansiert med bompenger.
Men den prosentvise andelen varierer
veldig.

— Ryfast er i dag det prosjektet med hoyest
andel bompenger, mens vi tidligere i ar for
eksempel vedtok a bygge Reldalstunnelen
med en bompengeandel pa 16 prosent.

Vi har en modell for & beregne

samfunnsgkonomisk lennsomhet for
vegprosjekter gjennom gkt trafikk og spart
reisetid. Det vil si at gkt trafikk og kortere
reisetid gir sterst samfunnsgkonomisk
gevinst. Ved bruk av bompenger som

gir trafikkavvisninger kan lennsomme
prosjekter bli ulennsomme fordi vi

far kunstig lav trafikkmengde. Det vi

ser i Ryfast er at en ikke tar ansvar for
tidligere vedtak. Hoye priser medferer
mindre trafikk, mindre lonnsomhet

og en unnlater & ta i bruk den positive
samfunnsutviklingen med en sterre bo- og
arbeidsregion.

«Ryfast er i dag det prosjektet med hgyest andel bompenger,
mens vi tidligere i ar for eksempel vedtok a bygge Roldalstunnelen
med en bompengeandel pa 16 prosentn».

Terje Halleland

plo

Barekraftskonferanse

for naringslivet

ner

Var EnergiArena Sola

19.september
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SPALTISTEN

Apen innovasjon
som drivkraft

TERJE EIDE - daglig leder i Nordic Edge

Historien om Stavanger-regionens innovasjonsmiljger og var innovasjonskraft
er ufortalt. Faktum er at regionen sitter pa en kraft som kan bli en avgjgrende
drivkraft for innovasjon og omstilling.

redden og tyngden i innovasjons-
B miljoene i regionen er unik i Nordisk
sammenheng. Et faktum som
underbygger dette er at halvparten av
landets Arena Pro klynger har Stavanger-
regionen som hjemmebane. «Arena Pro»
er det overste nivaet i Innovasjon Norge
sitt klyngeprogram. Av de 12 Arene
proklyngene som finnes har 6 sin base i
Rogaland. Utfordringen er at for fa utenfor
regionen vet om det. Kjennskapen internt
i regionen er ogsa relativt lav. Det betyr at
oppsidene er store hvis vi lykkes bedre med
historiefortellingen og mer aktiv deltakelse.
Samarbeidet mellom mange av
regionens klynger og innovasjonsmilje er
godt. Et eksempel som illustrerer dette er at
Validé, Fomo, Innovation Dock og Nordic
Edge lanserer i host en felles reklamefilm
som har som formal a tiltrekke flere
bedriftsetableringer, innovasjonsprosjekter
og rekruttering inn til regionen.

Noe av det vi byr pa:

Lokalitetene og vertskapet. Vi star klar med
operative coworking-omrader og attraktive
lokaliseringer. Vi har alle mottaksapparat
og trente vertskapsroller som holder

et hoyt niva, og bade internt i de ulike
innovasjonsmiljeene og mellom miljeene

er det et aktivt samarbeid. Vi har skapt et

unikt klima for samarbeid rundt innovasjon.

Vi har godt etablerte vekstprogram
for griindere og startups og garanterte
jobbmuligheter i bedrifter med
internasjonale ambisjoner med et sterkt
fokus pa teknologi og beerekraft. Vi har
bygget ut gode tes-fasiliteter som skaper
oker fart og tar ned risiko, og har et stort
og aktivt kapital- og investormiljg som
samarbeider om investeringer. Innovasjons-
miljeene skaper okt kapitalflyt gjennom
faste aktiviteter som kobler kapital med
nye ideer. Kommunene er med som aktive
samarbeidspartnere og innovasjonsmiljgene
er sterkt koblet til universitetet
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Aktivt valg

Innovasjon skjer ikke gjennom at smarte
oppfinnere sitter alene i garasjer finner pa
ting.

Apen innovasjon som metode og strategi
er for lengst anerkjent som en avgjorende
nekkel for a lykkes med innovasjon, men
dette er et aktivt valg som ma tas av den
enkelte bedrift.

Apen innovasjon handler om &
bryte ned de tradisjonelle grensene for
innovasjon og i stedet apne opp for aktivt
og deltakende eksternt samarbeid. Det
innebeerer & integrere kunnskap, teknologi
og ressurser fra eksterne partnere som
forskningsinstitusjoner, startups, andre
bedrifter, og til og med kunder og
konkurrenter. Dette gir bedrifter muligheten
til & dra nytte av et bredere spekter av
ideer og teknologier, som kan akselerere
utviklingen av nye produkter og tjenester.
Faktum er at de fleste smarte hodene
befinner seg utenfor din bedrift.

Verdien av Innovasjonsklynger
Deltakelse i innovasjonsklynger er

et kritisk element i apen innovasjon.
Klyngene fungerer som gkosystemer hvor
bedrifter, akademiske institusjoner og
andre aktorer deler ressurser, innsikt og
teknologi. Silicon Valley er det mest kjente
eksempelet som mange dremmer om a
gjenskape andre steder. Noen av fordelene
innovasjonsklynger tilbyr er:

Kunnskapsoverfering: Deltakerne
drar nytte av kollektiv kunnskap og
ekspertise, noe som skaper raskere
innovasjonssykluser.

Felles ressurser: Bedrifter deler
fasiliteter, infrastruktur og andre ressurser,
noe som reduserer kostnader og risiko.

Synlighet og omdemme: A veere del av
en anerkjent innovasjonsklynge forbedrer
en bedrifts omdemme som en leder innen
innovasjon, noe som kan tiltrekke seg
investorer og samarbeidspartnere.

Attraktive arbeidsgivere
Bedrifter som er kjent for & veere innovative,
tiltrekker seg lettere talenter. Dette er
spesielt viktig i dagens arbeidsmarked, hvor
de beste talentene ofte ser etter arbeids-
plasser som ikke bare tilbyr konkurranse-
dyktig lenn, men ogsa muligheter for
personlig og profesjonell utvikling.
Stavanger-regionen har gode forut-
setninger for & lykkes med innovasjon og om-
stilling gjennom allerede etablere innovasjons-
miljg, men potensialet for a skape storre
effekter er stort. Til deg som bedriftsleder som
lurer pa hvordan du skal styrke din bedrifts
innovasjonskraft: Her er fem tiltak som vil
sette dere i stands til & ta ut fordelene ved
&pen innovasjon som strategi og metode:

1. Etablere Innovasjonsrammeverk: Utvikle
strategi og klare retningslinjer for
hvordan bedriften skal samarbeide med
eksterne partnere.

2. Delta aktivt i regionale eller globale
innovasjonsklynger for a fa tilgang til de
nyeste teknologiene og talentene.

3. Opprette dedikerte innovasjonsteam:
Ha spesialiserte roller eller team
som fokuserer pa & identifisere
og implementere eksterne
innovasjonsmuligheter.

4. Fremme en &pen innovasjonskultur:
Oppmuntre til penhet og samarbeid
internt, og belonne medarbeidere som
bidrar med eksterne ideer og lesninger.

5. Bygge sterke nettverk: Invester i a
bygge og vedlikeholde relasjoner
med akademia, startups og andre
bransjeaktarer for a sikre en kontinuerlig
strom av nye ideer og teknologier.

Det som tok oss hit vil ikke ta oss dit vi skal.
Spersmalet er aldri om det er nodvendig
med innovasjon, det handler kun om
hvordan. Min lille oppfordring er a aktivt
soke innovasjonssamarbeid utenfor egen
virksomhet.
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ONS 1 hundre -
og femti!

De som tror at en femtiaring har passert
middagshgyden, ma tro om igjen. Nar ONS

i ar inviterer til 50-arsjubileum, gar det fortsatt
i hundre og med blikket rettet fremover.
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Leif Johan Sevland har veert en del av ONS i flere tidr, og mener ONS forst og femst ma tenke fremover.

Johan Sevland veert med i neer 30 av
disse arene. Forst som styremedlem,
siden 2012 som administrerende direkter.

— ONS skal forst og fremst se fremover,
men jubileet skal selvfelgelig markeres.
Vare hedersgjester vil veere oljepionerene,
og vi er glade for at stortingspresidenten
kommer for a takke dem pa vegne
av nasjonen. Jubileumskonserten i
Konserthuset — med kronprinsen til stedet —
vil ogsa veere en musikalsk reise som tar oss
gjennom de femti arene ONS har eksistert.

Bade samfunnet og energinaringen har
veert gjennom en rivende utvikling i lopet
av disse tidrene. Det er noe ONS speiler.
Samtidig legger Sevland stor vekt pa at

Selv har administrerende direktor Leif
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ONS skal veere i forkant av utviklingen. Det
er mange ar siden arrangementet kun var
forbeholdt olje- og gassneeringen.

— Vi gnsker a vise vei fremover,
veere med 4 diskutere de endringene
som er ngdvendige, fokusere pa de
teknologiendringene vi ma ha og
innovasjonene vi skal og vil gjere. ONS
er i dag et mye bredere arrangement enn
tidligere, sier Sevland.

Et komplett motested

Han viser til at ONS i 2024 er et komplett
energimeotested der bade sol, havvind,
batteri og hydrogen har sin naturlige plass,
og der bade atom- og geotermisk energi star
pa agendaen.

— ONS er definitivt ikke et aldrende
fenomen. Reisen har veert eventyrlig, og
bade byen og regionen skal veere stolte
av det man har skapt gjennom ONS. I
dag er Stavanger-regionen vertskap for
et globalt energimotested som er et av de
mest attraktive i verden, og et arrangement
i absolutt verdensklasse uansett hvilken
neering vi snakker om. Jeg tror vi er det
eneste stedet i verden der man kan finne alle
energiformer samlet under samme tak, sier
Sevland.

Da ONS ble stiftet i 1974 var det med
bakgrunn i et behov om en meteplass for
selskapene i en olje- og gassindustri som
fortsatt var ny i Norge. Arrangementet
har hele tiden bestatt av en utstilling og



Daveerende kronprins Harald i starten av ONS, sammen med blant annet daveerende statsminister Oddvar Nordli
og daveerende miljpvernminister Gro Harlem Brundtland.

en konferanse som de senere arene ogsa

er utvidet med et debattprogram og
nettverksarrangement. I ar kan ONS tilby
over 900 foredrag, og over 60.000 deltakere
fra om lag 120 land vil delta i lopet av de fa
augustdagene ONS finner sted.

Ma jobbe sammen

En av de sakene Sevland er spesielt opptatt
av er den samhandlingen som ma til
mellom den nordlige og serlige delen av
verden for a lykkes med a fa gjennomfert
nedvendige klimatiltak.

— Det nytter ikke om vi i Europa sitter
pa var rikdom og sier at na ma vi gjore
endringer. De som ikke har tilgang pa J
energi, eller penger til & skaffe seg energi, Kronprins Haakon har veert gjest under ONS ved flere anledninger og kommer ogsa i ar.
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«Energiindustriens Davos er
oss. Man er blitt vant til a
motes i Stavanger, og en

kjenner kompetansenivaet».

Leif Johan Sevland

vil aldri forsta poenget med a redusere CO2-
utslippene nar man hverken er i besittelse av
kjoleskap, aircondition eller har elektrisitet til
a kunne lage mat. Vi bringer inn stemmer fra
deler av verden som veldig klart vil illustrere
dette — og utfordre oss. Vi er nedt til a jobbe
sammen og pa lag, og det a f4 til dette vil ha en
pris — ogsa for den vestlige delen av verden.

Elon Musk besgkte ONS i 2022. Forste gang han deltok var i 2014.

Betydningen
— Hvor stor betydning har ONS for regionen?

— Den kan ikke males. En ting er de
okonomiske ringvirkningene. Men i disse dager
er det ikke et hjorne i verden hvor ikke en eller
flere na planlegger en tur til Stavanger for a
drofte viktige energisaker. Energiindustriens
Davos er oss. Man er blitt vant til 4 motes i
Stavanger, og en kjenner kompetansenivaet.
ONS er i dag et globalt energiforum. Men
samtidig har vi ogsa klart & beholde ONS
som et motested for dem som har behov for a
selge slanger og pumper til bruk i Nordsjeen.
Det er ganske unikt, og den teknologien og
innovasjonen som presenteres her er ogsa sveert
viktig.

Gjennom arene har ONS trukket til
seg mange kjente navn. I 2022 deltok bade
Tesla-eier Elon Musk og Ukrainas president
Volodymyr Zelenskyj — sistnevnte digitalt under
apningsseremonien. For Sevland var Zelenskyjs
tale et av flere store hoydepunkt fra ONS sin
femti ar lange historie.

Amerikanere setter sitt preg pa ONS under de forste arene under det som den gang var en rendyrket oljemesse.

Annerkjennelse
— Det var et stort oyeblikk med tanke pa
den situasjonen landet sto og star i. Et annet
heydepunkt var da en av de mest renommerte
energilederne i verden under kommunens
lunsj snudde seg og sa seg rundt og sa: «Hva
har skjedd? Hvordan har ONS blitt det det har
blitt?» En slik form for annerkjennelse betyr mye
for oss.
— Hva har dette arbeidet gitt deg personlig?
— For meg ligger drivkraften i at folk metes
og kommer sammen for & gjore noe med den
energiomstillingen vi ma gjennomfere, og
at folk fra ulike miljeer kan metes — ogsa for
a kunne inngd avtaler og samarbeid. Det er
utrolig viktig at folk kommer sammen, og
derfor tror jeg at ONS sin rolle — ogsa som
padriver — vil fa sterre og sterre betydning i
arene fremover. Det er nar man er pa vei opp
og har den kraften som ma til at man ma gjore

omstillingene og nye initiativ. Det er ogsa Tore Nordtun under ONS pé begynnelsen av Kjell Ursin Smith var direkter i ONS fra 1999 til 2012.
historien om ONS. 1990-tallet. Her under ONS i 2000.
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Volodymyr Zelenskyy

President of Likraina

Ukrainas president Volodymyr Zelenskyj under apningsseremonien i 2022.

Vil du bli var nye kollega?
karriere@jlr.no

ur ;0404 ubisaq jowoy
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Regnskap er ikke hva det en gang var — og det er vi glade for! JANSSON &LARSEN

Men selv om kunstig intelligens ogsd pavirker var bransje vil den aldri kunne

erstatte erfaring, kompetanse og gode kunderelasjoner. | over 40 &r har vi REGNSKAP

vist evne til endring og vi utvikler oss i takt med tiden. Det som teller i dag er

proaktiv rddgivning og effektivisering av skonomiske prosesser — kombinert

med personlig oppfelging. Les mer om oss pa jir.no Erfaring som teller
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SPALTISTEN

. Hvorfor naeringslivet
1 Stavanger trenger
et sterkt UiS

TORIL NAG - seniorpartner HitecVision

Stavanger star overfor betydelige utfordringer i & opprettholde og styrke sin
konkurransekraft i et stadig mer globalisert marked. For a sikre fremtidig vekst og
innovasjon er det avgjorende at regionen har et sterkt og dynamisk universitet.

niversitetet i Stavanger (UiS)
l | er i ferd med a forbedre

sine innsatsomrader innen
gavefinansiering av heyere utdanning
og forskning. Dette initiativet krever
ikke bare visjon, men ogsa aktiv stotte
fra neeringslivet. Erfaringer fra vare
naboland viser tydelig fordelene ved et
sterkt partnerskap mellom akademiske
institusjoner og neeringslivet.

Historien viser at gavefinansiering
kan fore til imponerende resultater. Kjolv
Egelands hus, en viktig bygning pa UiS,
ville aldri blitt realisert uten betydelig stotte
fra neeringslivet og sentrale aktorer. Dette
bygget er et symbol pa hva vi kan oppna
nar vi samarbeider. Et godt universitet er
en katalysator for regional utvikling, og et
velfungerende UiS vil bringe fordeler til
hele Stavanger-regionen.

Gir oss innsikt

Internasjonale erfaringer gir oss verdifulle
innsikter. Ved Universitetet i Tampere

i Finland har de utviklet effektive
fundraising-strategier som involverer
bade neeringslivet og allmennheten.
Donasjoner kan rettes mot spesifikke
forskningsomrader, utdanningsstipend
eller bestemte studieprogrammer. Denne
modellen har vist seg & veere sveert
populeer, og mange foreldre ensker a

stotte sine barns utdanningsinstitusjon
direkte.

Vilnius universitet har ogsa
implementert innovative tiltak som vi kan
leere av. De har opprettet et donasjonsfond
styrt av medlemmer som selv har donert,
og dette gir en dynamisk og engasjert
forvaltning. Samarbeidet mellom
administrasjonen og de akademiske ansatte
er tett, noe som sikrer at midlene brukes
effektivt.

Modell
I Stavanger har vi allerede sett suksessfulle
eksempler pa slikt samarbeid. Opprettelsen
av elkraftingenierstudiet ved UiS, med
stotte fra Lyse, Smedvig og SR-Bank, er en
modell for hvordan industrien kan bidra
direkte til utdanning. Denne ordningen,
som inkluderer en stipendordning, har veert
en vinn-vinn-situasjon for alle involverte
parter. Studentene far ekonomisk stotte
og jobbgaranti, industrien far tilgang til
etterspurt kompetanse, og UiS mottar
resultatbasert finansiering.

Tidligere har finansbransjen i Stavanger
stottet etableringen av et masterstudium
i finans ved UiS. Akterer som Skagen
Fondene, SpareBank 1 SR-Bank og
HitecVision bidro med betydelige midler
for a styrke bade utdanning og forskning.
Resultatet var et sterkt fagmiljo og et unikt

masterprogram i anvendt finans, som
har plassert Stavanger pa kartet som en
betydelig finansby.

Internships

I tillegg til gavefinansiering, bor
universitetene i Norge, og spesielt UiS,
bygge opp en modell med betydelig

flere internships som del av studiene.
Erfaringer fra andre universiteter, seerlig
innen finans, viser at internships gir
studentene verdifull arbeidserfaring og
styrker samarbeidet mellom akademia og
neeringslivet. Ved University of California,
Berkeley, er internships en integrert del
av finansstudiene. Studentene far praktisk
erfaring i ledende finansinstitusjoner, noe
som bade forbedrer deres kompetanse

og gir neeringslivet tilgang til talentfulle
kandidater.

Disse eksemplene viser tydelig
hvordan neeringslivet kan spille en
avgjerende rolle i & utvikle og styrke
universitetet. Ved a investere i akademia,
investerer neeringslivet i sin egen fremtid.
Kompetente kandidater, banebrytende
forskning, innovative lgsninger og praktisk
arbeidserfaring er bare noen av gevinstene.
Neeringslivsledere i Stavanger ber derfor se
pa stotte til UiS ikke bare som en mulighet,
men som en nedvendighet for a sikre
regionens fremtidige vekst og suksess.

«Ved & investere i akademia, investerer

naeringslivet i sin egen fremtid».

Toril Nag
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“V| HAR REDUSERT

ENERGIFORBRUKET \AY

MED OVER 50 %

Langflatveien 35 pa Mariero har gjennomgatt
en energiforvandling. Energiforbruket har gatt
fra energikarakter rod D til lysegrenn A i det
kombinerte kontor-, verksted- og butikkbygget.

- Energibruken var er redusert med i overkant
av 50 prosent. | kroner gir det 560 000 i
arlig besparelse hvis vi regner en strempris

pa 2 kroner per kW/t inkludert nettleig,
sier Sighjprn Arsvall Olsen.

Energiforbruk

| |||| ; Investering nedbetalt
Co.
) CO2-utslipp

Prosjektlieder Knut'Z
og energirddgiver David"San

-80 % 3,6 ar

Energiforbruk Investering nedbetalt

' RK Tekniske as

kulde - elektro - inneklima - energi

co,

-6 316 kg

CO2-utslipp

Farpro Tl fh-hu-..‘l

—_— l
'EAI’H
“\V| HAR TATT EGEN

MEDISIN 0G SPARER
192 000 | ARET.”

Knut Age Stdland, RK Tekniske

Da RK Tekniske bestemte seg for a satse for fullt pa
energieffektivisering, fant de fort ut at det var en god idé
a starte med eget bygg.

- Bygget i Boganesveien 48 pa Hinna har passert 70 ar.
Bygget har gatt fra energikarakter oransje F til lysegrsnn
C, mens forbruket tilsvarer lysegrgnn A. | tillegg gir det
nye anlegget lenger levetid og rimeligere vedlikehold,
sier Knut Age Staland i RK Tekniske.

Kontakt Rolf Kristensen for en energiprat
98 28 43 80 | rolf.k@rk.no
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MADE IN HA

Prim fra TINE Meieriet Jeeren

| industriomradet Kviamarka i Hd kommune - inkludert prim, som kommer i variantene
ligger TINE Meieriet Jaeren. Dette er det eneste «original», «lett» og «junior. TINE Jaeren
TINE-anlegget hvor det produseres prim i produserer rundt 750 tonn prim i aret.

Norge. TINEs prim har alltid blitt produsert

pa Jeeren. Anlegget med sine 140 ansatte I tillegg til & produsere til det norske markedet,
mottar cirka 210 millioner liter melk hvert ar, eksporterer TINE Jaeren ogsa til Sverige og Asia,
og produserer cirka 46.000 tonn ferdigvarer som har fatt sansen for brunost.
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ed lyst lynne

ves best nar hun kan sitte seks-sju timer i en
rive og reflektere - uten a matte bevege seg
D-sjefen langt mer enn de fleste.
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med et lyst lynne, men mer realist

enn optimist. Optimismen handler
kanskje mer om arv og opphav, realismen i
storre grad om erfaringer man tilegner seg
gjennom et liv — bade pa godt og vondt.

Allerede for konfirmasjonsalder
hadde Traaseth rukket & arbeide bade i
jordbeerakeren, ved samlebandet og som
tekniker i Radio Ung. De siste 25 arene
har hun hatt flere lederstillinger, innehatt
en rekke styreverv bade i bedrifter og
organisasjoner, ledet offentlig utvalg,
skrevet flere boker og en rekke kronikker og
mottatt flere priser — blant annet.

Anita Krohn Traaseth kjente godt til
DSD fer hun begynte som ny konsernleder
i selskapet. Hun har sittet i styret i
konsernet i tre ar og fulgt virksomheten i
investeringsselskapet tett.

- Samtidig er man ganske historieles pa
et administrasjonsniva selv om man sitter
i styret. Jeg kjente ikke de nye kollegaene
mine, og har brukt mye tid de to forste
manedene til det. Man blir veldig fort glad
i et slikt selskap. Det har nok mye med
verdiene, historikken og skikkeligheten a

gjore.

Selv beskriver hun seg som blid, fedt
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Innovasjon

De fleste vil forbinde Traaseth som en
mangearig aktiv og synlig leder for
Innovasjon Norge. Den jobben forte henne
ogsa jevnlig til Stavanger-regionen. Det
aret Traaseth sluttet som administrerende
direktor i Innovasjon Norge, besluttet
DSD a endre sin strategi og bli et
industrielt investeringsselskap. Det passer
Traaseth bra. Hun liker nye retninger og
transformasjoner.

— Det & fa jobbe langsiktig fra et privat
eierstasted er veldig appellerende. Vi har et
styre som setter retning sammen med oss,
men jeg opplever som ny konsernleder at
jeg har et veldig stort og fritt mandat til a
bygge videre pa det som allerede er skapt.
For meg er beerekraftperspektivet en grunn-
mur, en slags «licensce to operate». Man
kan ikke operere i fremtiden uten fokus pa
det. Beerekraft handler ikke bare om det
gronne, men om samspillet mellom det bla
(okonomiske), det grenne (milje og klima)
og det rade (sosiale forhold). Det yngre
generasjonen har dette i ryggmargen pé en
annen mate enn kvinner og menn pa 50 pluss.

— Hvilken retning gar DSD i?

—DSD skal veere et selskap hvor

baerekraft ligger i bunnen, og veere en
langsiktig privat eier som skal bidra til & ta
vare pa natur og klima og lokalsamfunnet.
Men allerede i 2019 pekte man ut noen
spesifikke bransjer; hav, mobilitet, reiseliv
og helse. Frem til nd har vi jobbet langs de
aksene. Vi er nd midt i en revidering av
retning og strategi, og fer jul vil veien for
DSD bli forankret i styret.

Lang erfaring

DSD har fatt en leder med lang erfaring.
Anita Krohn Traaseth har studert
markedskommunikasjon ved Norges
Markedshgyskole og har en mastergrad i
ledelse fra BI. Hun har jobbet som trainee i
IBM Norge, veert administrerende direktor
i kommersialiseringsselskapet Simula
Innovation, leder for griinderselskapet
Intelligent Quality og strategidirekter i
Det Norske Veritas Software. 12012 ble
hun administrerende direktor i Hewlett-
Packard Norge — for hun ble utnevnt

som direktor Innovasjon Norge i 2014.
Hun har ogsa sittet som styreleder i flere
bedrifter og organisasjoner og ledet blant
annet regjeringens radgivende utvalg for
innovasjon og vekst i grentsektoren.




Mye har foregatt i det omradet en
vestlending vil kalle for Oslo-gryta, og med
base pa Jstlandet. Konsernlederrollen i
DSD vil innebeere en ny tilveerelse som
helgependler.

Familiebeslutninger

— Alle mine jobber har veert en
familiebeslutning. For jeg takket ja til
Innovasjon Norge i 2014 kalte jeg inn barn
og mann en sgndagskveld til kakao og ba
om fritak fra alt husarbeid det kommende
aret. Jeg visste at det ville bli 200 reisedager.
Jeg forklarte at det ville bety at de métte
lage all middag, vaske alle kleer, smore
matpakkene selv og ta ansvar for hverandre,
avtale trening og henting og serge for a
komme seg opp om morgenen og rekke
skolen. Pa det tidspunktet var den yngste
sju ar. Men det gikk veldig fint. Jeg tror
veldig pa at jo mer ansvar barn far, jo mer
selvstendige blir de. N4 er barna store, de to
eldste har flyttet ut og denne gang ble det
mer en diskusjon mellom mannen min og
meg hvordan ukene blir.

Né pendler jeg mellom mandag og
torsdag. Jeg mener det er viktig & veere mest
mulig til stede.

Traaseth har ikke tenkt & bare jobbe i
Stavanger. Hun har leid en leilighet stor nok
til & kunne ha besgk av venner og familie,
og ensker & ta hele byen i bruk. DSD sitt
samarbeid med Konserthuset ensker hun
a benytte seg av s mye som mulig, og
regionen ser hun frem til 4 bli enda bedre
kjent med.

— Men jeg har egentlig alt pa «to do»
listen. Ut pa fjorden, Flo & Fjeere, idylliske
oyer og steder der jeg kan sitte og skrive.
Det siste er noe jeg bare ma gjore, like mye
for hand som pa en PC. Det er min mate a
reflektere pa. Da ser jeg ting mye tydeligere.
Det er en fin mate a forsta meg selv,
omverdenen og selve livet.

En familiebedrift

— Du har jobbet bade i offentlige og
bersnoterte selskap. Hvordan er det & g inn
i en tradisjonsrik familiebedrift?

— All ledelse er kontekstavhengig. Det
er som en kropp som skal ha et nytt hjerte.
Jeg tror det er en fordel a veere godt voksen
og ha en del erfaring, og jeg kommer ogsa
fra en del generasjonstunge selskaper, som
for eksempel Det Norske Veritas. Det gjor
at det er enklere for meg a relatere meg til
verdiene i selskapet, familiebakgrunnen og
langsiktigheten. Men jeg tror det er sunt at
ledere har erfaring fra ulike miljoer. Den
storste overgangen for meg er nok at jeg er
en sakalt transformasjonsleder, og best pa a
kutte kostnader og a gjere store endringer i
komplekse organisasjoner. Derfor foler jeg
en sann glede 4 komme inn i en helt annen
organisasjon der fokus er & bygge videre.

— Har du kjent pa spenthet og litt
nervesitet med a ga inn i en helt ny jobb?

—Ja, absolutt. Det er mye nytt pa en
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gang; en ny by, en ny type selskap, nye
kollegaer og mange ukjente faktorer. Da er
det egentlig fint a veere 50 pluss. Man har
sett litt og gjort litt for ogsd. Man har nok en
annen type ro og trygghet nar man gar inn i
en slik rolle som godt voksen, og ogsa flere
relasjoner. En av de forste jeg ringte til da
jeg takket ja til jobben var Harald Nordvik.
Jeg var litt spent pa dette med pendlingen,
men han sa at de &rene han selv hadde
pendlet til Stavanger var de fineste arene

i hans liv. For meg var det sa fint a fa det
perspektivet.

«Mine foreldre var
mer opptatt av karakter
enn karakterer».

Anita Krohn Traaseth

Frefrykt
— Det medforer et stort ansvar a skulle
forvalte andre sine penger?

—Ja, det er forbundet med mye eerefrykt
a skulle ha ansvar for et familieselskap
sin kapital og serge for at det vokser. Jeg
foler en veldig neerhet til det. Man kan ikke
skylde pa departementet eller rammevilkér
her. Det er vare hoder som skal fa dette til
a skje. Men jeg foler en glede over at det er
rom for a tenke og gjore gode beslutninger,
og det er ingenting som haster i morgen.
Det betyr ikke at kravene i DSD ikke er like
toffe, det er bare en annen maéte a gjore ting
pa.

Hun kjenner en del mennesker i denne
byen fra for, og beskriver rogalendinger
som ganske s& uformelle, imotekommende,
stolte, blide og apne. Selv er hun halvt
sunnmering, og kjenner igjen noe av de
samme egenskapene fra den siden av
slekten. Kanskje spesielt stoltheten.

— Sunnmeringen har noe av det samme.
Kanskje det har noe med neerheten til havet
a gjore.

Sjoen

Som fedt og oppvokst i Sandefjord har hun

bade et varmt og naturlig forhold til sjgen

og havet. Hennes far arbeidet pa sjoen,

moren var hjemmeverende med tre barn.
—Jeg var en anemisk og fregnete jente

med gutteklipp som gikk med oransje

og brune kleer, og kommer fra et veldig

Kklassisk norsk 70-talls hjem med full frihet.

Min ferste jobb hadde jeg som 12-aring. Jeg

jobbet som jordbeerplukker, deretter i fire
ar ved samleband for & plukke egg. Det var
utrolig hyggelig, og som arbeidserfaring
veldig bra. Samlebandkompetanse er veldig
fint a ha.

Engasjementet startet tidlig. Hun
skrev leserinnlegg mot nedleggelse av
ungdomsklubber, og leerte tidlig & matte ta
ansvar som barn. Det er ogsa noe hun har
forsekt & overfore til egne barn.

— Mine foreldre var mer opptatt av
karakter enn karakterer. Barn gjor ofte
mer av det foreldrene gir respons pa. Mine
foreldre var mer opptatt av at jeg mente
noe, sto for noe, fikset noe eller turte noe.
Responsen pa karakterer var de samme
om de var gode eller darlige. Jeg skal ikke
generalisere, men jeg tror det er misforstatt
Kjeerlighet a legge til rette for alt. Da fratar
vi barn og unge muligheten til & ga pa den
oppdagelsesferden det er a finne ut av
ting selv, og for meg handler det ogsa om
a skape en form for ansvarliggjering og
robusthet.

Begrensninger

Traaseth er opptatt av mye, og far tid til

mer enn de fleste. Det handler om interesse
og prioritering. I tillegg til & skrive og gjore
podkaster har hun ogsa designet kleer de
siste arene. Men hun har sine begrensninger.
Du finner ikke den nye konsernsjefen i DSD
pa startstreken i Birken, eller som deltaker i
Berlin halvmaraton.

—Jeg har nok litt andre interesser enn
den tradisjonelle topplederen. Jeg kan sitte
sju timer i en stol og skrive og ikke bevege
meg en meter, jeg jogger ikke og er ganske
sa darlig pa langrenn. Jeg liker det urbane,
kunst og kultur og musikk, og mat — selv
om jeg ikke er ikke flink til & lage mat selv.
Men jeg er veldig god pa & lage cocktails og
er faktisk sertifisert bartender fra London.

— Hva er den beste oppskriften pa gin
tonic?

— Det er bare gin, tonic og lime. Ikke
noe mer, og ikke noe tull. Man rerer ikke en
hellig oppskrift.

ANITA KROHN TRAASETH

Alder: 52 ar

Sivil status: Gift, tre barn

Bosted: Oslo/Stavanger/Sandefjord
Aktuell: Ny konsernsjef i DSD
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70-aring 1
kraftig vekst

Etter to sveert gode kontrakter med nytt
sykehusbygg pa Ullandhaug og kjempestort
administrasjonsbygg for Aker BP i Hinna Park,
fikk Midbge en omsetning i 2023 pa over 200
millioner kroner. Det var opp 83 prosent fra aret
for og bidro til en bemanningsgkning fra 40 til
90 medarbeidere pa tre ar.

TEKST: GOTTFRED TUNGE FOTO: MARKUS JOHANSSON/BITMAP

— Den fantastiske utviklingen har sin
gode forklaring, men na er det tid for
a balansere drift og ekonomi, sier Rolf
Arne Lorentzen.







vil daglig leder Rolf Arne Lorentzen

fortsette arbeidet med & viderefore og
utvikle bedriften. Avslappende feriedager
og med veerguder som ogsa har gitt hans
Ryfylke godt krabbefiske og trivelige dager
i selskap med familie og venner.

Med batteriene ladet, star han og
den fine gjengen i Midbge klare for de
utfordringene som allerede er pekt ut.

— Prosjektene vére har bidratt til okt
aktivitet over hele linjen. Vi har satset
spesielt pa servicemarkedet og har inngatt
flere langsiktige private og offentlige
rammeavtaler. Hiemmemarkedet,
rorleggertjenester hos folk flest, skal fortsatt
veere et tydelig satsingsomrade. Det betyr
i sum at serviceavdelingen var, som ledes
av Kjetil Fjeld, vil st& for halvparten av var
omsetning i 2024.

— Denne fantastiske utviklingen har
sin gode forklaring, men na er det tid for a
balansere drift og okonomi, sier Rolf Arne
Lorentzen.

70-aringen Midbge AS tar altsé ikke
av. Boblene i glasset har for lengst lagt
seg. Feiringen har befestet bedriften som
en god arbeidsplass. Ulike markeringer
er rettet mot kundene og skal bidra til at
servicesiden stadig vekk blir litt bedre — sa
a si dag for dag.

Da kan et mal veere a svare telefonen
inne 30 sekunder. Gammeldags? Nei, det
virker jo. Bade fordi kundene far svar, men
ogsa fordi det har en oppdragende og god

F ra dette nesten skyfrie utsiktspunktet,
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virkning internt. God stemning skapes av
gode relasjoner. Langvarige kundeforhold
er bevis nok pa at dette omradet alltid ma fa
stor oppmerksomhet i en servicebedrift.

Normal drift

For Rolf Arne Lorentzen er det viktig at
tallene som viser den heye omsetningen
12023 skal ned (') med planlagt rundt 40
millioner kroner i innevaerende ar. I dette
ligger svaret pa det han ser pa som realistisk
drift med trygg og god balanse — a ga fra et
desidert toppar og deretter finne seg til rette
igjen i det som var normal drift tidligere.

Rolf Arne Lorentzen kom inn i Midbge
som toppsjef for 3,5 ar siden.

—Jeg ble ansatt i en tid da det buttet litt
imot, sier Lorentzen.

— Alt var egentlig pa stell, flinke folk
og nok a gjere, men bedriften manglet det
puffet som matte til for & komme skikkelig
pa offensiven. Der kom jeg inn og traff
vel egentlig godt med de omstillingene vi
mente matte til.

Han er fortsatt veldig tydelig pa at
det var ved denne bedriften han i sin tid
gikk i leere. Han kan rorleggerfaget ut og
inn, og er trygg pa at faglig dyktige folk
er et must. Likevel er Lorentzen nesten
«sykelig» opptatt av at en sjef ma kjenne
sitt mannskap, vite om og fa innsikt i
utfordringer — noen ganger personlige ting
hos en medarbeider — ting han kan ta tak
i. Gode rutiner og tillit pa tvers i bedriften
bidrar til det han kaller «alle kjenner alle».

Mange medarbeidere har jobbet her i 20 til
30 og opp til 40 ar. De bidrar aktivt for a
fremme et godt sosialt milje.

Lokal satsing
— Bedriften skal fortsette utviklingen pa neer
sagt alle omrader, understreker Lorentzen.

— Vi skal ta inn sju nye leerlinger og
vi jobber bevisst og langsiktig med &
rekruttere kvinner til yrket vart. Samtidig er
vi inne i en god steam for hele servicedelen
var der vi ser at malrettede tiltak gir fine
resultater. Midbge har i 70 &r vist at en lokal
satsing passer oss. Tilpasning til markedet,
veere kreative og fleksible i planlegging og
gjennomfering av sma og store oppgaver,
er oppskriften som gir gode resultater. Da
ser vi heller ingen grunn til a bevege oss
utenfor vart geografiske omrade.

Det var Finn Midbge som i 1954 grunnla
firmaet og etablerte seg pa Lagardsveien.

I dag er det Svein Midbge som ivaretar
eierinteressene i familien. Svein Midbge
eier selv 39 prosent av aksjene som ellers
er fordelt pa tre administrative ledere som
kom inn pa eiersiden med til sammen 51
prosent. De resterende aksjene er solgt til
andre medarbeidere.

Ved starten i 1954 hadde Finn Midbge
AS rorleggere, salg av rordeler samt
kjokken- og badavdeling. Ti ar senere flyttet
bedriften til Lagardsveien og ble fra 2000 en
ren rerleggerbedrift. Kjokken og bad ble i
forste omgang skilt ut, men senere solgt og
etter hvert lagt ned.

Bare VVS fra 2007

12007 ble det gamle Maskinhuset leid og
satsingen pa VVS med det nye navnet
Midbge AS ga gode og stabile resultater.
Kreative medarbeidere slapp til med ideer
for a utvikle bedriften og var ogsa aktive

i markedsfering og salg. At Midboe kom
helt til finalen og tok en 3. plass i TV2s
Gullruten, var oppsiktsvekkende. De andre
finalistene var nasjonalt store selskaper
med egne kommunikasjonsfolk.

Internt ble bedriftens verdi og visjon
formet med de enkle slagordene «A veere
annerledes». Det var plass til de som
ville g& utenom de opptrukne rammene,
noe som ved ulike anledninger og i ulike
sammenhenger har gitt positive utslag.

Etter finalen i Gullruten i 2007 mottes
Svein Midbge og Stavanger-kunstneren
Pia Myhrvold tilfeldig i Oslo. Midbge
fortalte om prosjekter i bedriften, hva
de gjorde og hva de planla, blant annet
hvordan de skulle endre og innrede de
innleide lokalene pa Maskinhuset. Kort
fortalt fikk Pia Myhrvold der og da hyret

Pia Myhrvold har bidratt til utforming av lokalene til
Midbge AS - og gitt dem noe helt spesielt og seerpreget.
Her er Olav Tholo (f.v.), Steffen Thornes, Kjetil Fjeld —
sammen med daglig leder Rolf Arne Lorentzen.



«Midbge har i 70 ar vist at en lokal satsing passer oss. Tilpasning til markedet,
vaere kreative og fleksible i planlegging og gjennomfgring av sma og store
oppgaver, er oppskriften som gir gode resultater».

Rolf Arne Lorentzen, daglig leder

seg inn som en forelopig konsulent for
interierlosningene pa Maskinhuset. Disse
ble langt pa vei realisert og uten sterre
omkostninger enn det som var lagt inn i
budsjettene.

Flytting til Auglendsmyra

Mye av det som ble sagt, planlagt

og gjennomfert i det videre kreative
samarbeidet, tok Pia Myhrvold med seg inn
i Midbge AS ogsa senere. Ikke minst gjaldt
det ved flyttingen til Smedvig-satsingen
Site 4016 pa Asen og Auglendsmyra i

2021 og 2022. De aller fleste som kommer
uforvarende inn og opp i 2. etasje til
kontorene, vil tror de har havnet feil og i
stedet gatt inn i en slags kunstutstilling.
Innslag av bilder, metallgjenbruk, belegg pa

Trygg
gkonomistyring

siden 1983

gulv, maling og farger er neer sagt over alt.
Det er en fryd og det er totalt overraskende.
For Midbge AS gar veien videre i et
milje der kvalitet og kundeorientering vil
bli fulgt opp og spisset. Som en folge av
Smedvigs samling av handverksbedrifter
og andre som har neerhet til disse pa
Auglendsmyrd, har Rolf Arne Lorentzen
og andre bedriftsledere i samme
omrade kort vei til oppdateringer og
erfaringsdeling — i alle fall om modellen
lykkes. Midbge har hatt og har fortsatt
sterkt fokus pa grenn utvikling og gjenbruk
skapt med et engasjement over flere ar.
Miljesertifiseringen i 2011 og seieren i
konkurransen om a bli «Arets Miljofyrtarn»
12023, har utvilsomt ogsa bidratt til
engasjement og kommersiell suksess.

MIDBQE AS

B Etablert: 1954

Hovedkontor: Stavanger

Antall ansatte: 90

Bl Forretningsomrade:
Rorleggertjenester

Omsetning: 202 millioner kroner
(2023)

Driftsresultat: 9,1 millioner kroner
(2023)

EN GOD REVISOR
SNAKKER ET SPRAK
DU FORSTAR

| Kallesten sikrer vi deg og din bedrift

relevant og riktig regnskapsrapportering

og en effektiv, oversiktlig hverdag.

Vart team av tverrfaglige, erfarne og hyggelige
folk hjelper deg med regnskapet fra a-a,
ansvarlig skonomisk radgiving og uavhengig
revisjon slik at du kan ta gjennomtenkte

og lennsomme beslutninger basert pa

god innsikt, riktige og forstaelige tall.

Ta kontakt med oss
pa telefon 51 71 90 00
eller se kallesten.no

KALLESTEN

RevisjonosRegnskapas
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BZAZREKRAFTSBEDRIFTEN

-
Hjelper bedrifter med EUs baerekraftskrav:

- Kommer til a
bl et stort behov

Advokatfirmaet Tho
ansatte skal tenke b
storste forskjellen dée
de gjor for 'klientene.

L
TEKST: ARNE BIRKEMO {

sen er opptatt av at.de
aftialt de gjgr, men den
for kloden er tjenestene

Beerekraft er ikke et spesialomrade. Nokkelen for a fa
resultater er at alle har dette i bakholdet nar de gar pa
jobb hver dag, sier Thomas Abrahamsen, advokat og
partner. Alle foto: Advokatfirmaet Thommessen.
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et begynte med at vi har et
D ekte samfunnsengasjement i

Thommessen. Var generasjon skal
overlevere en verden til neste generasjon.
Alle har et ansvar. Beerekraft er noe alle
virksomheter ma ta innover seg. Dette
gjelder bade oss og klientene vare som ellers
vil miste konkurransefortrinn, sier Thomas
Abrahamsen, partner ved Stavanger-
kontoret til Advokatfirmaet Thommessen.

12020 &pnet det tradisjonsrike
advokatfirmaet kontor i Stavanger. I dag
har kontoret 19 advokater etter sterk vekst.
Tidligere i ar flyttet Thommessen inn i
byens hoyeste bygning, K8, som holder den
heyeste miljgstandarden som nybygg kan
fa.

Thommessen har lenge vert opptatt av
klima, milje og beerekraft. Thommessen ble
klimaneytrale for sin virksomhet allerede
i2020. Kanskje ikke sa uvanlig for en
kontorbedrift. Alle Thommessen-kontorene
ilandet er Miljefyrtarn-sertifisert. I tillegg
til de klassiske tiltakene som reduksjon
av matsvinn, retningslinjer for reising
med fly og tilrettelegging for sykling

Advokatfirmaet Thommessen dpnet kontor i
Stavanger i 2020. Tidligere i ar flyttet de 19
advokatene inn i byens hoyeste bygning, K8.

BZAREKRAFTSBEDRIFTEN

til jobb, arrangerer Thommessen ogsa
klesbyttekveld.

— Vi har integrert beerekraft i alle véare
32 faggrupper. Alle advokater ma kunne
beerekraft. Enten de jobber med finansiering,
transaksjoner, fast eiendom, fornybar
energi eller noe annet. Beerekraft er ikke et
spesialomrade. Nokkelen for a fa resultater
for beerekraftsarbeidet over tid er at alle
ansatte har dette i bakhodet nar de gar pa
jobb hver dag, sier Abrahamsen.

Valgte ut fire omrader

FN har 17 beerekraftsmal. Malene er en
felles global arbeidsplan for & stoppe
klimaendringene og utrydde fattigdom
innen 2030. Thommessen har valgt ut fire
satsingsomrader. Nummer 5: Likestilling
mellom kjennene. Nummer 8: Anstendig
arbeid og skonomisk vekst. Nummer 13:
Stoppe klimaendringene. Nummer 17:
Samarbeid for 4 nd malene.

— Det viktigste vi gjor i vart
baerekraftsarbeid er hvordan vi hjelper
store virksomheter til & oppfylle
baerekraftsreglene. Vi tilbyr blant annet

tjenester innenfor disse fire omradene:

1. Baerekraftsvurderinger, hvordan ligger
bedriften an, oppfyller de kravene? Hva
kan gjores bedre? 2. Rapportering og
miljeregnskap. 3. Due diligence — nar

en kjoper eller investor vil finne ut hvor
beerekraftig en annen virksomhet er, som
de muligens skal kjope eller investere

i. 4. Strategiarbeid for ledergrupper og
styrer som trenger noen a sparre med for a
utvikle sin egen beerekraftsstrategi, forteller
Abrahamsen.

Mange av beerekraftskravene som
neeringslivet ma forholde seg til er det som
kommer fra EU. For bedrifter i Norge og
Rogaland kan det vaere vanskelig a holde
oversikt over nye krav og hvordan disse
skal implementeres i virksomheten.

— Nar det kommer nye beerekraftskrav
ma vi jobbe som en skatteadvokat nar det
kommer nye skatteregler. Vi vet at EU er
en motor som produserer veldig mange
nye regler som automatisk blir innfert
i Norge under E@S-avtalen. Vi hjelper
neeringslivet med 4 tilpasse seg. Jeg tror det
er utfordrende for norske bedrifter a folge




med pa alt som skjer i Brussel. Vi er derfor
nedt til a ligge i forkant, vi felger godt
med og holder oss oppdaterte. Slik vi ser
det kommer det til & bli et stort behov for
radgivning framover, sier Abrahamsen.

Storre omstillingsvillige

Advokat og partner Ole Christoffer
Ellingsen ser ogsa et storre
samfunnsengasjement i neeringslivet na
enn tidligere. Han sier bedrifter ensker a ta
beerekraft pa alvor. Noe de ogsa er nedt til.

s ¢

— Vi har gatt fra en situasjon hvor
bedrifter i utgangspunktet kanskje var litt
nolende til hva beerekraft og omstilling
skulle innebeere. Det kunne vaere en ekstra-
kostnad og noen man matte gjore, uten av
det var business i det. N& er mentaliteten
istedet at «ja, det er krav, men det er ogsa
oppsider». Bedriftene ser et potensiale i
beerekraft. At det ogsa kan skape verdier og
konkurransefortrinn, sier Ellingsen.

Abrahamsen supplerer:

— Akkurat dette er interessant a se i

Ole Christoffer Ellingsen og
June Snemyr er begge
advokater og partnere i
Advokatfirmaet
Thommessen i Stavanger.

nt!

Ha et godt semester

Rogaland, som har mange industribedrifter.
De er godt i gang med omstillingen.
Fornybarandelen gker. Man tenker

det er godt a ha flere ben a sta pa. Det
reises ogsa mye kapital i Rogaland til
beerekraftsbedrifter — selskaper som har
praktiske lesninger pa utfordringer med
beerekraft.

Bade Abrahamsen og Ellingsen mener
bedrifter ma tilpasse seg nye krav og en ny
hverdag. Tar man ikke beaerekraft pa alvor,
blir man utkonkurrert.

ADVOKATFIRMAET
THOMMESSEN

Antall ansatte: 411 (299 advokater
innenfor 32 faggrupper, 19 advokater
i Stavanger)

Hovedkontor: Oslo, i tillegg til
avdelinger i Stavanger, Bergen og
London. | Stavanger har de kontor
i K8.

Omsetning: 1,5 milliarder kroner
(2023), hvorav cirka 83,5 millioner var
omsetning i Stavanger.

o
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NYE MEDLEMMER SIDEN SIST

ENERGIMA INDUSTRI AS

EIKUNDA CONSULTING AS

MONKEY STUDIO

Beliggenhet: Grimstad /Hafrsfjord
Kontaktperson: Ernst Henriksen,
ernst.henriksen@energima.no
Web: energima.no

Beliggenhet: Egersund
Kontaktperson: Kaj Morten Thorsen,
kaj@eikunda.no

Web: eikunda.no

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Trine-Lise Giske,
tlg@monkeystudio.no

Web: monkeystudio.no

Energima Industri AS er en del av Energima
Gruppen, som er en av Norges ledende
entreprengrer innenfor inneklima og innemiljo.
Energima Industri AS har na etablert en avdeling
i Rogaland med fokus pa ren luft og
energieffektivisering i industrien. Selskapet
leverer losninger for blant annet industrielt
prosessavtrekk, stoyreduksjon, miljeteknologi,
energisparing, varmegjenvinning og
varmepumpeteknologi. Det har alltid satt kunden
forst, og deres dyktige medarbeidere er en
naturlig samarbeidspartner i hele prosjektet fra A
til A. Som samarbeidspartner er selskapet ikke
redde for 4 gjore ting litt annerledes. Deres
kompetanse, i kombinasjon med dine ensker og
behov, gir unike lgsninger som Energima
Gruppen er stolte av 4 levere.

energima

industri

SIRDAL NARINGSFORENING

Navnet Eikunda er inspirert av skipsleia mellom
Eigeroy og Eigersund, en trygg havn siden
vikingtiden. Eikunda, etablert i Egersund, ensker
a tilby sine kunder sikkerhet, inspirert av havnens
lange historie. Bedriften opererer hovedsakelig
ifra Stavanger, med kontor i Lagdrdsveien, til
Egersund. Med avtaler som spenner over hele
naeringslivet, tilbyr Eikunda skreddersydde
losninger for alt fra enkeltmannsforetak til store
selskaper. Deres ambisjon er a forsta hver enkelt
kundes unike behov for & kunne tilby de beste
losningene. Eikunda bistdr med sporsmal om
bedriftens navaerende og fremtidige situasjon.

eikunda

OKEA

Monkey Studios filosofi bygger pd at
interierarkitektur er et viktig verktoy for & stotte
opp om, spisse og styrke enhver merkevare.
Designet skal gjenspeile identiteten, skape
engasjement og fremheve bedriftens unike
egenart. Ved 4 bruke interigrarkitektur som en
sentral del i merkevarebyggingen, tydeliggjores
bedriftens kvaliteter og verdier overfor kundene.
Monkey Studios jobber mot at kundene skal ta en
stor «markedsandel» i folks hoder og hjerter, og
utfordrer seg selv og designprosessen —1i et hvert
prosjekt! Med profesjonalitet, lekenhet og
kreativitet skaper Monkey Studios
interigrarkitektur og design som bade er
funksjonelt og personlig.

MONKEY
STUDI®

IT RELASJON

Beliggenhet: Tonstad

Kontaktperson: Inge Oliversen,
post@sirdalnaeringsforening.no
Web: sirdalnaeringsforening.no

Sirdal Neeringsforening ble etablert i 1997, er godt
forankret og har stabil medlemsmasse.
Foreningen har som formal & fremme
neeringslivsinteresser og neeringsutvikling i Sirdal
kommune, og skal veere bindeleddet mellom
medlemmene og Sirdal kommune. Deres
oppgaver er a utvikle Sirdal som neeringsakter,
fremme medlemmene og tilby kurs og
mgateplasser, samt & tilby nyttig og relevant
informasjon til sine medlemmer.

Sirdal

7 Neeringsforening

ANNONSER OG INNSTIKK

Sterrelse angitt med BxH.
Prisene er medlemspris.

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Hege Forus, hege.forus@okea.no
Web: okea.no

OKEA ASA er et norsk oljeselskap grunnlagt i
2015 med fokus pa utbygginger og produksjon pa
norsk kontinentalsokkel. Selskapets storste eiere
er det thailandske petroleum- og energi-
konglomeratet Bangchak Corporation, samt det
bermudiske holdingselskapet Okea Holdings Ltd.
Hovedkontoret ligger i Trondheim. Draugen er
den desidert viktigste drivkraften i OKEA.
Draugen star for den sterste delen av de rundt
20.000 fat oljeekvivalenter olje- og gasselskapet
produserer. OKEA har ogsa andeler i Gjoa og Ivar

o«
=A

Helside:
Halvside:
Kvartside:
Innstikk:

230x310 mm, 194x280
194x136 mm (liggende) kr. 11.950,-

194x67,5 mm (liggende) kr. 6.750,-

Pris etter avtale. Fem prosent rabatt for medlemmer.

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Morten Lillesand,
morten@itrelasjon.no

Web: itrelasjon.no

IT Relasjon er IT firmaet som blir din egen
IT-avdeling. Siden oppstarten i 2019 har IT
Relasjon alltid jobbet med en grunnleggende
filosofi; deres jobb er pa & sorge for at du kan
gjore din jobb. Dette betyr at IT Relasjon skal
serge for at infrastruktur, kommunikasjonslinjer,
tradlese nett, maskiner, operativsystem,
programvare og EDR-systemer fungerer som de
skal — hele tiden. A f& pa plass det utstyret som
bedriften trenger, handler forst og fremst om
forretningsforstéelse, det & forstd hvordan
bedriften skal fungere og hvilke behov den og
dets ansatte har. IT Relasjon leverer nettopp det
din bedrift trenger.

IT Relasjon

kr. 19.750,-
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NYE MEDLEMMER SIDEN SIST

VIGRESTAD BYGG

B.S GRAVESERVICE AS

EMBLI

Beliggenhet: Vigrestad
Kontaktperson: Alf Ove Ser-Reime,
alfove@vigrestadbygg.no

Web: vigrestadbygg.no

Beliggenhet: Hauge i Dalane
Kontaktperson: Arne-Reidar Rasmussen,
arne.reidar.rasmussen@bs-graveservice.no
Web: bs-graveservice.no

Vigrestad Bygg ble startet i 2004. Siden den gang
har firmaet vokst jevnt og kontrollert. Firmaet har
na 32 ansatte som jobber innenfor bolig, neering
og landbruk. Bedriften tar pa seg alle oppdrag
innen temrerfaget og kan hjelpe deg med hele
prosessen, fra seknad til ferdigstillelse. Vigrestad
Bygg har kontor i Skogateigen 33 pa Vigrestad.
Kom gjerne innom for en uforpliktende prat.

VIGRESTAD

BYGG

B.S. Graveservice driver med utbygging og
grunnarbeid innenfor veg, bolig og neering,
VA-infrastruktur, men ogsa innen boring og
sprengning, transport, veivedlikehold og
pukkverk. Bedriften jobber i hovedsak i Ser- og
Vest-Norge, men er alltid pa utkikk etter nye
utfordringer andre steder. Selskapet har bred
erfaring og sterk kompetanse innenfor
anleggsarbeid. BS er ett familieselskap med retter
helt tilbake til 1982.

B.S

Graveservice AS

VIKING FK
18 é‘jﬁi 99

STAVANGER

Beliggenhet: Haugesund
Kontaktperson: Birgitte Velde, birgitte@embli.no
Web: embli.no

Godkjent Miljefyrtirn — og miljekonsulent ISO
14001 Birgitte Velde, hjelper deg med & héndtere
arbeidet med miljoledelse. I tillegg til en fleksibel
nettbasert veiledning til Miljefyrtarn-sertifisering,
tilbyr Embli radgivning til 4 besvare offentlige
tilsyn. Selskapet hjelper deg og din bedrift med &
effektivisere /justere bedriften for framtiden.
Embli skreddersyr workshops tilpasset dine
behov.

EMBLI

\4 " KIERLIGHET |

KJENN PA STEMNINGEN!

Stadion-stemningen er noe eget, enten det er kamp eller ikke. Den grenne matta ligger der og venter
pa nye, store ayeblikk. Og her oppe sitter du, med kolleger eller kunder. Kom og kjenn pa stemningen!

E
E}ﬂ :

1%

= '&ﬁr Det blir garantert et mgte litt utenom det vanlige. |

Maren Gilje

Lra g | )
%‘dﬂg Book Kurs og Konferanse pa SR-Bank Arena. maren.gilie@compass-group.no | 90 2109 90

Agata Mickeviciute
post@viking-konferanse.no | 98 28 09 16
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STYRELEDER

Hvordan skaper vi
lykkelige mennesker
og en lykkelig planet?

HANNE NORMAN BERENTZEN - styreleder i Neeringsforeningen

Vi snakker ofte om at alt henger sammen med alt, og det gjor det jo!

Men hvor ofte reflekterer vi over at naturen og vi er ett?

i er naturen. Vi er den arten i
okosystemet som er privilegert og
har ansvaret for & ivareta jorden.
Jeg ma innremme at jeg ikke
har veert sa flink til a reflektere over det
tidligere. Men etter hvert som det morke
klimabilde blir sterkere, s ser jeg nye ting.
De fleste av oss skjenner at vi er pa vei i feil
retning. Men hvordan kan du og jeg endre
kurs?

Balanse

Nar mennesket er naturen og det er atte
milliarder mennesker pa denne kloden,
hvordan ivaretar vi da naturen pa best
mulig mate? Alle oss mennesker; inkludert
fattig og rik, forskjellige hudfarger og
kjonn, forskjellige meninger og livstiler.
Hvordan skal vi sammen skape den
balanse som ma til for & gi neering til
jorden? Hvilke ingredienser ma vi bruke
for & oppleve fellesskapet i var felles
oppgave?

Grenn omstilling ma til, helt
udiskutabelt. N& viser det seg at
optimismen for gkt vekst i Rogaland
er sterkest i landet. Nar vi sa vet at
samtidig med optimismen, mener 39
prosent av bedriftene at grenn omstilling
er en hemsko i forhold til lennsomhet.

Blir det grenn omstilling av det? Kan vi
bruke den optimismen pé en ny mate?
Jeg sliter med troen pa det. 1. august

har menneskeheten brukt opp naturens
ressurser for inneveerende ar. Det vil si at
alt som brukes na fremover er av reserver.
Det er ikke bra.

Hva ser vi?

En verdensborger ma vaere et menneske
som opplever og forstar seg selv som
borger i verden - hele var felles verden
pa planeten jorden. Mennesket ma forsta
helheten; at biosfeeren omringer alt liv,
natur og de sirkulerende gkologiske
systemer og livsprosesser. Verdensborgeren
har derfor kontakt med og ansvar for
naturen og kulturen — bade den indre og
den ytre.

Nar vi sa ser pa var felles globale
hverdag, hva er det sa vi ser? Hvilke
generelle og essensielle hovedstromninger
kommer tydelig frem — hvilke muligheter
og utfordringer dukker opp? Hva er
det verdensborgeren skal bidra til a ta
medansvar for?

Et dilemma
Jeg kjenner pa meg selv, dragningen
mellom & veere en verdensborger og mine

daglige utfordringer for & drive lennsomt.
Synes dette er og blir et kjempedilemma
og alle vet at nar presset blir for stort,

sa er det de nasjonale og kulturelle
overlevelsesstrategier som slar inn. Alle
blir vi oss selv nok. Slik er menneskeheten.
Og selv om mange onsker & gjore en
forskjell, sa har ingen fatt utlevert
oppskriften, veiledning pa hvordan a na
malet.

Som Jens M. Olesen sa klokt sier: «Der
finnes en verden uten faget gkologi, men
der finnes ikke en verden uten naturen».
Hvis vart liv var avhengig av hvordan vi
klarte oss i et sjakkspill, sa ville de fleste
av oss forsekt a leere oss reglene. Men
vare liv avhenger av et spill som er mye
mer komplisert enn sjakk: Sjakkbrettet
er kloden, brikkene er naturens mange
fenomener og gkologien er manualen til a
forsta naturens spilleregler.

Er tiden inne til at vi som huser
Norway Chess, den meste optimistisk
og ressurssterke regionen i Norge, na
tar ansvar for gkologien — manualen til
a forsta naturens spilleregler; ikke bare
pa vegne av Rogaland med pa vegne av
verden?

«Hvis vart liv var avhengig av hvordan vi klarte oss i et sjakkspill,
sa ville de fleste av oss forsgkt a laere oss reglene».

Hanne N. Berentzen
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100-listen

- Styrediatabase for Stavanger regionen
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Tor du satse
pa et styre
uten bredde
og uten
eksterne
impulser?

53 prosent av virksomhetene i Stavanger-regionen har ikke eksterne
styremedlemmer. Kvinneandelen er lav og svaert fa er under 40 ar.
Dette ma det gjgres noe med.

100-listen er en styredatabase for Stavanger-regionen og presenterer til en hver
tid minst 100 potensielle styrekandidater med ulik kompetanse og bakgrunn
- helt gratis og til fri benyttelse for naeringslivet i regionen.

besgk 100-listen.no og finn ditt neste styremedlem!
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ENERGIKOMMENTAREN

Skal markedet eller politikerne
styre hvilken vei industrien gar?

HAKON SKRETTING - direktg¢r Norwegian Energy Partners

Hvilken type bedrifter kommer til & tjene mest penger om fem til ti ar? Vil det veere de
som setter spkelys pa markedsmuligheter, eller de som Ig¢ftes frem av penger fra staten
basert pa politikernes prioriteringer?

eg har mett mange ministre og stortings-
politikere gjennom arene. De er ulike som
folk flest. Noen ser seg som folkets og
mdustriens tjenere, mens andre er mer hoye
pa seg selv og mener de er valgt nettopp for
a styre. Det siste ender ofte opp som aktiv
neeringspolitikk og heres bra ut i manges orer.
Sa er bare sporsmalet: Er det politikerne
som er best til & se hva som er bra for
industrien? Er det de som er best egnet
til a sette kursen om vi skal videreutvikle
en lennsom industri som betaler skatt og
dekker opp for statens utgifter i fremtiden?
Eller, er det bedre for AS Norge & la de tusen
blomster blomstre i hver sin retning og heller
stotte opp om et mangfoldig neeringsliv?
Dagens regjering har i stor grad lagt opp
til & styre industrien i gronn retning. Det
er liten tvil om at det allerede er slost godt
med penger og at det vil bli slest enda mer
i de kommende ar om ikke kursen justeres.
Norge er et rikt land med oljepenger pa bok
og disse brukes til mangt og meget. Sa er
bare spersmalet: Stotter satsingen opp om en
fremtidig lennsom industri eller er det mer en
tilkarringsvirksomhet for kortsiktig gevinst?

Dundrende underskudd

Freyr er vel det styggeste eksempel pa

det siste, hvor staten har bevilget direkte
stotte, lan og lanegarantier mens ledelsen
har tatt ut flere millioner hver og flytter
hovedsatsingen til USA. Morrow Batterier i
Arendal gér med dundrende underskudd.
Likevel bruker selskapet penger pa a dekke
inn ledelsens tap pé aksjegambling i eget
selskap. Innovasjon Norge meldte senest i
mars at de stottet Morrow Batterier med
hele 345 millioner kroner i tilskudd. Samlet
sier Innovasjon Norge: «Tildelingen til
Morrow Batteries er et ledd i satsingen pa a
utvikle norsk batteriverdikjede, hvor totalt
995 millioner kroner né gis i innovasjons-
tilskudd for sterre batteriprosjekter fordelt
pa de fire bedriftene Morrow Batteries,
Cenate, Vianode og Beyonder. Det skal
altsa bygges store fabrikker som skal
sysselsette mange ansatte hver, bruke mye
energi og bli lennsomme. Samtidig er det
Klart at vi styrer mot et energiunderskudd
og vil ogsa mangle arbeidshender. Norge
som fabrikkland heres heller ikke ut som
en vinner. Vi skal konkurrere med land
som blant annet Kina og USA hvor bade
energipris og timepris pa arbeidere er
lavere. I Norge har vi vel hatt mer suksess
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med skreddersem. I tillegg er vi gode
entreprengrer.

Daveerende neeringsminister Jan Kristian
Vestre lanserte 10. mars 2022 en storsatsing
som skulle hete «Hele Norge eksporterer»
administrert av et oppnevnt Nasjonalt
Eksportrad. Malet er a oke den norske
eksporten utenom olje og gass med 50
prosent innen 2030. Nar rapport foreligger
i 2024 er folgende neeringer tilgodesett:
Havvind, maritim industri, helsenaeringen,
vareproduksjon og design, samt reiseliv.

Til & stusse over

Det en kan stusse over er at sjpmat og lav-
utslippsteknologi til olje- og gassvirksom-
heten ikke er funnet verdige til stotte og
derved ikke skal veere med nar «Hele Norge
eksporterer». Dette er de dominerende
omradene innen eksport i dag, og ingenting
tyder pa at de ikke vil veere det i 2030 — for
ikke & si i 2050. Ifelge Statistisk Sentralbyra
er det leveranderer til olje- og gassindustrien
som virkelig har okt eksporten i 2023 og uti
2024. Det meste av det andre vi eksporterer
har mer statt pa stedet hvil.

Norge er et av de land som virkelig
har utviklet en industri som kan tilby
lgsninger som far ned utslippene innen
olje- og gassproduksjon. Med andre ord:
Her har vi en industri, vi har et marked,
og vi kan bidra til & f& ned utslippene ute i
verden. Men det skal Norge ifelge Nasjonalt
eksportrad ikke satse pa.

Eksfin, som gir garantier for lan til
internasjonale kunder som kjoper fra norske
selskaper, har ogsa fatt palegg om a ikke gi
1&n til kunder innen olje- og gassbransjen.
Ambassadene, som skal lede Team Norway
ute i den store verden, har ogsa blitt bedt
om & prioritere fornybart foran norske
leveranderer til olje- og gassbransjen rundt
i verden. Det er god grunn & sperre: Tjener
det industrien vi lever av?

Store forskjeller

Det er mange selskaper som tjener penger
pa & spa om fremtiden. Vi som arbeider med
utlandet, blir ofte forundret over hvor stor
forskjell det kan veere pa analyseselskaper
og byraer fra de ulike land. En blir ofte fristet
til & tro at hvem oppdragsgiver er, pavirker
konklusjonene i rapportene. Episoden hvor
to forskere ved NTNU stilte sporsmal ved
kjernekraftrapporten Norsk Industri hadde
bestilt av Rystad Energy, styrker mistanken. At

en leder i Norsk Industri sender SMS til leder
av NTNU og utrykker sin misngye, samt det
som videre skjedde, burde ikke forekomme
hverken blant industriorganisasjoner eller
forskingsinstitusjoner.

Det er sterkt sprikende fremtidsutsikter
basert pa hvem du sper. Rystad Energi
regner seg frem til at blant annet pa grunn
av vekst i elektriske biler, vil oljeetter-
sporselen i verden falle drastisk frem
mot ar 2050. U.S. Energy Information
Administration (EIA) som blant annet
gir rad om hvilke retninger amerikanske
bedrifter bor ta for & veere lukrative i frem-
tiden (eia.gov/outlooks/ieo/), mener noe helt
annet. EIA fokuserer pa total energietter-
sporsel og regner etterspersel i quad hvor
én quad er cirka 293 terrawattimer. De tar
utgangspunkt i ar 2022 og ser frem til 2050.
Totalt presenterer de seks ulike scenarier,
pluss et middelscenario jeg vil bruke videre.

Vi blir flere

Mest vesentlig for EIA sine kalkulasjoner

er at vi blir flere pé jorda. EIA baserer sin
beregning pa at vi gar fra 7,9 milliarder i 2022
til 9,6 milliarder i 2050. Det i seg selv oker
ettersporselen etter energi. Deretter kommer
velstandsutvikling, som for mange folk i
denne verden er fra et veldig lavt niva. Sterst
vekst i energiforbruk vil komme i India med
en gjennomsnittlig vekst pa cirka fem prosent
hvert ar fremover fulgt av China og andre
asiatiske, gst europeiske og afrikanske land.
EIAs beregninger er at verdens forbruk av
olje og gass vil oke fra 339 quads i 2022 til
424 quads i 2050. Fornybar vokser fra 232 til
258, hvor vindkraft vokser fra 17 til 48 quads.
Sterst ekning i energiforbruk vil kommer fra
sol, som vokser fra 14 til 71 quads.

Ingen av de organisasjonene som
arbeider med fremtidsforskning vil fa helt
rett. Men dersom U.S. Energy Information
Management (EIA) bare er i neerheten av
a fa rett, vil olje- og gassmarkedet veere
nesten ti ganger storre enn vindkraft pa
land og hav og derved veere det klart
viktigste marked for norske leveranderer
iflere tiar fremover. Bor vi ikke da
videreutvikle det vi er gode pé i dag og tilby
lavutslippslesninger til den internasjonale
olje- og gassindustrien?

Kanskje er det ogsa smartest av bedrifts-
ledere & folge markedet og ikke politikerne
for a sikre at bedriften skal tjene gode penger,
sikre arbeidsplassene samt utvikle nye.
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Axel Jorgensen og Eirik Torset har deltatt pa arets
Summer Hub. Jorgensen er bestemt pa & etablere seg
i Stavanger-regionen etter endt studielop. Torset har
ikke bestemt seg, men synes det var spennende a ha
sommerjobb i energihovedstaden. Foto: Privat

39 studenter og sju bedrifter har deltatt pa Summer Hub som har pagatt siden siste uken i juni til andre
uken i august. Her fra kick-off i juni. Foto: Hanne Hernes

Summer Hub skal overbevise studentene om a bli etter studiene:

Positivt overrasket
over Stavanger

Axel Jprgensen matte soke i kartet for a finne ut hvor Stavanger var for han
begynte pa UiS. N3 er energihovedstaden byen han vil bo i etter studiene.
Eirik Torset er usikker, men mener Stavanger-regionen er spennende.

TEKST: ARNE BIRKEMO

— I Stavanger skjer det ting hele tiden. Det
er fullt liv, ogsa i ukedagene, sier Axel
Jorgensen.

Denne sommeren har han veert én av
39 studenter som har deltatt pa Summer
Hub - som samler studenter som har
sommerjobb i Stavanger-regionen.
Gjennom sosiale arrangementer far
studentene oppleve det beste regionen har
a by pa. Malet med Summer Hub er 4 fa
flest mulig av dem til a bosette seg og jobbe
iregionen var.
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Alene i kompisgjengen

Jorgensen gar master i boring og bronn pa
UiS. For han kom til Stavanger visste han
ingenting om byen.

—Jeg var den eneste i kompisgjengen
som spkte i Stavanger. Selv hadde jeg aldri
veert der, og jeg matte faktisk sgke pa kartet
for & finne ut hvor byen 1a. Men jeg ville inn

i oljebransjen, og da ma man jo til Stavanger.

Han har ett ar igjen pa UiS. 5S4 er planen
a bosette seg i distriktet.
— Stavanger er en kjekk by. Jeg haper

a fa jobb, sier Jorgensen, som har hatt
sommerjobb i Shell de siste to somrene.

Pa Summer Hub har han truffet andre
studenter med sommerjobb i Stavanger-
regionen.

— Summer Hub skaper nettverk pa tvers
av selskaper og bransjer. Det er leererikt & hore
om hvordan de andre har det, sier Jorgensen.

Kanskje Stavanger?
Eirik Torset har ogsa deltatt pa Summer
Hub. Han er fra Askey utenfor Bergen og



Studentene far oppleve det beste regionen har & by pa. Da star surfing pa programmet. Foto: Hanne Hernes

gar master i materialteknologi pa NTNU.
Likevel ble det sommerjobb hos Subsea?.
Eneste forholdet han hadde til Stavanger var
rekruttskolen i Madla-leiren for seks ar siden.

— Jobben virket spennende og veldig
relevant i forhold til faget jeg studerer. Jeg
fikk sommerjobbtilbud flere steder i landet,
men det ble Stavanger.

Torset har fatt et inntrykk om hva
Stavanger-regionen har & by pa. Region har
solgt seg godt, sier han. Men er det nok til at
han flytter til Nord-Jeeren etter studiene?

— Vi far se. Min studieretning gir
muligheter i hele landet. Stavanger har
mange spennende jobber. Det viktigste nar
man skal etablere seg er en jobb jeg vil trives
i, geografi og lenn kommer i andre rekke.

Gode tilbakemeldinger
Prosjektkoordinator, Simon Karlsen, er
forngyd med arets Summer Hub.

- Tilbakemeldingene er egentlig bare
positive. Folk sier de har fatt et helt nytt
forhold til regionen. Mange er positivt
overrasket over hvor fint det er a veere her,
sier Karlsen.

Siden siste uken i juni og fram til den
andre uken i august har studentene gjort
mye goy: Padel, golf, surfing, quiz og EM-
kamper for & nevne noe.

— Studentene som er med pa Summer
Hub far et storre nettverk. De blir bedre

SUMMER HUB

Et prosjekt som samler studenter som
har sommerjobb i Stavanger hvor de
far oppleve alt det flotte regionen har
a by pa.

. Studentene moter andre som har
sommerjobb i byen, pa tvers av
selskaper og bransjer.

+ 39 studenter og sju bedrifter har
deltatt i arets Summer Hub, som
forste gang ble arrangert i fjor.

r-'.’- ;

Prosjektkoordinator for Summer Hub, Simon Karlsen, er
godt forneyd og tror studentene har fatt et godt inntrykk
av livet i Stavanger-regionen.

kjent med bade regionen og andre studenter
fra hele Norge. I ar har vi med studenter fra
alle landsdeler, i tillegg til internasjonale
studenter. Terskelen for a bli veerende

etter endt studielep blir lavere nar man
kjenner noen. De som ikke ender opp her
tror jeg uansett blir gode ambassaderer for
Stavanger-regionen, sier Karlsen.

Bade antall studenter og antall
bedrifter som er med ¢kte fra 2023 til
2024. N4 ¢nskes enda flere til & delta
sommeren 2025.

« Summer Hub er et samarbeid mellom
Naeringsforeningen i Stavanger-
regionen, kommunene Stavanger,
Sandnes og Sola, samt SiS -
Studentsamskipnaden i Stavanger.

STAVANGER
REKRUTTERINGSINDEKS

Juli 2024

5154

utlyste jobber

Det ble registrert 3154 ledige stillinger i
lopet av juli i Rogaland. Det er 27 prosent
over tilsvarende méaned i fjor, og noe

av det hoyeste som er registrert. Det er
ingenior- og IKT-fag, helse, barne- og
ungdomsarbeid, industriarbeid og
serviceyrkene som driver ettersporselen.
Bygg og anlegg er blant de fa med en
svakere utvikling.

jul23  jul.24
Ledere 111 129
Ingenior- og IKT-fag 192 335
Undervisning 128 119
Akademiske yrker 54 52
Helse, pleie og omsorg 638 808
Barne- og ungdomsarbeid 30 128
Meglere og konsulenter 36 92
Kontorarbeid 147 201
Butikk- og salgsarbeid 256 316
Jordbruk, skogbruk og fiske 7 7
Bygg og anlegg 346 273
Industriarbeid 183 265
Reiseliv og transport 206 217
Serviceyrker og annet arbeid 134 206
Uoppgitt 10 6
Totalt 2478 3154

Tallgrunnlaget til rekrutteringsindeksen
utarbeides av NAV og presenteres hver
maned i Rosenkilden. Indeksen viser
hvor mange nye stillinger som ble lyst
ut i lopet av hele maneden.
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NYTT OM NAVN

Aleksander Bjorgy
Logistikk og strategi i Efab AS

Aleksander Bjorey har over ti rs erfaring innen
logistikk, innkjep og mobilitet. Dette inkluderer
flere &r som Supply Chain Manager, og han har
utover ledelse av forsyningskjeden hatt ansvar
for ERP-system, og veert sentral i strategiarbeid.
Bjorey er lidenskapelig opptatt av
systemtenkning og kontinuerlig forbedring, og
jobber kontinuerlig for & identifisere hvordan
teknologi og riktig systemarkitektur kan bidra
til okt verdiskapning og redusert risiko langs
hele forsyningskjeden.

Birgitte Sunde
Salgsleder i Efab AS

Birgitte Sunde er var forste dedikerte
salgsmuskel, og med 20 &rs erfaring fra
losningssalg innen teknologibransjen, er hun et
kjeerkomment tilskudd. Hun har erfaring fra
selskaper som Umoe IKT, Kinly, Sopra Steria og
Telenor, samt lang erfaring med salg av digitale
tjenester fra mediebransjen, hvor hun var ansatt
som partneransvarlig for FINN.no (Stavanger
Aftenblad) og som salgsleder i Radio 1. Sunde er
sveert opptatt av & forstd kundens behov, og
bidra til at kunden lykkes i sine mal, bade
operativt og strategisk.

Einar Bjelland
Prosjektspesialist i Norengros Kjosavik

Einar Bjelland skal videreutvikle interne
kvalitetsprosesser og prosedyrer for a fa en
stabil plattform til 4 bygge videre pd innen
Norengros Kjosavik sin helsesatsing. Her vil det
veere fokus p& nye muligheter innen alle
kundesegmenter innen helsesektoren, som bade
inkluderer sykehus, legekontor, sykehjem,
tannlege, fysioterapeut og veterinzer. Bjelland
har lang fartstid i bransjen og selskapet er glade
for & ha fatt han pé laget.

Atle Maudal

Driftsleder i Norengros Kjosavik

I april kunne Norengros Kjosavik endelig enske
Atle Maudal velkommen. Han har gatt inn i
rollen som driftsleder, med ansvar for selskapets
tekniske avdelinger, samt intern drift av
selskapets bygg, utstyr og IT. N& har Norengros
Kjosavik fatt samlet sine serviceavdelinger
under Maudal sin ledelse. Med hans
engasjement og revisorbakgrunn blir det orden i
sakene og det er bare pluss at han har erfaring
fra IT, administrasjon og drift fra for. Maudal
kommer fra jobben som CFO i Nordic Bulk.
Norengros Kjosavik foler seg heldige som har
fatt Maudal sin signatur pa kontrakten og at han
nd har blitt en del av deres selskap.

Vibeke B. A. Steen

Business Development Director i Sodexo

Vibeke B. A. Steen tiltradte i mai rollen som
Business Development Director Energy &
Resources i Sodexo, og hun er en del av
ledergruppen i Sodexo Norge. Hun bringer med
seg mer enn 22 &rs erfaring innen ledelse, salg
og forretningsutvikling. Steen er kjent for sitt
sterke engasjement og sin evne til 4 bygge sterke
relasjoner bade internt og eksternt. Hun skal
aktivt soke etter, og utvikle nye
forretningsmuligheter innen olje- og
gassneeringen og hun gleder seg til & se deg om
bord pa Sodexos Yacht innerst i Vdgen under
arets ONS.

Gongalo Liberato
Landskapsarkitekt i Arkit AS

Gongalo Liberato er ansatt som LARK og er vér
fagperson innen bldgrenn satsing. Liberato har
bdde en mastergrad i arkitektur fra Universitetet
i Lisboa og en master i landskapsarkitektur fra
Arkitektur- og designhegskolen i Oslo (AHO).
Etter endt utdanning har han arbeidet innenfor
en rekke spennende omréader, jobber og
prosjekter som kombinere utdanningen og
lidenskapen innen arkitektur og landskap.
Stillingens fokus mot blagrent marked passer
bra for en som er lidenskapelig opptatt av en
gronn fremtid hvor blagrenn infrastruktur
integreres i prosjektene. Dette har han ogsa fatt
mulighet til & vise frem gjennom sitt arbeid med
NEFGI (Norsk forening for grenn infrastruktur),
hvor han nylig var foredragsholder for grenne
tak i offentlig bygg pa et seminar i Polen.

Helside: 230x310 mm, 194x280  kr. 19.750,-
ANNONSER OG INNSTIKK Halvside: 194x136 mm (liggende) kr. 11.950,-

Kvartside: 194x67,5 mm (liggende) kr. 6.750,-
Innstikk: Pris etter avtale. Fem prosent rabatt for medlemmer.

Sterrelse angitt med BxH.
Prisene er medlemspris.
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6 Tonje Aastvedt er nyutdannet med mastergrad i 1R Bjornar Hetleseether begynner som utvikler hos
f AN gkonomi og administrasjon med fordypning i 4 &8 y) Sopra Steria. Han har erfaring med bade
- okonomisk analyse. Hun har i tillegg <~ frontend- og backend-utvikling, og har
arbeidserfaring som ansatt i IT-avdelingen ved 7 kompetanse innen alt fra utvikling av

NYTT OM NAVN

Kristine Jansen Wathne
Ny prosjektleder i Norengros Kjosavik

Norengros Kjosavik styrker sitt team pa
helseavdelingen; Kristine Jansen Wathne har
kommet inn og skal sammen med resten av
avdelingen bidra til & rigge selskapet for
fremtiden. Hun er sykepleier, har bred erfaring
fra somatikken, i tillegg til administrasjon,
ledelse og risikostyring. Norengros Kjosavik er
glade for at denne kunnskapsrike dama har blitt
en del av Team Kjosavik.

Simone Torgersen
Project Support Officer i MDE Norway

Simone Torgersen har startet som Project
Support Officer i MDE Norway. Hun bringer
med seg verdifull erfaring fra restaurantbransjen
og Forsvaret, hvor hun blant annet har jobbet
som operasjonsassistent pa kystvaktskipet
Svalbard med ansvar for de tekniske systemene
pa bro. Selskapet ser frem til & dra nytte av
hennes kompetanse og erfaring i deres
operations support team.

Tonje Aastvedt
Ny juniorradgiver i Sopra Steria

UiS der hun har vert delaktig i ulike
digitaliseringsprosjekter, eksempelvis
ServiceNow. Hun har ogsa ledererfaring fra
rollen som neeringslivsmesseansvarlig i MastOk.
Aastvedt starter som junior forretningsradgiver
iaugust.

Madeleine Rusdal
Arealplanlegger i Arkit Arealplan AS

Madeleine Rusdal er ansatt som arealplanlegger.
Med sin bakgrunn innen biologi bidrar hun
sterkt til at selskapet nd ogsa kan levere tjenester
innen naturtypekartlegging — bdde marint og
landbasert. I en tid hvor behovet for & ta hensyn
til naturmangfold og milje stadig eker, har
Rusdal kommet inn som et friskt pust.

Wenche Forland
Soknadskonsulent i Arkit AS

Wenche Forland er ansatt som
soknadskonsulent, der hun bistar kunder med
spknader etter Plan- og bygningsloven. Ferland
har over ti rs erfaring med byggesaker fra
tidligere, og er et verdsatt tilskudd i bedriften

— ikke minst i forhold til den ekte
arbeidsmengden innen byggesak.

Bjornar Hetlesaether
Utvikler i Sopra Steria

brukergrensesnitt til API-integrasjoner.

Magdalena Mackowiak
Junior Payroll Accountant i MDE Norway

Magdalena Mackowiak har startet som Junior
Payroll Accountant i MDE Norway. Hun skal
jobbe med regnskap med lenn som
spesialkompetanse, samt gjeldende lover og
regler knyttet til lenn og skatt.

Helside: 230x310 mm, 194x280  kr. 19.750,-

Halvside: 194x136 mm (liggende) kr. 11.950,-

Kvartside: 194x67,5 mm (liggende) kr. 6.750,-

Innstikk: Pris etter avtale. Fem prosent rabatt for medlemmer.

ANNONSER OG INNSTIKK

Sterrelse angitt med BxH.
Prisene er medlemspris.
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