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Rogaland har store muligheter i forsvarsindustrien, men må bli mer 
synlige ï«bli kjent ïvære kjent»

Sterk vekst i forsvarsindustrien skaper muligheter for selskapene i Rogaland

Å Forsvarsindustrien er i ferd med å bli en viktig vekstnæring i Norge og Europa. Økende geopolitisk usikkerhet og en kraftig opptrapping av forsvarsbudsjetter frem mot 2035 skaper et 

mulighetsrom for norsk industri ïogså i Rogaland

Å Rogaland har et sterkt utgangspunkt, med en etablert leverandørbase på over 50 selskaper som allerede leverer til forsvarsindustrien og et betydelig uutnyttet potensial. Totalt har vi 

identifisert rundt 150 selskaper som har relevant kompetanse inn mot forsvarsindustrien

Å Selskapene fremstår fragmentert i møtet med markedet. Hovedutfordringen er synlighet, tilgang på beslutningstakere og relasjoner inn i forsvarsindustrien

Flere muligheter og barrierer for selskaper i Rogaland Hva må selskapene gjøre

Hva må regionen gjøre

Muligheter :

Å Maritim sektor: Bygging av nye standardfartøyer (28 skip + eksportmuligheter) der 

selskaper kan bistå med verftfasiliteter, skrogbygging, utstyr, systemer og annet

Å Vedlikehold av skip: Vekst i antall forsvarsskip driver behov for vedlikehold

Å Helikopter: Service-klynge på Sola som kan videreutvikles med flere nye helikoptre

Å Metall og maskinering: Sterk klynge hvor flere allerede leverer til forsvarsindustrien

Barrierer :

Å Lav synlighet opp mot sentrale aktører som Forsvarsmateriell, Kongsberg Defence & 

Aerospace og Nammo. Lav kjennskap til hva som kommer av prosjekter/anskaffelser 

Å Utfordring å finne riktige inngangsporter til ulike muligheter

Å Begrenset tilgang til beslutningstakere og informasjon om kommende prosjekter

Å Usikkerhet rundt regelverk og krav for å kunne levere til forsvarsindustrien

Å Få oversikt over aktuelle leveranser og fremtidige oppdrag ïanalysere markedet

Å Bygge relasjoner i verdikjeden (ikke kun mot sluttkunde)

Å Øke synlighet gjennom å delta i nettverk og møteplasser

Å Starte kvalifisering og kompetansebygging ïvise at man leverer iht. regelverk og krav

Å Utvikle en tydelig og langsiktig strategi mot forsvarsmarkedet ïforstå at det kan ta tid å 

komme inn

Å Etablere et prosjekt som kan bistå selskapene med synlighet, koordinering og kompetanse

Å Skape møteplasser mellom industri i Rogaland og sentrale forsvarsaktører

(Forsvarsmateriell, forsvarsleveranser, NATO-relaterte miljøer)

Å Øke synligheten av hva Rogaland kan levere (nasjonalt og internasjonalt)

Å Aktivisere politikere med å peke på forsvarsprosjekter som kan gi lokale ringvirkninger
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Bakgrunn og formål

Bakgrunn

ÅKartlegge Rogaland sin posisjon i forsvarsmarkedet 

Å Identifisere områder med vekstpotensial 

ÅSynliggjøre relevante markedsmuligheter og leveranser 

ÅPeke på barrierer og foreslå konkrete tiltak 

ÅBistå med å skape forståelse for hvordan man kan bli leverandør

Avgrensning

ÅFokus på industrielle selskaper

ÅMuligheter innenfor bygg, transport og andre tjenester er ikke inkludert 

ÅAnalysen er overordnet og vil ikke dekke alle typer selskaper

Å Industrien i Rogaland er variert, og dette begrenser hvor konkret rapporten 

kan være

ÅForsvarsinvesteringene øker kraftig i Norge og Europa som følge av en 

mer urolig sikkerhetssituasjon. Dette skaper økt etterspørsel etter 

industriell kapasitet innen blant annet maritime systemer, luftfart, 

teknologi og ammunisjon

ÅRogaland har et sterkt utgangspunkt, men har i dag en relativt begrenset 

og fragmentert posisjon inn i forsvarsmarkedet

ÅDette gir et behov for å for å i) forstå markedet bedre, ii) identifisere 

konkrete prosjekter og iii) styrke regionen sin posisjon inn i 

forsvarsindustrien

ÅRapporten er utarbeidet av PwC på oppdrag fra Næringsforeningen i 

Stavanger-regionen, Stavanger kommune, Rogaland fylkeskommune og 

Validé

Formål med rapporten

Hans Jakob Hurrød

hans.jakob.hurrod@pwc.com

Arnt Inge Enoksen

arnt.inge.enoksen@pwc.com
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Industrien i Rogaland har vært tett involvert i utarbeidelsen av 
rapporten

Involvering av industrien

ÅDet er gjennomført intervjuer/arbeidsmøter 

med opp mot 40 selskaper i regionen for å 

høre deres perspektiver på dagens 

leveranser, muligheter og barrierer. Samtalene 

er gjennomført i perioden februarïmars 2026 

Å I tillegg er det gjennomført samtaler med 

enkelte andre sentrale aktører i 

forsvarsindustrien, blant annet

Forsvarsmateriell

ÅAv hensyn til selskapene, vil vi i størst mulig 

grad unngå å navngi selskaper i denne 

rapporten

Dataanalyse

ÅBasert på intervjuene, arbeidsmøtene og PwC

sin kjennskap til industrien i Rogaland er det 

gjort en kartlegging av selskaper i Rogaland 

som enten leverer eller kan være aktuelle 

leverandører til forsvarsindustrien

ÅMerk at kartleggingen vil være omtrentlig, og 

inkluderer også selskaper der 

forsvarsindustrien bare er en liten andel av 

omsetningen

ÅDet er benyttet regnskapstall hentet fra 

Brønnøysundregistrene (regnskapsår 2024)

Desktopanalyse

ÅGjennomgang av offentlige planer og 

strategier (nasjonalt og internasjonalt)

ÅAnalyse av forsvarsbudsjetter, 

anskaffelsesplaner og markedsutvikling

ÅRelevante rapporter og tilgjengelig 

sekundærdata

Rapporten er bygget på offentlige kilder og informasjon fra selskapene. Analysen er overordnet og er basert på tilgjengelig informasjon per dags dato. 

Merk at PwC ikke kan stå inne for fullstendigheten til disse dataene, og kan heller ikke være ansvarlige for hvordan informasjonen i rapporten benyttes.

7



PwC

Markedsmuligheter

8



PwC

Budsjett Prognose1

Norges direkte forsvarsbruk forventes å øke med 8 % årlig frem til 2036, 
og er allerede nær 3,5 % målet når man regner med Ukraina-støtte

Noter: 1) Forutsetter 2,5 % BNP-vekst fra og med 2025, 2) 1,5 % av BNP skal gå til kritisk infrastruktur, men hvordan dette utspiller seg i praksis er ikke bestemt

Kilder: Regjeringen.no, SSB, PwC Strategy&-analyser 
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Direkte forsvarsbruk Ukraina-støtte Kritisk infrastruktur2

Norsk forsvarsbruk [mrd. kr] 1 Kommentarer

1.5%

Forsvarsbruk i % av BNP

1.2% 1.6% 2.4% 3.3% 3.2% 2.6% 2.7% 2.9% 3.0% 2.7% 2.9% 3.0% 3.2% 3.3% 3.5%

Å Norges forsvarsbruk nærmer seg 3,5 

% av BNP med budsjettert bruk i 2026 

på 3,2 %, inkludert militær støtte til 

Ukraina

Å Nansen-programmet stipulerer 

gjenværende Ukraina støtte på 170 

mrd. kr frem mot 2030, med 67 mrd. kr  

budsjettert i 2026

Å Deler av den militære Ukraina-støtten 

er norskprodusert materiell og utstyr, 

men støtten inkluderer også rene 

pengedonasjoner

Å Militærstøtte inngår i 3,5 %-målet ïnår 

Ukrainia -støtten utgår må Norge øke 

forsvarsbruken nasjonalt for å holde 

NATO-målet om 3,5 %

% av BNP ekskludert Ukraina-støtte

1.5% 1.2% 1.4% 1.9% 2.0% 2.0% 2.1% 2.3% 2.4% 2.6% 2.7% 2.9% 3.0% 3.2% 3.3% 3.5%

CAGR

2026ï2036

8%

15 mrd. kr i året 

representerer 

gjenværende vedtatt 

Ukraina-støtte fordelt 

frem til 2030
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Prognose
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Pengebruk til forsvar vil nærme seg nivået til olje og gass

Pengebruk på norsk sokkel kontra norsk pengebruk på forsvar

Norske forsvarsbevilgninger er forventet å dobles mot 2030

Nylige sikkerhetspolitiske spenninger har medført betydelig opprustning av forsvar i flere land. 

Norge har forpliktet seg til gradvis å nå 3,5 % av BNP til forsvar innen midten av 2030-årene.

Olje og gass -aktiviteten er ventet å flate ut mot 2030

Totalkostnadene på norsk sokkel nådde en topp i 2025 og er ventet å flate ut grunnet 

ferdigstillelse av flere utbyggingsprosjekter som ble igangsatt med bakgrunn i den såkalte 

Oljeskattepakken. Dette vil særlig påvirke segmenter knyttet til nybygg, mens selskaper knyttet til 

drift, vedlikehold og modifikasjon vil bli mindre påvirket. 

Store muligheter for selskaper i Rogaland

Selskaper i Rogaland leverer allerede inn i forsvarsindustrien, og flere opplever nå en betydelig 

vekst i dette segmentet. I tillegg er det bygget opp en sterk verdikjede rundt maritim industri der 

man leverer blant annet maritime tjenester og systemer, logistikk og helikopterstøtte, som er 

særlig relevante for sjø- og luftforsvar.

Utviklingstrekk for olje og gass kontra forsvarsindustri

Kilder: Sokkeldirektoratet, PwC-analyser 10
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Hva gjør Rogaland konkurransedyktig?

V Sterk kompetanse fra maritim industri og olje og gass

V Etablerte leverandører til forsvarsindustrien

V Erfaring med komplekse prosjekter og krevende standarder

V Vant til å jobbe internasjonalt med utenlandske aktører

Møre og Romsdal:
Å Sterk verftsindustri

Å Skipsbygging og maritime leveranser

Vestland
Å Haakonsvern ïhovedbase for Sjøforsvaret

Å Maritime operasjoner 

Å Basefunksjoner

Rogaland:
Å Madla-leiren og Joint Warfare Center (NATO)

Å Offshore-kompetanse

Å Vedlikehold av skip og heliopter

Forsvarsindustrien i Norge og lokalisering

Østlandet:
Å Forsvarsledelse og beslutningstakere 

Å Forsvarsmateriell (FMA)

Å Kongsberg Defence & Aerospace, 

Nammo

Å Andre sentrale leverandører

Trøndelag:
Å Luftforsvar (Ørland F-35-base)

Å Forskning og teknologiutvikling

Nord -Norge:
Å Hæren og operative kapasiteter

Å Økt strategisk betydning

Rogaland har sterke forutsetninger, men er mindre synlig i industrien 
da beslutningstakere sitter i andre regioner

11

Utfordringer for Rogaland:

x Beslutningstakere og anskaffelsesmiljøer sitter i andre 

regioner

x Lav synlighet i forsvarsmarkedet sammenlignet med 

andre

x Konkurranse fra sterke maritime miljøer lenger nord på

Vestlandet

x Høy aktivitet i olje- og gassbransjen i årene framover 

begrenser insentiv til å prioritere andre markeder 

x Forsvarsmarkedet krever langsiktig satsing og det tar tid 

å etablere relasjoner og kvalifisere seg
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Flere muligheter for selskaper i Rogaland ïsærlig som 
underleverandører og innenfor MRO 1

Systemleverandør Hovedleverandør InnkjøperUnderleverandørEksempel -

leveranse

Fregatter
Å Skrog og moduler

Å Utstyr og dronesystemer

Å Engineering-tjenester

Å BAE systems

Å Navantia

Å TKMS

Å Våpensystemer (KOG)

Å Radar (Thales)

Å Fremdrift (Rolls-Royce)

Å Antennesystemer 

Droner
Å Komposittprodusenter

Å Batteriprodusenter

Å PCB-produsenter

Å Kongsberg Gruppen

Å Northrop Gunman

Å Robot Aviation

Å Rift Dynamics

Å Software (Six Robotics)

Å Fremdrift (T-motor)

Å Kamera (Sony)

MRO

Å Verft 

Å Metallprodusenter

Å Elektroinstallatører

Å Forsvaret (internt)

Å Underleverandører

De mindre regionale selskapene i Rogaland har gode muligheter til å kunne posisjonere seg inn som underleverandør, systemleverandør og MRO til de store forsvarselskapene

Størst mulighetsrom for lokale aktører i Rogaland

12

Eksempelleveranser og aktuelle leverandører

1) MRO: Maintenance, Repair and Overhaul /(Vedlikehold, reparasjon og overhaling)

Kilder: Selskapers nettsider, Forsvarsmateriell, Forsvarsbygg, PwC Strategy&-analyser 



PwC

Dagens situasjon ï
Rogaland 
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Dagens leverandørbase

54
selskaper

Rogaland har potensial til å tredoble antall selskaper inn mot 
forsvarsindustrien

Kartlegging av aktuelle selskaper Stort potensial for selskaper i Rogaland

Potensiell leverandørbase

147
selskaper

Å PwC har gjort en kartlegging av selskaper som leverer inn til 

forsvarsindustrien i dag og selskaper som har potensial til å levere. 

Å Dette er basert på selskaper som er lokalisert og registrert i Rogaland.

Å Kun industrielle selskap med potensial mot forsvarsindustrien er inkludert. 

Eksempelvis er bygg og anlegg, bemanning, hotell og servicebransjen 

utelatt fra tallene.

Å Kartleggingen er basert på informasjon fra selskaper, offentlige kilder og 

PwC sin egen erfaring. Tallene er hentet Proff Forvalt og viser omsetning 

og antall årsverk i selskapene for regnskapsåret 2024. Tallene inkluderer 

omsetning og årsverk fra selskapene som helhet, ikke kun selskapenes 

forsvarseksponering. 

«Bare innen industrielle selskaper, kan omstilling mot 

forsvarsindustrien i Rogaland berøre selskaper med omtrent 

25 000 årsverk»

Dagens leverandørbase

37 mrd. kr omsetning

9 047 årsverk

54 selskaper

Potensiell leverandørbase

105 mrd. kr omsetning

25 375 årsverk

147 selskaper

Å Dagens leverandører består av 54 selskaper. Selskapene omsetter for NOK 37 milliarder og 

har 9 000 årsverk. Merk at dette er omsetning som også stammer fra andre sektorer. 

Å Potensiell leverandørbase er rundt 150 selskaper. Disse har en samlet omsetning på NOK 105 

milliarder og 25 000 årsverk.

«Forsvarsindustrien er aktuell for rundt 150

selskaper i Rogaland ïbare innenfor 

industri»

14Kilde: Proff Forvalt
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Rogaland har allerede betydelige leveranser til forsvarsindustrien

Eksisterende leveranser til forsvarsindustrien (eksempler) Kjennetegn

54

ÅLeveranser spenner fra komponenter og systemer til 

engineering og vedlikehold

ÅLedende aktører i flere nisjesegmenter (antenner, 

livredningsutstyr, subsea) og service (helikopter, maritim 

vedlikehold)

ÅFragmentert landskap med flere nisjeleverandører og aktører 

nedover i leverandørkjeden. Flere mindre aktører

ÅFlere som ikke offentlig ønsker å være kjent som 

forsvarsleverandør

ÅEr gjerne aktører som har utviklet relasjoner inn i 

forsvarsindustrien over tid

ÅBak produkter står gjerne flere år med produktutvikling

ÅLeverer i henhold til strenge tekniske krav

ÅFlere eksporterer ut av landet. Andre del av konsern i utland 

med forsvarskompetanse som man kan dra nytte av

ÅFor mange av selskapene som leverer til forsvarsindustrien, 

utgjør disse leveransene en liten andel av total omsetning

Produkter og engineering Metall og maskinering Vedlikehold og service

ÅRobust elektronikk

ÅSensor- og styringssystemer

ÅSubsea-sensorikk

ÅKommunikasjonsutstyr

ÅAkuttmedisinsk utstyr

ÅEngineering-tjenester

ÅDroner

ÅMekaniske deler og moduler

ÅCNC-maskinering

ÅLogistikktjenester

ÅVedlikehold av skip

ÅVedlikehold av helikopter

ÅTeknisk engineering

15

selskaper som leverer 

til forsvarsindustri i dag
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Selskaper som leverer til forsvarsindustrien i dag

Selskaper som har potensial til å levere til forsvarsindustrien

Subsea

ROV/AUV, undervannssensorikk, 

overvåkning og modulbaserte systemer.

Utstyr og systemer

Ventiler, pumper, delsystemer, brann-

og dekksmaskineri.

EPCI og verft

Nybygg/vedlikehold av fartøy, 

stål/aluminium, systemintegrasjon.

Base og logistikk

Lagring, mobilisering, dypvannskai, 

tunglogistikk og modulbygg.

Engineering og IT

Design, systemintegrasjon, konstruksjon 

og teknisk rådgivning.

Helikopter og luftfart

Vedlikehold av helikoptre, motorer og 

luftfartssystemer. Sola som 

kompetansemiljø.

Elektro og teknologi

Sensorer, elektronikk, 

styringssystemer og robust hardware.

Metall og maskinering

Presisjonsdeler, sveising og 

konstruksjoner. Sterk kvalitet og 

erfaring fra olje og gass.

2 133

740

5 888

1 142

Omsetning Årsverk

2 526
564

1 930 669

Omsetning Årsverk

7 604

941

2 323

330

Omsetning Årsverk

614
110

933
381

Omsetning Årsverk

3 190
1 081

1 140

348

Omsetning Årsverk

2 621
650

4 868

963

Omsetning Årsverk

6 361

1 716

7 503

1 089

Omsetning Årsverk

Rogaland har et stort potensial i forsvarsindustrien, ikke minst innen 
EPCI1 og verft

Synliggjøre potensialet ved å 
gruppere segmentene i 1) disse 
er store I dag og 2) disse har 
stort potensial

Må få klart fram;
1) Hva er største segmenter 

idag
2) Hva kan vokse mye framover 

I tid
3) Hva er metodikken vi har 

brukt for å komme frem til 
disse tallene og bransjene 

4 417

1 029

11 340

Omsetning Årsverk

42 406

16

1) EPCI: Engineering, Procurement, Construction and Installation

Kilde: PwC-analyser
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ñLeverandørbasen til 
forsvarsindustrien i 
Rogaland har potensial til å 
tredobles
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Segmentanalyse
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Flere aktuelle leveranser til sektoren ïi ulike segmenter

EPCI og verft Engineering og IT
Elektro og 

teknologi
Utstyr og systemer Subsea Base og logistikk

Helikopter og 

luftfart

Metall og 

maskinering

Levetidsforlengelse 

av fregatter 

Dokking, modifikasjoner 

og levetidsforlengelser

Standardiserte fartøy 

til Sjøforsvaret og 

andre fartøyklasser

Bygging, 

systemintegrasjon, 

utrustning. Moduler og 

støtte til bygging

Oppgradering av 

eksisterende 

marinefartøy

Kontinuerlig behov for 

verftstjenester og 

teknisk gjennomføring

Nye fartøyer til 

kystjegerkommandoen

Bygging og utrustning

Digital modernisering 

av forsvarssystemer 

Systemutvikling, ERP, 

integrasjon og digital 

arkitektur

Standardiserte fartøy 

til Sjøforsvaret og 

andre fartøyklasser

Prosjektering og studier

Cyber - og 

IT-modernisering 

Kompetanse på sikre 

systemer og beskyttede 

nettverk

Oppgradering av 

luftvern og 

sensorsystemer 

Sensorikk, styring, 

elektronikk og 

integrasjon

SATCOM og 

kommunikasjons -

løsninger 

Kommunikasjons- og 

kontrollsystemer 

NASAMS-relaterte 

radar - og 

elektronikkprosjekter 

Kjerneleveranser innen 

elektronikk og teknologi

Standardiserte fartøy 

til Sjøforsvaret og 

andre fartøyklasser

Tavler,  

navigasjonssystemer 

Standardiserte fartøy ï

delsystemer

Kraft, styring, sensorer 

og modulbaserte 

løsninger

Luft - og landbaserte 

systemoppgraderinger 

Systempakker, 

integrerte delsystemer 

og testing

Modernisering av 

eksisterende 

plattformer

F.eks. nye, oppdaterte 

teknologi-pakker

Nye fartøyer til 

kystjegerkommandoen

Utrustning, deler og 

systemer

Standardiserte fartøy ï

delsystemer

ROV-systemer

Maritim overvåkning 

og sensorkapasiteter

Undervannssensorikk, 

overvåkning og dual-use 

teknologi

Sikring av kritisk 

infrastruktur

Inspeksjon, overvåkning 

og autonom teknologi

Logistikk - og 

baseutvikling

Mobilisering, lagring, 

drift og støttefunksjoner

Støtte til nye og 

eksisterende fartøy

Basetjenester, mottak 

og logistikk over livsløp

Beredskap og 

forsyningsprosjekter 

Kritisk logistikk og 

beredskapskapasitet

Anskaffelse og 

oppgradering av 

helikoptre

MRO, modifikasjon og 

teknisk støtte

Oppgraderinger av 

luftplattformer

Vedlikehold, 

systemoppgraderinger 

og testing

Simulator - og 

treningsløsninger 

Sola-miljøet og 

eksisterende 

luftfartskompetanse

Ammunisjons - og 

våpenrelaterte 

prosjekter

Presisjonsmaskinering, 

serier og 

komponentleveranser

NASAMS-relaterte 

prosjekter

Maskinering av deler

Oppgradering til 

land - og 

marineplattformer

Produksjon/Leveranse 

av mekaniske deler, 

strukturer, tilpasninger 

Vedlikehold og 

livstidsforlengelse

Eksempelvis 

standardfartøy og 

fregatt

Relevante leveranser inn mot maritim sektor, samt bygging og service av skip (eksempelvis standardfartøy)
Nasjonale service - og logistikkjeder 

(base på Sola)

Sterkt 

maskineringsmiljø

Tabellen gir en oversikt over utvalgte leveranseområder der industrien i Rogaland kan bidra inn i forsvarsindustrien. 

Fremstillingen er ikke uttømmende, men viser relevante områder hvor industrien i Rogaland er egnet til å inngå i verdikjeden. 

Se Del II om Forsvarsmarkedet for konkrete prosjekter 19
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EPCI og verft

Kapabiliteter og leveranser 

Verftene og EPCI-miljøene i regionen har solid kompetanse og erfaring innen utrustning, skrogbygging, 

metall, mekanisk arbeid, moduler, containere, logistikk og prosjektgjennomføring. De har erfaring fra 

komplekse offshoreprosjekter, motorservice, dokking, klassing og integrasjon av tekniske systemer. 

Flere har stor løftekapasitet og dypvannskai. 

I dag leveres det vedlikehold, modifikasjoner, testfasiliteter, containerløsninger, mekanisk utrustning og 

maritime tjenester. Bedriftene har leveranser inn mot marine fartøy, Haakonsvern og internasjonale 

kunder.

Utfordringer

Bedriftene beskriver høye krav til sertifisering, dokumentasjon, sikkerhet og materialvalg. At olje og 

gass-industrien er såpass lukrativ gjør timing for forsvarssatsing utfordrende. Prosessene er formelle og 

langvarige, og det er krevende å bli kvalifisert som hovedleverandør. Også her opplever bedriftene et 

uoversiktlig marked, og utfordringer med å finne rett person å snakke med.

Politisk vilje om norske leverandører og underleverandører til de store marineanskaffelsene vil være 

viktig for bedriftene i dette segmentet. Å bygge opp under denne industrien i Norge vil gi både økt 

beredskap og uavhengighet, samt posisjonere industrien for å også kunne levere tilsvarende leveranser 

til allierte land.

Muligheter

Anskaffelse av nye fartøy til Kystvakt/Sjøforsvaret: Enkelte aktører kan ta på seg hovedleverandørrollen, 

men for de fleste vil det være relevant å være underleverandør til verft. Både nye fregatter, 

standardiserte fartøy og båter til Kystjegerkommandoen vil trenge en leverandørkjede. I tillegg vil alle 

Sjøforsvarets fartøy trenge drift og vedlikehold.

32 relevante selskaper  

2020 2021 2022 2023 2024

+11%

Selskapenes størrelsesfordeling (mill. kr)

Leverer til forsvarsindustrien i dag

Har potensial til å levere til forsvarsindustrien
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PwC PwC

Engineering og IT 

Kapabiliteter og leveranser 

Regionens engineering-miljøer dekker mekanisk design, strukturell analyse, prosjektledelse, logistikk, 

prosessanlegg, løfteutstyr, elektro-engineering, marinteknikk og systemtest. De har erfaring fra 

komplekse olje/gass-prosjekter, store modulprosjekter og teknisk dokumentasjon etter strenge krav. 

Flere har også kapasitet til feasibility-studier, systemdesign og teknisk rådgivning. 

Engineering-miljøer leverer allerede tjenester til marinen (løfteutstyr, engineering for fartøy), til 

NATO-relaterte prosjekter og til systemintegratører innen maritim sektor. Flere gjør tekniske studier på 

standardiserte fartøy, materialhåndtering, logistikk, vedlikehold og systemintegrasjon. 

Utfordringer

Barrierer inkluderer krevende anskaffelsesprosesser, lite innsyn i prosjektspesifikasjoner, strenge krav 

til dokumentasjon, sikkerhetsklarering og kompliserte leveransemodeller. Engineering-miljøer peker 

også på lav dialog med Forsvaret og at det er vanskelig å vite hvilket nivå i verdikjeden de skal 

posisjonere seg i, eksempelvis opp mot bygging av nye standardfartøy.

Muligheter

Det vil være behov for engineering-tjenester knyttet til nye standardfartøy, eksempelvis  design- og 

integrasjonsstøtte, løfteoperasjoner med mer. Forsvaret (i Norge og allierte land) vil også ha behov for 

IT-systemer, blant annet til simuleringer, kommunikasjon og drift av fasiliteter og fartøy.  

10 relevante selskaper  

2020 2021 2022 2023 2024

+3%

Selskapenes størrelsesfordeling (mill. kr)

Leverer til forsvarsindustrien i dag

Har potensial til å levere til forsvarsindustrien
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PwC PwC

Elektro og teknologi

Kapabiliteter og leveranser  

Regionen har sterke elektro- og teknologimiljøer som leverer kraftsystemer, elektronikk, sensor- og 

styringssystemer, automasjon, kretskortdesign og software. Bedriftene har kapasitet til å produsere 

industrielle elektronikkmoduler, ladeteknologi med høy kapasitet, displaysystemer og 

kommunikasjonsutstyr. 

Det leveres i dag elektronikk, systemer og teknologiske løsninger til Kongsberg Defence & Aerospace, 

Forsvarets logistikkorganisasjon, Kystvakten, US/UK-prosjekter og ulike systemintegratører. Bedriftene 

leverer blant annet militariserte skjermer, kommunikasjonsutstyr og IT-hardware, samt komponenter inn 

i større systempakker via totalleverandører.

Utfordringer

Krav til materialopprinnelse, sikkerhetssperrer, komponentkontroll og dokumentasjon er krevende. 

Komponenter med militære spesifikasjoner er kostbare og ofte utilgjengelige, og overspesifikasjon gjør 

leveranser dyre og kronglete. Sikkerhetsklarering av ansatte og datasikkerhet gjør prosessene lange. 

Mange elektronikkbedrifter opplever det som vanskelig å finne rett kontaktpunkt og få innsikt i faktiske 

behov. 

Muligheter

Leveranser av elektronisk og teknologisk utstyr og komponenter til store forsvarsaktører som 

Thyssenkrupp, Kongsberg Defence & Aerospace, Nammo og Chemring. Det vil også være relevant å 

levere komponenter til fregattene og standardiserte fartøy. 

18 relevante selskaper  

2020 2021 2022 2023 2024

+18%Selskapenes størrelsesfordeling (mill. kr)

Leverer til forsvarsindustrien i dag

Har potensial til å levere til forsvarsindustrien
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PwC PwC

Utstyr og systemer

Kapabiliteter og leveranser 

Bedriftene har bred kompetanse innen mekaniske og elektroniske delsystemer, systemintegrasjon og 

komplette teknologipakker. De har god erfaring med offshore-standarder, modulbygging og avansert 

testing. 

Eksisterende leveranser til forsvarsindustrien er blant annet sensor-, kraft og styringssystemer til  

modul- og containerløsninger, kretskort, monitorering og robust elektronikk. De leverer til blant annet 

Kongsberg Defence & Aerospace, Forsvarets logistikkorganisasjon, Kystvakten og internasjonale 

aktører. 

Utfordringer

Utstyr- og systemleverandører opplever utfordringer knyttet til materialkrav, komponentkontroll, 

dokumentasjon, internasjonale standarder, høye kostnader ved sertifisering og begrenset dialog før 

anbud. Militære krav kan innebære overspesifikasjon som gjør prosjektene tunge og dyre. Det er også 

krevende å finne riktig person i Forsvaret å snakke med, og klareringer og datasikkerhet er store 

hindre. 

Muligheter

Dette segmentet har et veldig bredt spekter av leveranser. For mange vil det være aktuelt å være 

underleverandør av komponenter og systemer til de store forsvarsleverandørene. Flere har også 

leveranser som kan være relevante for Sjøforsvarets nye fartøy; her vil det også være store 

ettermarkedsmuligheter gjennom fartøyenes livsløp. 

25 relevante selskaper  

2020 2021 2022 2023 2024

+15%

Selskapenes størrelsesfordeling (mill. kr)

Leverer til forsvarsindustrien i dag

Har potensial til å levere til forsvarsindustrien
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PwC PwC

Subsea

Kapabiliteter og leveranser

Subsea-miljøene i Rogaland har tung kompetanse innen undervannsteknologi, ROV/AUV-operasjoner, 

sensorikk, overvåkning og fjernstyrte systemer. De har lang erfaring fra olje/gass og internasjonale 

forsvarsleveranser, med sterke miljøer på fjernstyring, undervannsdata, kritisk infrastruktur og 

modulbaserte overvåknings- og kommunikasjonsplattformer. Teknologien er fleksibel, skalerbar og har 

høy dual-use verdi. 

Subsea-aktørene i regionen leverer blant annet utstyr og systemer for inspeksjon, overvåkning og 

situasjonsforståelse under vann (Sensorikk, ROV-/AUV-løsninger og modulbaserte plattformer). Noen 

aktører leverer allerede til både norske og utenlandske forsvarsaktører. 

Utfordringer

Subsea-aktører møter utfordringer i form av hemmelighold, lav transparens, få åpne møteplasser og lite 

innsikt i norske forsvarsanskaffelser. Det er krevende å forstå behov, og kontaktpunktene i 

Forsvarsmateriell/Forsvaret oppleves uklare. Sikkerhetsklarering, eierskapskontroll og streng regulering 

av personell gjør skalering krevende. Flere beskriver at muligheter i Norge avdekkes tilfeldig, heller 

enn gjennom tydelige prosesser. 

Muligheter

Langtidsplan for forsvarssektoren løfter behovet for nasjonal undervannsteknologikompetanse. 

Subsealeveranser vurderes for nye fartøy i Sjøforsvaret og for Kystvakten. 

13 relevante selskaper  

2020 2021 2022 2023 2024

+24%

Selskapenes størrelsesfordeling (mill. kr)

Leverer til forsvarsindustrien i dag

Har potensial til å levere til forsvarsindustrien
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PwC PwC

Base og logistikk 

Kapabiliteter og leveranser 

Basemiljøene har solide kapabiliteter innen lagring, logistikk, transport, dypvannskai, mobilisering av 

fartøy, tankvedlikehold, mekanisk testing og håndtering av tunge løft. Bedriftene kan tilby store arealer, 

kranpark, logistikkstyring og terminaloperasjoner. 

Leveranser inkluderer logistikkstøtte til Nammo, Forsvarets logistikkorganisasjon og marineoperasjoner, 

testing, mobilisering av fartøy, løfteutstyr, transporttjenester og vedlikehold av mekanisk utstyr. Flere har 

erfaring fra internasjonale marineprogrammer og støttefunksjoner til NATO-operasjoner.

Utfordringer

Stor olje- og gassaktivitet gjør prioritering av kapasitet krevende. Forsvaret har komplekse krav til 

sikkerhet, adgangskontroll og dokumentasjon. Uklart kvalifiseringsløp gir få innganger for nye 

leverandører, og mange opplever at Forsvaret ikke aktivt identifiserer behov eller formidler dem. 

Muligheter

Langtidsplan for forsvarssektoren understreker at strategisk samarbeid med industrien kan være et 

viktig grep for å styre Forsvarets logistikk. Rogalandske aktører innen base og logistikk vil være svært 

relevante for å levere base-, logistikktjenester og kaikapasitet til Sjøforsvaret.

6 relevante selskaper  

2020 2021 2022 2023 2024

-14%

Selskapenes størrelsesfordeling (mill. kr)

Leverer til forsvarsindustrien i dag

Har potensial til å levere til forsvarsindustrien
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PwC PwC

Helikopter og luftfart

Kapabiliteter og leveranser 

Segmentet rundt helikopter og luftfart er i stor grad lokalisert som en klynge på Sola. Selskapene i 

miljøet har sterk operativ og teknisk kompetanse innen drift av avanserte luftsystemer og krevende 

operasjoner innen redning, offshore og beredskap. De besitter kompetanse og fasiliteter innen 

systemintegrasjon, trening og simulering. Kompetansen beskrives som særdeles god. .

Utfordringer

Det pekes på potensialet for å ekspandere aktiviteten på Sola gjennom anskaffelse av nye helikoptre. 

For Rogaland sin del vil det være viktig at Sola-klyngen sine kapabiliteter blir synligjort og anerkjent når 

nye helikopter skal anskaffes, og når det skal inngås MRO-avtaler for Forsvarets fly og helikopter. 

Bedriftene ønsker også å videreutvikle økosystemet gjennom underleverandører, og det er viktig at 

selskaper som ønsker å bli leverandører viser seg fram gjennom eksempelvis å delta på konferanser. 

Muligheter

Forsvaret har en rekke helikoptre, og skal anskaffe flere. MRO på helikoptrene, særlig de tilknyttet 

marinen og Kystvakten, er relevant for helikopterklyngen på Sola. Langtidsplan for forsvarssektoren 

oppfordrer til at Forsvaret i større grad skal bruke sivile aktører til simulatortjenester. Også her bør det 

være gode muligheter for bedriftene i Rogaland å levere. 

6 relevante selskaper  

Selskapenes størrelsesfordeling (mill. kr)

Leverer til forsvarsindustrien i dag

Har potensial til å levere til forsvarsindustrien
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PwC PwC

Metall og maskinering

34 relevante selskaper  

2020 2021 2022 2023 2024

+20%

Selskapenes størrelsesfordeling (mill. kr)

Leverer til forsvarsindustrien i dag

Har potensial til å levere til forsvarsindustrien

Kapabiliteter og leveranser 

Bedriftene utgjør et fleksibelt produksjonsmiljø med moderne maskinpark og er sterke innen 

presisjonsmaskinering, sveising, platearbeid og metallbearbeiding. De leverer komponenter i alle 

størrelser, med et bredt utvalg av materialer, og har gode muligheter for skalering. Erfaring fra olje- og 

gassindustrien gir høy kvalitet, sporbarhet og erfaring med krevende standarder. Additiv produksjon (AM) 

kan gi utvidede muligheter for produksjon «on demand».

Bransjen leverer i dag mekaniske deler og moduler til aktører som Kongsberg Defence & Aerospace, 

Nammo, verft, luftvernprogrammer og systemintegratører. Leveransene inkluderer blant annet konsoller, 

komponenter til fartøy, reservedeler og metallarmerte enheter, både direkte og via underleverandørledd. 

Utfordringer

Det er generelt stor etterspørsel etter produksjonskapasitet i dette segmentet. Bedriftene peker på 

utfordringer med at hovedleverandørene har kapasitetsutfordringer når det gjelder kvalifisering og 

oppfølging av underleverandører, hvilket medfører at flere aktuelle bedrifter ikke kommer seg innenfor. 

Synlighet og markedsadgang beskrives også som en utfordring for bedriftene i regionen. De opplever at 

det er krevende å finne rett kontaktpunkt og at markedet er vanskelig å navigere i. Det er strenge krav til 

dokumentasjon, sporbarhet, kvalitetskontroll og materialopprinnelse, men her stiller selskapene i 

Rogaland sterkt da de har erfaring med dette fra leveranser til olje og gass. 

Muligheter

Leveranser av deler og komponenter til store forsvarsaktører som Thyssenkrupp, Kongsberg Defence & 

Aerospace, Nammo og Chemring. For CNC-bedrifter kan gjenkjøpsavtaler med utenlandske 

hovedleverandører som aktivt trenger norske underleverandører for å oppfylle gjenkjøpsavtaler være en 

svært aktuell inngang. I tillegg vil ettermarkedsleveranser til Sjøforsvarets fartøy gi store muligheter, da 

disse fartøyene skal driftes i flere tiår fremover. 
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PwC

Vekstområder
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